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OM GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance ér ett av de ledande jordbruksbolagen i Ukraina. Bolaget odlar cirka 57 000 hektar akermark i centrala
Ukraina. Redan den i februari 1998 lades grunden till BZK Grain Alliance AB. P4 den tiden var bolaget i forsta hand
en leverantdr av jordbrukstjénster, men under sommaren 1998 siddes tv4 tusen hektar. Den odlade arealen Skade
successivt och uppgick 2008 till 27 000 hektar. I maj samma &r gick grundaren av bolaget, den amerikanska
entreprendren Alex Oronov, ihop med en grupp svenska investerare med Claesson & Anderzén koncernen i spetsen
och grundade en ny bolagsstruktur - Grain Alliance AB. Inom ramen for denna nya bolagsstuktur har arealen gradvis
okat och bolaget har blivit mer 16nsamt och hallbart.

I samband med de svenska investeringarna i bolaget inleddes dven en omfattande organisationséversyn. Bolagets
verksamhet utvecklades samt nya mer moderna principer for bolagsstyrning introducerades. Utover detta tillfordes
extra kapital for modernisering av maskinparken samt att introducera nya jordbrukstekniska metoder.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Grain Alliance marker ligger mitt i det i det ukrainska svartjordsbiltet. Bolaget bedriver verksamhet i fyra regioner
i Ukraina: Kiev-, Poltava-, Cherkasy- och Chernihiv distrikten. Jordbruksverksamheten ér indelad i tre regioner
(kluster), dar varje region odlar mellan 17 000 — 24 000 hektar. Varje region #r fullt utrustad med modern
jordbruksutrustning och nirheten mellan omradena méjliggor ett effektivt nyttjande av maskinparken. For att
mojliggora en effektiv hantering och forvaring av den producerade spannmalen har bolaget fem torkanlidggningar,
varav fyra anldggningar ligger i direkt anslutning till jirnvig.

Effektivitet och kontroll 4r ledstjédrnor i Grain Alliances strategi och dérfor énskar bolaget odla mark inom ett
begrinsat geografiskt omréde. Hela bolagets nuvarande kiirnomrade, dvs. den mark som odlas, finns inom en radie
av ungefdr 80 kilometer. Att bruka mark inom ett begrinsat omrdde mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande
eftersom transporter av sévil utrustning som spannmal 4r kortare. Kontrollen stirks dven av det enkla faktum att
markerna befinner sig inom nigon timmes bilvig frén huvudkontoret. Under de senaste iren har bolaget gradvis
expanderat och utvecklat 16 000 hektar i regionen Chernihiv som ligger notr om Kiev. Grain Alliance verksamhet
stirks ytterligare av de fem centrala torkanlédggningarna som bolaget har byggt eller totalrenoverat. I samband med
markexpansionen i Chernihiv investerade bolaget i &teruppbyggnad och renovering av torknings- och
lagringsanlédggningen till regionen. Tillgangen till egna spannmalslager och torkar snabbar pa skérdeprocessen och
dessutom ges bolaget mojligheten att silja skorden under delar av ret nér priserna tendera att vara mer fordelaktiga
och inte tvingas silja under skérden nér priserna ar pressade. Till foljd av expansionen i Chernihiv och en 6kning
av majs i 6vriga regioner har Grain Alliance inlett en vidareutveckling av tork-och lagringsanliggningen i Nizhyn
och torkanldggningen i Pyriatyn. Grain Alliance har tidigare erhallit ett 14n p4 10 MEUR for att fortsitta utveckla
brinsle- och energieffektiviseringsitgirder.

Cheminiy
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SADDEN 2023

Sédden 2023 gick sikert och snabbt for soja och majs, med forseningar i sidden av solrosor i Chernihiv-klustret pa
grund av vattenmaittad jord. Forseningar i sidden i Chernihiv hade ingen betydande inverkan pé den uppnidda
avkastningen.

Sédden av solros borjades den 19 april och avslutades 13 dagar senare — den 1 maj 2023.

Sadd solroes, 2021-2023
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Sédden av soja paborjades den 25 april och avslutades den 20 maj 2023, p4 de flesta filt som ir acceptabla for
sojabonor. En liten del av dkrarna sidddes senare, fram till den 27 maj, men detta paverkade inte filtens produktivitet
némnvirt. Det tog totalt 27 dagar att plantera sojabénor.

Sadd soja, 2021-2023
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Sédden av majs startade den 19 april och avslutades den 19 maj 2023, 31 dagar efter start.

Sadd majs, 2021-2023
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Sédden av hostvete for sisongen 2023-2024 pabotjades den 14 september och avslutades den 1 oktober 2023, med
en total varaktighet pa 18 dagar.

Sadd vete, 2021-2023
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Produktion av grédor beror huvudsakligen pi viderforhdllandena. Viderforhillandena for vegetationen pa alla
vinter- och vérgrodor var gynnsamma fram till bérjan av september. Sedan resulterade langvariga regn under den
sena mognadsperioden i betydligt senare skord av solrosor, sojabdnor och majs.

Sadd per grida och dag 2023
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FORDELNING AV GRODOR

Huvudgrddor for BZK Grain Alliance Group &r sojabonor och majs. Deras andel av produktionen 2023 var 82
procent. Hostvete och solros upptog 10% respektive 8% som hjélpgrédor. En tkning av vete- och solrosandelen &r
mojlig ndsta ar om marknadsférhallandena skulle fordndras. Den totala dkerarealen for sdsongen var 55 tusen hektar.
Den mark som ldg i tréda var 1,6 tusen hektar eftersom beslut att inte odla upp lagproduktiv mark togs. Fodergrodor
pa 0,5 tusen hektar odlades for att ticka behovet i djurhallningsverksamheten.

Fordelning av grodor per region, 2023
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Siadda hektar per region 2023 och 2022
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SKORDEN 2023

Skorden av hostvete inleddes den 17 juli och avslutades efter 20 dagar den 5 augusti 2023. Nettoavkastningen blev
6,5 ton/ha, vilket dr ett rekord for foretaget de senaste aren.

Sojaskorden startade i borjan av september i tva kluster — South och Poltava. Klustren arbetade ungefiir en manad
for att rensa filten. Nettoavkastningen uppgick till 2,9 ton/ha for foretaget och ses som en framgang for sdsongen.

Solrosskérden borjade lagligt den 10 september. Nettoavkastningen pa 2,4 ton/ha ér genomsnittlig for foretaget. Alla

solrosskoérdar visade en god kvalitet.

Den 8 september 2023 var dagen for majsskord i South Cluster. Den blev inte klar 2023 pa grund av den lingvariga
perioden med regn och snd, 3 tusen hektar majs forblev oskérdad den 1 januari 2024. Nettoskorden for den skordade

majsen var 8,3 ton/ha. Det fanns inga storre kvalitetsproblem for majs under vinterskérden 2023.

Skordeperiod 2023 per manad och vecka
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Skordens resultat per region dr f6ljande:
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SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALJNING 2023

Under 2023 stod den ukrainska jordbrukssektorn infor aldrig tidigare skddade utmaningar mitt i det pagéende ryska
fullskaliga kriget mot Ukraina. Trots den tumultartade miljon fortsatte den ukrainska jordbruksverksamheten och
anpassade sig till den nya verklighet som konflikten medforde.

Undertecknandet av "The Black Sea Grain Initiative" i Istanbul den 22 juli 2022 underléttade exporten av ukrainska
Jjordbruksprodukter, vilket gav ett vilbehovligt inflode av likviditet till marknaden. Trots den neditgiende trenden i
ravarupriserna fortsatte exportverksamheten, med st6d av den fordelaktiga infrastrukturen och de rationaliserade
processerna i traditionella hamnar i Svarta havet, vilket gav lidgre kostnader for tiglogistik jamfort med rutter Sver EU:s
gréinser.

Denna gynnsamma miljo, i kombination med det ukrainska jordbrukets anmarkningsvirda effektivitet, resulterade i en
ovéntad 6kning av sdddarealen 2023, trots inledande bakslag orsakade av kriget.

Fore den ryska invasionen uppgick de sammanlagda arealerna for spannmél och oljevixter i Ukraina till cirka 25
miljoner hektar. Ar 2022 sjénk dock denna siffra till cirka 20 miljoner hektar. Fram till 2023 minskade den sadda arealen
ytterligare, till cirka 19,5 miljoner hektar.

Trots den pagéende konflikten lyckades Ukrainas detaljhandels-, livsmedelsféridlings- och livsmedelsservicesektorer
uppritthélla sin verksamhet. Detaljhandeln anstringde sig for att uppritthalla ett varierat utbud av importerade
produkter, med import av fisk, skaldjur, notkott, nétter, livsmedelsingredienser, whisky, 61, snacks och
séllskapsdjursfoder som dkade.

Efter en nedgéing i ckonomin och importen under 2022 skedde en gradvis dterhdmtning under 2023. Ukrainas anpassning
till EU:s importregler som en del av anslutningsférhandlingarna bidrog till denna &terhdmtning, &ven om det skedde mitt
i de pagaende logistiska utmaningar som konflikten medforde.

I april 2023 inledde grannlénder som Polen, Slovakien, Ungern, Ruménien och Bulgarien blockader mot ukrainsk
jordbruksexport. EU-kommissionen ingrep for att hantera och begriinsa dessa blockader, men stérningarna kvarstod,
vilket paverkade foretag som exporterade via lastbilar, och téglogistiken drabbades av stérningar framst i Polen.

I slutet av 2023 upphivde Bulgarien sitt ensidiga forbud mot export av vissa produkter frén Ukraina pa grund av
ravarubrist i landets bearbetningsindustri. Ruménien investerade i att forbéttra flaskhalsar i infrastrukturen for att
underlitta transiteringen av ukrainskt spannmal pé ett smidigt sitt, sdrskilt genom hamnen i Constanta, som framstod
som den nést storsta destinationen for ukrainsk transitering och export av spannmél efter ukrainska hamnar i Svarta
havet.

"The Black Sea Grain Initiative" upphorde officiellt den 17 juli 2023 att fungera pa grund av att Ryssland drog sig ur
avtalet som syftade till att sdkerstilla siker logistik for sjofart. Direfter tillkinnagav den ukrainska regeringen sin
ensidiga spannmalskorridor, dir den ukrainska flottan tog pé sig ansvaret for att skydda civila fartyg frin potentiella
ryska hot.

Trots sporadiska forsok att stora civila fartyg med hjélp av drénare, missiler och sjominor forblev paverkan minimal.
Fréan augusti 2023 till slutet av aret exporterades cirka 13 miljoner ton gods via ukrainska hamnar av 400 fartyg och
nadde 24 olika lénder.

Logistiskt sett beholl BZK GA AB Group flexibiliteten i exporten av varor via konventionella hamnar vid Svarta havet i
Ukraina och via terminalen i Slovakien med hjdlp av jarnvig. Utover de vanliga forsiljningsrutterna genomforde BZK
Grain Alliance en provleverans av ett helt fartyg med spannmal till slutmottagaren i Italien, vilket 6kade virdet pa
forsdljningen via sjfarten. Forsoket visade sig vara framgangsrikt och kommer att fortsitta i stérre skala under ar 2024.

Under 2023 har koncernen lyckats sidlja mer 4n 250 tusen ton spannmal varav 80% gick pa export. Grain Alliance har
fortsatt forsiljningen i EUR och USD med leverensvillkoren DAP Cierna nad Tisou (Slovakien) och CPT Seaport och
dérigenom lyckats sikerstilla leveranser i tid.

Per den 31 december 2023 hade bolaget cirka 263 tusen ton spannmal i lager.



N

M= Verksamhetsberiittelse
GRAIN
ALLIANCE

Lager per 2023-12-31
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RESULTAT/OMSATTNING

Ukrainas exportberoende ekonomi fortsétter under 2023 att brottas med konsekvenserna av minskade leveranser
av ukrainska varor utomlands pd grund av en fullskalig rysk invasion. Trots detta Skade koncernen forsiljningen
av spannma] under 2023 till 255 tusen ton jimfort med 202 tusen ton under 2022. Per den 31 december 2023 salde
koncernen 159 tusen ton majs, 72 tusen ton soja, 10 tusen ton solros och 14 tusen ton vete. Under 2023 silde

koncernen firdigt spannmalen frén OY'2021 och 0Y'2022. Spannmal frén 2023 ars skord sildes i kvantiteten 49
tusen ton vilket motsvarar 16% av skorden.

Koncernen hade tre huvudsakliga forsiljningsrutter 2023, sdsom forsiljning vid spannmélsmagasin/silo (EXW) i
kvantiteten 52 tusen ton, via hamnar i Svarta havet i kvantiteten 78 tusen ton och p4 jarnvigar till slovakiska
omlastningsanldggning med efterfoljande transport till kunder med vagnar eller lastbilar i méngden 125 tusen ton.
I december 2023 hade Ukraina ett av det bésta utfallet av jordbruksexporten genom Svarta havet under hela
krigsperioden. Forvintat att denna exportvig kommer att expandera.

VALUTAEFFEKTER

Bolagets redovisningsvaluta &r svenska kronor men den operativa valuta 4r hryvnia i Ukraina och euro i Slovakien.

Frin och med den 24 februari 2022 faststilldes den officiella vixelkursen for dollarn genom nationalbankens
direktiv i enlighet med NBU-styrelsens beslut nr 18 av den 24 februari 2022.

Faktum &r att vixelkursen frystes pa en niva och dndrades bara en ging pa sjutton och en halv manad - den 21 juli
2022, di den omedelbart héjdes med 25 % - fran 29,2549 till 36,5686 hryvnia per US-dollar.

Den 2 oktober 2023 tillkdnnagav centralbanken 6vergangen till ett system med vixelkursflexibilitet. Den officiella
vixelkursen kommer att faststillas pa grundval av viixelkursen for transaktioner pd interbankvalutamarknaden. Frin
och med den 1 december 2023 har alla restriktioner for banker och finansinstitut som inte 4r banker avseende
volymen av deras eventuella forsiljning av kontant utlindsk valuta till allminheten avskaffats.
Konvergensprocessen mellan den officiella och reala (marknads)dollarkursen har borjat.

Under aret som slutade den 31 december 2023 férsvagades den ukrainska hryvnian mot euron med 8 %, US-dollarn
—med 4 %; och svenska kronor — med 0 %.

Virdet av den Ukrainaska hryvnian kommer i hég grad att vara beroende av det multilaterala internationella
finansiella stod som tillhandahélls av USA, EU och dess organ (Europeiska investeringsbanken) och de
internationella finansinstituten (Internationella valutafonden, Virldsbanksgruppen och Europeiska banken for
ateruppbyggnad och utveckling).

Sedan den fullskaliga invasionen av Ryssland inleddes har Ukraina fatt internationellt bistdnd pa nistan 170
miljarder euro. Givare till Ukraina var 42 ldnder samt europeiska finansinstitut, Internationella valutafonden och
Virldsbanken.

I centralbankens rapport f6r december 2023 konstateras att BNP-tillvéixten under aret 6vertriffade férvintningarna
avsevirt och att inflationen avtog snabbt under kriget. Inflationsindex var 5,1 procent. Ukrainas ekonomi visar
stabilitet i ar, BNP-tillvixten dr mer &n 5 % efter en nedgang pa 29,1 % forra aret. Under 2023 har NBU séinkt sin
styrrénta fran 25 procent till 15 procent vid &rsskiftet. Detta beslut ér forenligt med avmattningen i inflationen och

forbéttringen av inflationsférvantningarna, vilket kommer att bidra till att hryvniainstrumentens attraktionskraft for
sparande bibehalls.
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INVESTERINGAR UNDER 2023

For att mdta utmaningarna med det fullskaliga kriget i Ukraina har koncernen fortsatt med investeringar i logistik,
lagringsanldggningar och jordbruksmaskiner. Stora investeringar gjordes genom inkdp av nya jarnvigsvagnar for
transport av spannméil. Numera #dger koncernen 236 jirnvigsvagnar (inklusive 216 vagnar tillverkade under de
senaste 2 dren och 20 begagnade vagnar tillverkade 2013) som sékerstiller non-stop drift av exportforsiljning.

Koncernen har fortsatt att investera i den slovakiska ombyggnaden av omlastningsanléggningen, inklusive
forskottsbetalning for stilsilorna och relaterade kostnader; aspirationssystem; renovering av administrativa
byggnader; lastning/hantering av spannmal och utrustning fér automatisering.

Under 2023 kopte koncernen fem helt nya traktorer JD 8R340 och fortsatte ett program for utbyte av gamla och
avskrivna maskiner. Koncernen har investerat i forbittring av logistikkedjan i EU (DAF-lastbilar och
pahéngsvagnar, Bodex) for att transportera spannmal frin omlastningsanliggningen i Slovakien till slutkunderna.

Inom ramen f6r USAID:s projekt for tekniskt bistdnd "Economic Resilience Activity" har koncernen tagit emot sex
teleskoplastare av typen Massey Ferguson 7038, tva traktorer av typen Massey Ferguson 6713, utrustning for
lastning och hantering av spannmaél samt 4tta dieselgeneratorer. P4 ett omréde vid Nizhyn-elevatorn byggdes tva
anldggningar innehallande planlager.

Koncernen investerar permanent i infrastrukturutvecklingen for att forbéttra siloanldggningarnas operativa
prestanda, dvs. modernisering av virmegeneratorerna, utbyte av spannmalstransportutrustning etcetera.

Grain Alliance anser att soja 4r den mest 16nsamma grodan. Grain Alliance fortsitter att investera i forbittring av
kvaliteten pé sédd, skydd och tidpunkt.

LAGER- OCH TORKKAPACITET 2023-12-31

Transped
Slovakien)

Lagringskapacitet 18000t 44 000t 35000t 105 000 ¢ 69000t 16 000t 21000t
Planlager + | Planlager + . . Planlager + Betong
stdlsilos stilsilos St Sillins stilsilos silos

Torkningskapacitet [ 650 t/dag | 1 000 t'dag | 1 000 t/dag | 2 600 t’/dag | 2 300 t/dag | 600 tidag -

Spannmalshissar | Baryshivka| Berezan Yohotyn Pyriatyn Nizhyn |Yarmolyntsi

Tyvp av lager Planlager

Jarnvig Pi plats P3 plats 8 km Pi plats P4 plats 5.5 kn Pé plats

Leveranskapacitet | 800 t'dag | 1000 t/dag | 1750 t/dag | 2 000 t/dag | 1 750 t/dag | 800+t/dag | 1 800 t/dag

ANSTALLDA

Medelantalet anstillda 2023 var 1 163, fordelat pd 239 kvinnor och 924 min. Antalet anstillda i Ukraina var 1 139
och i Slovakien 24. Foretaget fortsitter att implementera sin ordinarie plan fér personaloptimering inom ramen fér
programmet for att 6ka den operativa effektiviteten.
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AGARFORHALLANDEN

Totalt finns det 7 807 775 aktier i bolaget. Huvudégaren Agro Ukraina AB éger 7 801 155 (99,92%) av aktierna.
Bakom bolaget stir CA-koncernen.

MILJOASPEKTER

Hiéllbarhet och omsorg om miljén 4r centrala frigor for Grain Alliance. Koncernen foljer en balanserad
vixtfoljdsplan, som syftar till att forhindra utarmning av jorden och minimera negativa miljoeffekter.
Vixtodlingsmetoden bygger pa vetenskapliga mitningar av jordmanen och moderna produktionsmetoder. Sedan
2008 har Grain Alliance genomfort érliga jordanalyser p de odlade &krarna, Virt moderna laboratorium gor det
mojligt for oss att tillhandahalla kvalitativ analys av vixtutveckling i filt och diagnostik av sjukdomar.
Informationen frin analysen ligger till grund for den Gvergripande miljostrategin som syftar till att undvika
utarmning, skadlig jordpackning och andra negativa miljéeffekter.

En annan viktig del av denna miljostrategi r inforandet av moderna jordbruksmetoder, och den gamla foraldrade
utrustningen har bytts ut till forman fér modern utrustning. Vi introducerar ocksé nya metoder for att balansera
véxternas néringstillforsel med mikro- och makrogédsel under vegetationsperioden for att undvika utarmning av
Jorden. Koncernens langsiktiga mal ir att 6ka andelen fornybara brinslen i produktionen samt i uppvédrmningen av
de byar och stider som finns i vér nirhet. Investeringen i termogeneratorerna i Yahotyn, Pyriatyn och Nizhyn
mojliggjorde en betydande minskning av naturgas.

Koncernen utfor regelbundna rutiner nér det giller milj6, hélsa och sikerhet (environmental, health and safety =
EHS). For att forbéttra hanteringen av sitt EHS-system arbetas det med att uppritta ett enhetligt tillvigagangssitt
for att identifiera, kontrollera, analysera och mildra EHS-bedémning och risker. Detta innebr att hantera
kemikalier pé ett sakert sitt, att vervaka industriell hygien, att minska miljépaverkan samt att forbttra arbets-
och arbetsvillkoren och forbittra samarbetet med berérda parter. Grain Alliance har inforlivat EHS-bedomningen
och riskerna, de atgérder som vidtas for att sikerstilla tillforlitlighet, sikerhet och trygghet samt intressenternas
engagemang.

Koncernen har sékerstllt strikta ramavtal fér miljé och EHS-villkor. Ett sddant krav har blivit en integrerad del av
valet av entreprenor i anbudsforfarandena.

Koncernen har alla nddvindiga tillstand for att utféra hogriskjobb och har uppfyllt den omfattande Svervakningen
av att entreprendrerna strikt f6ljer EHS-villkoren, reglerna och kraven.

Grain Alliance fortsitter implementeringen av sin miljémaéssiga och sociala handlingsplan som syftar till att forbittra
miljo-, hilso- och sikerhetsprogrammen och férhallandet mellan anstéllda och ledning.

Grain Alliance uppfyller kraven och villkoren i certifieringssystemet International Sustainability and Carbon
Certification; kraven i det andra direktivet om fornybar energi. GMP+ B3 Handel, insamling och lagring och
omlastning; Europas riktlinjer for soja och foderindustrin i EU.

PERSONALPOLICY

Personalen &r den mest virdefulla tillgdngen i Grain Alliance HR-policy. Det handlar om sikerhet och stid,
personlig utveckling och utbildning. Fér att uppfylla sin policy har koncernen vidtagit alla limpliga atgirder for att
och utveckla personalen.

Sedan det fullskaliga kriget brot ut har de anstilldas sikerhet blivit en prioritet f6r koncernen.

Tyviérr orsakar kriget personalbrist. Lénemarknaden har ocksa férandrats. Medellonen skade med 23 % under 2023.
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Koncernen svarar pa dessa fordndringar pa foljande sitt:

< utbildning av personal for att forbéttra deras kompetens

< intern rekrytering for omprofilering av personal

<> uppritthalla konkurrenskraftiga 16ner

< oka medvetenheten om vikten av medarbetarens arbete genom vérdet av produkten och tjansten

Koncernen uppdaterar kontinuerligt sin personalpolicy som uppfyller hégt stillda krav och agerar i enlighet med
gillande lagstiftning i de ldnder dér den #r verksam.

RISKER

Koncernens jordbruksverksamhet bedrivs helt i Ukraina, vars ekonomi bedrivs i enlighet med krigslagar.
Verksamheten som sidan 4r forknippad med risker i form av krigsrelaterade risker (missilattacker mot
produktionsanldggningar, blockad av spannmalsexport till sjoss, storningar i leveranskedjorna) och andra risker som
volatila vérldspriser, klimatforandringar och annan yttre paverkan pa mark och grodor. Omvirlden har en betydande
inverkan pa koncernens verksamhet och finansiella stillning. Ledningen vidtar nodvindiga atgirder for att
sikerstilla héllbarheten i koncernens verksamhet.

Politiska risker

Den politiska situationen i Ukraina har varit fortsatt instabil beroende pa den ryska invasionen. Landets ekonomi
och infrastruktur har starkt paverkats av den pagéende invasionen.

Ukraina har bevarat sin sjilvstindighet och sin statliga suverinitet. Trots de kolossala forlusterna av minniskoliv
och landets produktionspotential, trots fiendens attacker pa det statliga systemet och maktens institutioner, fortsitter
landets ekonomi att fungera som ett integrerat system, och regeringen behéller full makt och alla mojligheter att fatta
och genomfbra politiska beslut.

Koncernledningen &r 6vertygad om att det behdvs en stark afféirsmodell, en expansion av exportforsiljningen och
deltagande i branschorganisationerna for att foretrida koncernens intressen.

Bolaget foljer den rddande situationen och om nédvindigt vidtas tgérder for att minimera eventuella negativa
effekter. For mer detaljerad information om risker och riskhantering, se not 30.

Makroekonomiska risker

De helt dominerande riskerna dr de risker som foljer av den ryska invasionen av Ukraina. Den ukrainska ekonomin
har tvingats stélla om till att bli en krigsekonomi.

Av det foljer att det riskerar bli brist pd arbetskraft d& forsvaret av Ukraina kriver okade personalresurser. Brist pa
arbetskraft riskerar att paverkar verksamhetens formaga att producera och leverera spannmaél i normal omfattning.

D4 Ukraina kontinuerligt utsitt for ryska attacker riskerar det att verksamhetens anldggningar och lager attackeras
med betydande ekonomiska forluster som f6ljd. Ryska angrepp riskerar ocksa att paverka verksamhetens logistiska
kapacitet samt energiforsorjning nigot som kan leda till problem med sivil leveranser till kund som tillgéng till
insatsvaror. Tillgangen till energiférsérjning &r viktig och avbrott kan till del kompenseras med reservkraft men
langsiktiga storningar kan f3 allvarliga konsekvenser.

Klimatrisker

Det ligger i verksamhetens natur att &ndrade klimatforhallanden utgor en betydande risk. Extremvider i form av
hdga temperaturer, langvarig torka och kraftig nederbord utgér risker som kan innebéra en stor inverkan pé
verksamhetens formaga att producera spannmaél av god kvalité.
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For att minska klimatriskerna vidtar foretaget en rad olika atgirder:

% Anvéndning av vixelbruk, innebdrande att vi inte anvinder mono-crop-teknik (en groda pa dkrar i 3-5 ar eller
dnnu lingre) i foretaget.

% Varje delomride inom respektive region faststiller individuella startdatum for sddd, som beror pa forekomsten
av optimala séforhéllanden pa deras territorium. Diérfor skiljer sig sidden i kluster med flera dagar. Denna
distinktion gor det mojligt for grodor att passera genom perioder av mojliga varma eller torra forhdllanden med
storre tillf6rsikt.

¢ Urvalet av sorter och hybrider gors individuellt for varje delomrade, beroende pé regionens klimatfsrhallanden.

Risk for marktillgingar

Ukraina innehéller ungefér en fjirdedel av virldens hogkvalitativa svarta jordar, och dess lige pa kontinenten gor
dessa marker mycket attraktiva for investeringar.

Marken édr en nyckelresurs i jordbruksproduktionen. Koncernen arrenderar mark av markigare pa lang sikt.
Avskaffandet av moratoriet kan motivera vissa markégare att silja sina tomter i stillet for att forlinga markavtal.
Det kan leda till en minskning av storleken pa den arrenderade marken.

For att minska denna risk haller Grain Alliance ett antal sociala evenemang for lokalsamhillena. Markhyresavtal
som undertecknas pé nytt i motparternas bésta intresse okar andelen langfristiga markarrendeavtal. Koncernen
beddmer dérfor att risknivan ér stabil och fortsitter att flja upp situationen i de regioner dir koncernen bedriver
sin verksambhet. Det forvintas inte ha nigon betydande inverkan pa dess markportfsl].

Dessutom godkinde Ukrainas parlament den 24 mars 2022 lagen "Om #dndringar av vissa rittsakter i Ukraina om
skapande av forutsittningar for att sikerstilla livsmedelssidkerhet enligt krigslagar”, vilket avsevirt forenklar
overforingen av jordbruksmark till hyresavtal under krigsriitten. Lagen anger att alla arrenden av jordbruksmark som
16per ut under krigsritten ska forldngas med en ettarsperiod utan att parterna uttrycker sin vilja for sidana éndringar.

Statlig och regulatorisk risk

Grain Alliances verksamhet kan paverkas av regulatorisk utveckling sdsom fordndringar i skatter eller andra
begriansande mekanismer. Bolaget genomf6r kontinuerligt §vervakning av regelverket. Affirsverksamheten utfors i
enlighet med gillande lagstiftning.

Marknad / Distributionsrisk

Marknadsrisk &r risken for att det verkliga virdet pa framtida kassaflsden for ett finansiellt instrument kommer att
fluktuera pa grund av fordndringar i marknadspriserna

Under 2023 har koncernen fortsatt att arbeta med ett nitverk av kunder fran EU som utvecklades under 2022 och
fortsitter samarbetet med de stora spannmaélshandlarna, vilket gjorde det mojligt att sidlja spannmal till
exportmarknadens mest fordelaktiga priser. Forsiljningsvolymen via EU minskade dock under andra halvaret pd
grund av en kombination av faktorer: okad likviditet och dirmed hégre forsiljningspriser pa spannmaél i hamnarna i
Svarta havet. Dessutom var det det forsta dret da koncernen gjorde den forsta fartygsleveransen pa egen bekostnad
till koparen i Italien. Erfarenheten var framgangsrik och vi planerar att fortsitta ytterligare CIF/CFR-forsiljning
under nésta ar.
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Valutarisk

Koncernens huvudsakliga funktionella valutor &r den ukrainska hryvnian, den amerikanska dollarn och Euro.
Fluktuationer i vérdet pd den ukrainska Hryvna jamfort med den amerikanska dollarn och Euro kan paverka
verksamheten negativt och kan leda till forsimring av bolagets finansiella resultat. Koncernens forsiljningspolicy
dr exportorienterad, vilket sakerstéller tillrécklig valutalikvid. Fér valutariskreducering matchar koncernens
ledning tidpunkten for exportforsiljningen med ink&p av varor i utlindsk valuta och faststiller inkdps- och
forsiljningspriser.

Ravaru- /resursrisk

Volatiliteten i révarupriserna kan paverka rérelseresultatet och 16nsamheten. Driftskostnaderna kan éka och ne gativt
paverka det finansiella resultatet och produktionskostnaden. Risken #r i grunden kopplad till en eventuell prisékning
for brénsle, energi, utside, godningsmedel och vixtskyddsmaterial. Fér att minska ovanstiende risker fortsitter
Grain Alliance att:

% framgangsrikt genomfora styrsystem for brinsleférbrukning och maskinanvindning med hjélp av GPS-spérare
och brénslenivéisensorer.

% fokusera pd ett begrinsat antal grédor som gor det mojligt att anvinda och képa utside, gddselmedel och
viixtskyddsmaterial mer effektivt till grossistpriserna.

% bygga léngsiktiga och 6msesidigt gynnade forbindelser med leverantérer av kvalitativt utside, gddselmedel och
vixtskyddsmaterial.

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Under 2023 forblev koncernens tillgéngar och infrastruktur intakta, utan nigra kritiska skador till foljd av missil-
eller artilleriangrepp. Dérfor redovisades inga krigsrelaterade forluster.

Trots den hoga sannolikheten for rysk beskjutning mot viktig ukrainsk energiinfrastruktur, som upplevdes under
foregdende vinter, intréffade inga storre stromavbrott under 2023. Koncernen ir bittre forberedd for att mildra
eventuella storningar i verksamheten 1 4r.

Bankernas utldning drabbades hart av kriget. Ménga finansinstitut minskade/fasade ut sina program pa grund av
krigets effekter.

Under 2023 interagerade koncernen dock aktivt med bankerna och kunde fi ett ldan fran EBRD for
investeringséindamal pa 10 miljoner euro.

Koncernen har lyckats dterstilla alla kreditlimiter till tiden fore kriget och forlingt 16ptiden for de allminna avtalen
om beviljande av 14n for de foljande fem aren. Koncernen har fortsatt att delta i det statliga programmet "Affordable
Loans 5%-7%-9%" vid arsskiftet.

P4 grund av den 6kade réntan pa 14n i Hryvnia och med tanke pé den stora delen av intikterna i utlindsk valuta
beslutade koncernen att dterbetala de utestdende kapitallanen i Hryvnia och att 6verga till 1an i utlindsk valuta.

Grain Alliance har fullgjort alla skyldigheter gentemot kommersiella och internationella banker pa ett korrekt sitt.

Gruppen samarbetar med USAID i olika program. Under 2023 erhéll koncernen produktionsutrustning till ett virde
av ndrmare 30 miljoner UAH. Dessutom kommer byggandet av planlager som ligger i Nizhyn-anliggningen att
finansieras av USAID-projektet for ytterligare 27 miljoner UAH 2024.

Under 2023 har koncernen lyckats aterfa 207 miljoner UAH (eller 60 miljoner SEK) av momsen frin statsbudgeten.
Koncernen har betalat 5,5 miljoner kronor av inkomstskatten i Sverige och Slovakicn for ridkenskapsarct 2022,
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Under 2023 har koncernen spenderat 100 miljoner kronor pi investeringar. Den storsta delen av dessa utgifter
gjordes for att finansiera inkdp av jirnvigsvagnar, som finansierades till tvé tredjedelar av EBRD:s kreditfonder.
Léds mer om investeringarna i kapitel Investeringar under 2023 i denna rapport.

Koncernen sélde 254 tusen ton spannmal och fick intikter pa 867 miljoner kronor (eller 76 miljoner EUR) under
2023.

Intdkterna fran forsiljningen anvindes for att sikerstilla hallbarheten i forsiljningsdistributionskedjan, for att
aterbetala kortfristiga skulder i lokal valuta och for att képa insatsvaror i jordbruket (utséide, herbicider,
godningsmedel och brinsle).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den pégdende ryska militéra invasionen kan ha stor inverkan pé koncernens framtidsplaner, lis mer om detta i not
33 Visentliga hindelser efter rapportperiodens utgéng.

FRAMTIDSPLANER

Grain Alliance kommer att fortsitta att producera spannmal i Ukraina, for att utoka det odlade omradet och for att
séikra landbanken. Koncernen kommer att fortsétta investera i forbittring av logistik- och distributionsinfrastrukturen
samt utveckla distributionsnitet. Koncernens ledning ridknar med att fortsitta med leveranserna av varorna till de
lokala kdparna och till partners fran EU-linderna.

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2023 2022 2021 2020 2019
Omsiittning, KSEK 882582 602715 561435 451448 641 680
Rérelscresultat, KSEK 113498 342446 424590 151293 63793
eI A st 36177 284908 362550 47494 22309
Soliditet % 53,66%  5538%  60,00%  43,82%  4580%
Kassaflode, KSEK 135854 83180  -44946 42351 8 437

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till &rsstimmans forfogande stér foljande medel:

Balanserad vinst 284 877 192 SEK
Arets resultat 13 971 648 SEK
298 848 840 SEK

Styrelsen foreslér att vinsten eller férlusten disponeras enligt foljande:
Att i ny rikning 6verforas 298 848 840 SEK

Vid extra bolagsstdimma 2/4 2024 delades 47 311 SEK ut.

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stillning vid rikenskapsdrets utgdng framgér av efterféljande
resultat- och balansrikning samt upplysningar i notform.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Koncern
Not 2023 2022
Forsdljningsintikter 5 882 582 602 715
Nettovinst/-forlust vid vérdering till verkligt virde av
biologiska tillgéngar och jordbruksprodukter i a0t Al B
Produktionskostnader 6,12 -842 026 -488 481
Bruttoresultat 264 635 530 860
Ovriga rérelseintikter 7 8248 2039
Allménna och administrativa kostnader 8 -48 347 -50 861
Forséljningskostnader 8 -94 797 -90 481
Ovriga rorelsekostnader 9 -16 241 -49 111
Rorelseresultat 113 498 342 446
Finansiella kostnader 10 -84 732 -81 325
Finansiella intidkter 11 8 357 836
Valutakursvinst/forlust 13 -946 22 951
Resultat fore skatt 36177 284 908
Skattekostnad 14 -2 014 -5528
Arets resultat 34163 279 380
Arets resultat hinforligt till moderbolagets dgare 34163 279 380
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens -76 900 -130 957
Skatteeffekt - -
Summa dvrigt resultat for aret -76 900 -130 957
Summa totalresultat for aret -42 737 148 423
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare -42 737 148 423
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= Tusental SEK (svenska kronor)

=
GRAIN
ALLIANCE

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Not
Anliggningstillgingar
Materiella anlaggningstillgdngar 15
Immateriella tillgangar 16
Biologiska tillgdngar 18
Ovriga anliggningstillgangar 17
Nyttjanderittstillgangar 19
Omsiittningstillgangar
Varulager 20
Biologiska tillgdngar 18
Kundfordringar och andra fordringar 21
Ovriga omsittningstillgingar 21
Kassa och bank 22
Summa tillgangar
Eget kapital
Aktiekapital 23
Ovrigt tillskjutet kapital
Omrikningsreserv valuta
Balanserat resultat inklusive drets resultat
Langfristiga skulder
Skulder nirstaende bolag 24
Skulder till kreditinstitut 24
Leasingskulder 19, 25
Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Skulder nirstéende bolag 24
Skulder kreditinstitut 24
Leasingskulder 19,25
Leverantorsskulder 26
Ovriga kortfristiga skulder 26

Summa skulder

Totalt eget kapital och skulder

Koncern
2023 2022
393 330 328 616
1725 2104
3153 2726
46 020 46 540
278 684 315797
722 912 695 783
550 441 674 468
26 678 128 108
9 664 20677
62 644 116 589
258972 123118
908 399 1 062 960
1631 311 1758 743
11 556 11 556
278 295 278 295
-351494 -274 594
937 074 958 709
875 431 973 966
38 124 36 937
120 416 80 000
325958 359413
5550 =
490 048 476 350
55 800 -
141 974 236 337
18 503 19 506
17 184 33 088
32371 19 496
265 832 308 427
755 880 784 777
1631 311 1758 743
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Koncernens rapport dver forindringar i eget kapital
Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Ovrigt

Koncern Aktiekapital tillsqutet Omréil:::::f:
kapital

Ingiende balans per 1 januari 2022 11 556 278 295 -143 638
Avrets resultat = - =
Ovrigt totalresultat - - -130 956
Summa totalresultat - - -130 956
Utgdende balans per 31 december 2022 11 556 278 295 -274 594
Arets resultat = 5 -
Ovrigt totalresultat - - -76 900
Summa totalresultat - - -76 900
Transaktioner med koncernens sigare
Koncernbidrag - - =
Summa transaktioner med koncernens igare - - =
Utgaende balans per 31 december 2023 11 556 278 295 -351 494
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/01: Koncernens rapport dver kassaflode

GRAIN Tusental SEK (svenska kronor)
ALLIANCE

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Den lépande verksamheten
Resultat fore skatt
Icke kassaflodespéiverkande poster nettokassafloden:

Vinst/forlust vid vérdering till verkligt vérde av biologiska tillgangar och

jordbruksprodukter

Avskrivningar

Vinst vid forsiljning av anldggningstillgéngar

Finansiella intikter

Valutakursvinster (minus)/-forluster

Finansiella kostnader

Forlust vid nedskrivning av materiella anliggningstillgdngar

Férlust vid nedskrivning av kundfordringar och forskottsbetalningar

Nedskrivning av varulager till nettoforsiljningsvarde
Nedskrivning av materiella anliggningstligangar
Forluster fran skador

Resultat vid forsiljning av 6vrigt varulager

Vinst pa avskrivna leverantorsskulder

Avsittning for skadade tillgangar

Vinst vid fortida uppsidgning av leasingavtal (16 IFRS)

Justeringar av rirelsekapital:

Féréndring av biologiska tillgangar

Foréndring av kundfordringar och andra omsittningstillgingar
Forandring i jordbruksprodukter och annat varulager
Forandring i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen rinta
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Inkdp av materiella anlédggningstillgdngar

Forsdljning materiella anldggningstillgdngar
Inkép av immateriella tillgdngar

Férvirv av 6vriga anldggningstillgangar
Beviljade 14n

Aterbetalning av tidigare beviljade lan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncern
2023 2022
36177 284 908
-224 079 -416 626
78 609 78 556
-1347 -648
-8 357 -836
946 -22 951
84 732 81325
- 1133
117 97
71 19 159
239 -
3211 1031
-167 -605
-617 -243
- 15779
-4 563 -
105 852 -36 427
53 953 8 099
287 497 136 387
19 087 -18 410
431 361 129 728
8357 836
439 718 130 564
-128 998 -146 874
1786 1269
-4 456 -
-2916 -
-11 672 -3424
817 1371
-145 439 -147 658
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Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

Koncernens rapport éver kassaflode

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE (FORTSATTNING)

Finansieringsverksamheten (se not 30)
Upptagna lin

Amortering av 1dn

Betald réinta

Betalda leasingavgifter

Intékt fran statliga bidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Omrékningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid &rets borjan

Likvida medel vid drets slut (se not 22)

Koncern
2023 2022
192 436 306 885
-243 214 -118 488
22772 -18 274
-79 231 -66 831
- 49
-152 781 103 341
141 498 86 246
-5 644 -3 066
123 118 39938
258 972 123118
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Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
1. FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hidanefter kallad “Moderbolag” eller “bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades i Sverige den 19 mars 2008. Foretaget har sitt séte i Stockholm (Tengelinsgatan 12, 115 42, Stockholm) i
Sverige. Foretaget ér ett majoritetsigt dotterbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sdte i Kalmar). Agro Ukraina AB ingér i en koncern dir Claesson & Anderzén AB (organisationsnummer 556395-
3701, med site i Kalmar) upprittar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Per den 31 december har bolaget innchav i foljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med dotterbolagen
“’koncernen™).

Namn Organisationsnr. Ort Verksamhet 2023 2022
Baryshevska Grain Company LLC 32886518 g:;;sifl:’vka g’f;ﬁ:}f:ﬁ;gl; tocning 100%  100%
gf)z;l:l‘;sﬁgmm Trading 39843554 g:rnﬁ‘;fe’mi Vixtodling 100%  100%
gﬁtﬂzii‘;‘gl‘;‘faﬁo“ “Development 0/ <7800 gl‘:;‘;fl:’vka Vilgorenhetsfond ~ 100%  100%
Transped s.r.0 36216739 Slovakia, Ciema Omlastning, 100%  100%

nad Tisou spedition

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestir av att odla grodor, boskapsuppfodning och férsiljning av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmiljo

Den ukrainska ekonomin, dir majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar dndé fortfarande ett antal sdrdrag som #r férenliga med en overgangsekonomi; till exempel; 1ag likviditet pa
kapitalmarknaderna, hog inflation, anstringda statsfinanser och forekomsten av valutakontroller som innebir att den
nationella valutan har en begrinsad likviditet utanfor Ukraina. Stabiliteten i den ukrainska ekonomin paverkas av
regeringens politik och atgirder med avseende p4 administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Foljden é&r att
verksamhet i Ukraina innefattar vissa risker som inte aterfinns p utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin ér integrerad i den globala ekonomin och som sidan ir den sirbar for nedgangar pa de
internationella rdvarumarknaderna och ekonomiska avmattningar pa andra platser i vérlden. Efter nedgingen 2014-
2016, ar den politiska situationen i Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsétter att driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanréja befintliga obalanser i ekonomin, offentliga finanser och
styrelseformer, bekédmpa korruption, reformera rittsvisendet etc. Malet ir att sikra forutsittningarna for den
ekonomiska dterhimtningen i landet.

Den pégéende ryska militéra invasionen har fatt stor paverkan p4 landets ekonomi, 14s mer om detta i not 33 Visentliga
hindelser efter balansdagen.

2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framldggs for godkinnande av arsstimman den 28 Jjuni 2024. Styrelsen har framlagt
drsredovisning och koncernredovisning for publicering 27 juni 2024.

Koncernens koncernredovisning har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sisom de
antagits av EU.

Bifogade noter iir en del av koncernredovisningen
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Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

Koncernredovisningen har upprittats baserat pd anskaffningsvirde, forutom for biologiska tillgingar och
Jordbruksprodukter, som vérderas till verkligt vérde enligt kraven i IAS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning limnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiella instrument.

IFRS 8 och IAS 33 tillimpas inte d4 bolaget inte &r noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tusental SEK) och alla belopp 4r avrundade till nirmaste
tusental (“SEK 000”) savida inte annat anges.

Varje foretag i koncernen har sin egen bokforing och upprittar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen for koncernen och dess dotterforetag bygger pa lagstadgad
bokfbring och justeras enligt vad som krivs for att folja kraven i IFRS.

2.1 1 Grund for konsolidering
Koncernredovisningen bestér av finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterforetagen per 31 december 2023.

Dotterforetagens finansiella rapporter upprittas for samma rapportperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, transaktioner, orealiserade vinster och forluster till foljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet.

Summa totalresultat fordelas pa moderforetagets dgare och pa innehaven utan bestimmande inflytande 4ven om detta
leder till att innehaven utan bestimmande inflytande fér ett underskott.

En #ndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterforetag, som inte leder till en forlust av bestimmande inflytande,
redovisas som en egen kapitaltransaktion. Om koncernen forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotterforetag:

% Tas dotterforetagets tillgingar (inklusive goodwill) och skulder bort frén balansrikningen

% Tas det redovisade virdet for innehav utan bestimmande inflytande bort frin balansrikningen

% Tas de ackumulerade omrikningsdifferenserna som ar bokférda i eget kapital bort fran balansrikningen
% Redovisas verkligt véirde for erhllet vederlag

% Redovisas verkligt virde for eventuella kvarvarande innehav

* Redovisas eventuellt 6ver- eller underskott i resultatet

% Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i 6vrigt totalresultat om till resultatet eller
balanserade vinstmedel enligt vad som ir tillimpligt.

3. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Klassificering

Anldggningstillgingar och 1angfristiga skulder bestar i allt vésentligt av belopp som forvintas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader frin balansdagen. Omsittningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt visentligt av
belopp som forvintas dtervinnas eller betalas inom tolv manader frén balansdagen.

Rorelseforviry

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden, varvid anskaffningsvirdet fordelas pd forvirvade tillgngar och
skulder virderade till verkligt virde vid anskaffningstidpunkten. Om det uppstér en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstér en negativ skillnad redovisas denna i resultatrakningen i den period den uppstir.

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen
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Goodwill virderas vid forsta redovisningstillfillet till den del av anskaffningsvirdet vid ett rérelseforviry som
overstiger det verkliga virdet for koncernens andel av det forvirvade foretagets identifierbara tillgdngar, skulder och
eventualforpliktelser.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas goodwill till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nér nedskrivningsbehov prévas ska goodwill som forvirvats i ett rorelseforvirv, frin och med
forvirvstidpunkten, fordelas pd var och en av koncernens kassagenererande enheter som vintas bli gynnade av
synergieffekterna i forvirvet, vare sig andra tillgdngar eller skulder i den forvirvade parten tilldelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller ej.

Om goodwill utgor en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras sd ska den goodwill som ér knuten
till den avyttrade rorelsen ingd i det redovisade véirdet for rorelsen nir vinsten eller forlusten i samband med
avyttringen faststills. Goodwill som avyttras under sidana forhallanden virderas utifrén det relativa virdet pé den
avyttrade verksamheten och utifrdn andelen av den kassagenererande enhet som behalls. Eventuellt verkligt virde
som &verstiger erlagd kopeskilling redovisas omedelbart i resultat och presenteras déri som vinst frin rorelseforviry.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget #r svenska kronor. Den funktionella valutan for de ukrainska dotterbolagen
dr ukrainska Hryvnia ("UAH”), eftersom det dr den valuta om avspeglar den ekonomiska inneboérden i de
underliggande hindelserna och omsténdigheterna for de ukrainska dotterbolagen. I det slovakiska dotterbolaget ir den
funktionella valutan Euro ("EUR”). Transaktioner i utlindsk valuta redovisas vid forsta redovisningstillfillet till
kursen som gillde per transaktionsdagen for den funktionella valutan. Monetira tillgdngar och skulder i utldndska
valutor rdknas om till den funktionella valutan per rapportdagen till den kurs for den funktionella valutan som gillde
det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller forlust. Resultatrikningen ridknas om till drets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgdngar och skulder for de utlindska dotterbolagen omriknas till
SEK 1i slutet av dret och resultatrikning och kassafléden i de utlindska dotterbolagen omriknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i §vrigt totalresultat. Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser Ovrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrikningen.

UAH ir inte en konvertibel valuta utanfor Ukraina. Inom Ukraina faststills officiell vixelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsréntorna kan skilja sig frén de officiella priserna men skillnaderna #r inom snéiva
parametrar som dvervakas av NBU. Valutajusteringen av UAH och EUR till SEK p4 tillgangar och skulder for
koncernredovisningen behdver nodvindigtvis inte betyda att foretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade virden
pé dessa tillgangar och skulder. P4 samma sitt behdver det inte nodvindigtvis betyda att foretaget kan distribuera
redovisade virdet i SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiedgarna.

Immateriella anliiggningstillgangar
BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgingar i enlighet med IAS 38.
Immateriella tillgangar finns i f6ljande kategorier:

< Ritt att anvinda mark
% Royalty
< Software

Den ursprungliga kostnaden for immateriella tillgangar bildas av de faktiskt uppkomna kostnaderna for forvirvet.
Den initiala kostnaden for immateriella tillgingar inkluderar:

% Anskaffningsvirde for tillgingen
% Direkta kostnader som krévs for att f4 immateriella tillgingar i brukligt skick.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Féljande ingér inte i kostnaden for en immateriell tillgéng:

%

% Administrativa utgifter
% Utbildningskostnader

% Uppstartsforluster
Tillkommande utgifter aktiveras om de uppfyller kriterierna for aktivering av tillkommande utgifter. I synnerhet ir

aktiverade kostnader de kostnader som efterfrigas for utveckling av ytterligare moduler i det automatiserade
operativsystemet (ERP), samt kostnaderna for att 6ka funktionaliteten och & systemet i ett anvindbart tillstind.

Kostnaderna for aktuell installation, underhdll och programuppdateringar ingar i de lopande kostnaderna for
rapporteringsperioden.

Efter det forsta redovisningstillfillet redovisas immateriella tillgingar enligt nuvirdesmodellen med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar (IAS 36). Immateriella tillgingar skrivs av linjért 6ver
hela nyttjandeperioden.

Likvidationsvirdet pa immateriella tillgdngar med en bestdmd nyttjandeperiod redovisas som lika med noll.

Tillgdangskategori Nyttjandeperiod (dr)
Ritt att anvédnda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden for immateriella tillgingar, restvirdet och avskrivningsmetoden granskas arligen. Andringar av
uppskattningar redovisas framétriktat.

En immateriell tillgang tas bort:

% Vid avyttring av en tillging eller

R

% Nir framtida ekonomiska fordelar inte ldngre forvintas av tillgingen.

Vinst eller forlust vid borttagande av en immateriell tillgdng beriknas som skillnaden mellan nettoresultatet fran
avyttringen och tillgéngens redovisade virde.

Vinster eller forluster vid avyttringar avser ovriga intékter och kostnader och redovisas i resultatrikningen i
komprimerad form.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Frin och med den 1 januari 2010, dagen da IFRS bérjade tillimpades, betraktades det verkliga virdet
pd materiella anldggningstillgingar i de ukrainska dotterbolagen, som virderats genom en oberoende virdering, som
anskaffningsvirde.

Vid redovisningstillfillet delas materiella anliggningstillgingar upp i komponenter, vilka representerar poster med ett
betydande virde som kan fordelas pi en separat avskrivningsperiod. Oversynskostnader utgor ocksi en del av en
tillgang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning utgér materiella anlidggningstillgingar om de vintas bli anvinda under en
langre period #n ett ar.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors nir de uppkommer. Viktigare fornyelser och forbittringar
aktiveras och de ersatta tillgingarna utrangeras. Vinster och férluster som uppkommer vid utrangering av materiella
anldggningstillgangar tas upp i resultatet nir de uppkommer.

Niér en storre besiktning genomfors redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anlaggningstillgingens
redovisade virde som vid byte av en del, om kriterierna for redovisning &r uppfyllda.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gors regelbundet for alla materiella anlidggningstillgAngar, med
drliga beddmningar for varje storre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framatriktat. Avskrivningen inleds
mdnadens forsta dag efter datumet for att de har tagits i drift.

Avskrivningar beriknas linjart 6ver tillgingens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan:

Tillgangskategori Nyttiandeperiod (dr)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Magbler och inventarier 3-5

En materiell anliggningstillgéng tas bort fran balansrikningen nir den avyttras eller nidr framtida ekonomiska
forméner av tillgingens fortsatta nyttjande eller avyttring inte léngre vintas. Alla vinster eller frluster som uppstar
ndr tillgdngen tas bort fran balansrikningen (beriknat som skillnaden mellan nettofdrsiljningsvirdet och tillgingens
redovisade virde) redovisas i resultatet det ar da tillgangen togs bort fran balansrikningen.

Pagaende nyanliggningar

Tillgangar under uppforande aktiveras som en separat komponent av materiella anldggningstillgangar. Vid slutférande
overfors kostnaden for uppforandet till laimplig kategori. Pagiende nyanldggningar skrivs inte av.

Laneutgifter

Léneutgifter som har ett direkt samband med forvirv, byggnation eller produktion av en tillgang som nédvindigtvis
krdver en lingre tid innan den dr firdig for avsedd anvindning eller forséljning aktiveras som en del av
anskaffningsvérdet for tillgdngen. Alla dvriga laneutgifter kostnadsférs under den period da de uppstér. Laneutgifter
utgdrs av rénta och andra utgifter som ett féretag adrar sig i samband med att medel lnas.

Biologiska tillgangar och jord- och skogsbruksprodukter
Virderings sker i nivé 3
Vixter

Biologiska tillgingar bestir av grédor som har planterats men #nnu inte har skérdats. Enligt IAS 41 har koncernens
biologiska tillgdngar redovisats och virderats till verkligt virde minus forsiljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skérdas frén koncernens biologiska tillgdngar vérderas till verkligt virde minus
forséljningskostnader vid skordetidpunkten. Forsiljningskostnader ér siddana tillkommande kostnader som &r direkt
hénforliga till avyttringen av en tillgdng, exklusive kostnader for finansiering och inkomstskatter.

P4 grund av brist pa jimforbara marknadspriser for vissa biologiska tillgingar i deras skick (dvs. som vixande grida)
vid virderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga virdet for dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassaflden (dvs. genom att beriikna nuvirdet av de kassafléden netto som vintas bli genererade
frdn tillgdngarna nér de har salts som vixande groda, diskonterat till aktuell marknadsbestimd rénta). I synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pa verkligt virde for vissa biologiska tillgangar pa vissa huvudantaganden,
diribland:

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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% forvintad skdrdeavkastning baseras pa tidigare skordeavkastning justerat for faktiska viderforhallanden;

% produktionskostnader som vintas uppstd prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

% diskonteringsréntan avspeglar marknadsbestimd rinta

En vinst eller forlust som uppkommer néir en biologisk tillgang forsta gangen redovisas till verkligt virde, efter avdrag
for forsiljningskostnader, och vid en #ndring av en biologisk tillgangs verkliga vérde efter avdrag for
forsaljningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller forlust kan uppsta
nér en jord- och skogsbruksprodukt redovisas for forsta gangen, till f6ljd av skord. Den inkluderas i nettoresultatet for
den period i vilken den uppkommer.

Efter skordetidpunkten virderas jordbruksprodukten till det ligre av det verkliga vérdet vid den tidpunkten och
nettoforsaljningsvirdet. Eventuella forluster mellan den forsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skordetidpunkten och nettoforsiljningsvardet inkluderas i resultatet for den period i vilken de uppkommer.

Nir jordbruksprodukten har salts éverfors dess redovisade virde per forsiljningstidpunkten till kostnad for salda
varor.

Boskap

Boskap virderas till verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Boskapens verkliga virde
faststélls utifrdn marknadspriset for boskap av likartad &lder, ras och genetiskt virde baserat pa mest trolig marknad.

Varulager utover biologiska tillgangar och jordbruksprodukter

Varulager utdver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter anges till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforséljningsvérde. Varulagrets anskaffningsvirde innefattar de kostnader som uppkom nir varorna anskaffades
och for att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvirdet bygger pa viktad genomsnittskostnad.
Kostnaden for beredning av mark fore sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sadd dverfors kostnaden for
beredning av mark till biologiska tillgingar.

Viérdering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stillning nir koncernen
blir part i instrumentets avtal.

Koncernens finansiella tillgingar och finansiella skulder representeras av likvida medel, kundfordringar, banklan,
leverantdrsskulder och andra finansiella skulder. Redovisningsprinciperna for initial redovisning och efterfoljande
viérdering av finansiella instrument redovisas i respektive redovisningsprincip nedan.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde. Transaktionskostnader som ir direkt
hinforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgangar och finansiella skulder (andra 4n finansiella tillgingar
och finansiella skulder virderade till verkligt virde via resultatrikningen) laggs till eller dras av fran det verkliga
viérdet pa de finansiella tillgdngarna eller finansiella skulderna vid forsta redovisningstillfillet. Transaktionskostnader
direkt hénférliga till forvirv av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt virde via resultatrikningen
redovisas omedelbart i resultatet.

Finansiella tillgangar

Alla redovisade finansiella tillgdngar virderas efter det forsta redovisningstillfillet i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt virde, beroende pé klassificeringen av de finansiella tillgingarna.
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Klassificering av finansiella tillgdngar

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor mits dérefter till upplupet anskaffningsvirde (denna kategori dr den
mest relevanta f6r koncernen):

< Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden; och

% De avtalsmissiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafloden vilka endast &r betalningar
av kapital och rinta pé utestdende kapitalbelopp.

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor mits dérefter som finansiella tillgdngar virderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat:

% Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och som kan séljas; och
¢ De avtalsmissiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafldden som endast 4r betalningar
av kapital och rénta pa utestdende kapitalbelopp.

Tillgangar som inte motsvarar Kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde via
Ovrigt totalresultat varderas till verkligt vérde via resultatrikningen.

Finansiella tillgéngar till upplupet anskaffningsvirde virderas direfter enligt effektivrantemetoden och ér féremal for
nedskrivning. Effektivrantemetoden &r en metod for att berakna upplupet anskaffningsvirde for ett skuldinstrument
och for allokering av rinteintikter dver den aktuella perioden.

Det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgang dr det belopp med vilket den finansiella tillgngen mits vid
forsta redovisningen minus de huvudsakliga &terbetalningarna plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrdntemetoden. Den finansiella tillgangens bruttovérde &r det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell
tillgdng innan det justeras for eventuella forlustersittningar.

Nedskrivning av finansiella tillgingar

Koncernen redovisar en ersittning for forvintade kreditforluster for alla skuldinstrument som inte halls till verkligt
vérde via resultatrdkningen. Forvantade kreditforluster berdknas som skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafloden
som beror pd koncernen i enlighet med avtalet och alla de kassafléden som koncernen forvintar sig att f4, diskonterade
till den ursprungliga effektiva rantan. Beloppet av forvintade kreditforluster uppdateras vid varje rapporteringsdatum
for att terspegla fordndringar i kreditrisken sedan férsta redovisningen av respektive finansiellt instrument.

For kundfordringar och kontrakistillgédngar tillampar koncernen en forenklad metod for berikning av forvintade
kreditforluster. Dérfor foljer koncernen inte forédndringar i kreditrisken, utan redovisar istillet ett forlustbidrag baserad
pé livstidskreditforluster vid vatje rapporteringsdatum. Koncernen har upprittat en avsittningsmatris baserad pa dess
historiska kreditforlusterfarenhet, justerad for framtidsfaktorer som #r specifika for géldenirerna och den ekonomiska
miljon.

For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen livstids forvintade kreditforluster nér det har skett en
betydande okning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfillet. Om kreditrisken pa det finansiella instrumentet
inte har 6kat visentligt sedan den forsta redovisningstillféllet, méter koncernen forlustavdraget for det finansiella
instrumentet till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade kreditforluster.

Livstids forvintade kreditforluster representerar de forvintade kreditforlusterna som kommer att uppsta till foljd av
alla mgjliga héndelser under ett finansiellt instruments forvéntade livslingd. Daremot representerar 12 manaders
forvintade kreditforluster den del av livslangden av forvintade kreditforluster som forvintas bero pa hindelser pa ett
finansiellt instrument som &r mojliga inom 12 ménader efter rapporteringsdatumet.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Betydande Skning av kreditrisk

Vid bedémningen av om kreditrisken pa ett finansiellt instrument har kat avsevirt sedan forsta redovisningen jaimfor
koncernen risken for en forlust pa det finansiella instrumentet vid rapporteringsdagen med risken for en forlust pa det
finansiella instrumentet vid initial redovisning. Vid bedomningen beaktar koncernen bade kvantitativ och kvalitativ
information som &r rimlig och har underlag, inklusive historisk erfarenhet och framéatblickande information som ar
tillgnglig utan orimliga kostnader eller anstringningar. Framtidsinriktad information som beaktas inkluderar
framtidsutsikterna for de branscher ddr koncernens lantagare verkar, erhallna frin ekonomiska expertrapporter,
finansanalytiker, statliga organ samt hinsyn till olika externa killor for faktisk och prognostiserad ekonomisk
information som ror koncernens verksamhet.

Oavsett resultatet av ovanstiende bedomning antar koncernen att kreditrisken pa en finansiell tillgang har okat
avsevirt sedan den forsta redovisningen nér avtalsenliga betalningar ar mer 4n 30 dagar forfallna, sivida inte
koncernen har information som visar nigot annat.

Finansiella instrument med ldg kreditrisk

Trots ovanstiende antar koncernen att kreditrisken pa ett finansiellt instrument inte har dkat markant sedan forsta
redovisningen om det finansiella instrumentet faststalls att ha en lag kreditrisk vid rapporteringsdagen. Ett finansiellt
instrument bestdms att ha 1ag kreditrisk om:

i. Det finansiella instrumentet har 1ag risk for forlust,

ii. Géldendren har en stark forméga att fullgora sina avtalsenliga kassaflodesforpliktelser pa kort sikt, och

iii. Negativa fordndringar i ekonomiska och affirsmissiga forhéllanden pa lingre sikt kan, men inte nédvindigtvis,
minska ldntagarens formaga att fullgéra sina avtalsenliga kassaflédesataganden.

Standarddefinition

Koncernen anser att forlust har intriffat nir en finansiell tillging dr mer #n 90 dagar forfallen, sivida inte koncernen
har information for att visa att ett mer eftersldpande kriterium 4r mer lampligt.

Kreditforluster
En finansiell tillgéng &r en kreditforlust nér en eller flera hdndelser som har en negativ inverkan pa de berdknade

framtida kassaflédena for den finansiella tillgéngen har intriffat. Bevis for att en kreditforlust inkluderar observerbar
information om f6ljande héindelser:

S

R

betydande ekonomiska svarigheter for emittenten eller lintagaren;

ett avtalsbrott, sdsom forfallodatum eller fullgérande;

lantagarens langivare har, av ekonomiska eller avtalsmissiga skil som har att géra med ldntagarens ekonomiska
svéarigheter, beviljat ldntagaren en eller flera eftergifter som ldngivaren annars inte skulle 6verviga;

< detblir troligt att ldntagaren gér i konkurs eller annan finansiell omorganisation; eller

% forsvinnandet av en aktiv marknad for den finansiella tillgdngen pé grund av ekonomiska svéirigheter.

R0 R
LCIR X 4

Avskrivaingspolicy

Koncernen skriver av en finansiell tillgdng nér det finns information som indikerar att géldendren har allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter till att aterfd beloppet. Detta dr till exempel nér
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géldendren har stillts under likvidation eller har ingdtt en konkursprocess, eller niir det giller kundfordringar, nir
beloppen har forfallit ver tre &r, beroende pa vilket som intriffar forst. Avskrivna finansiella tillgangar kan
fortfarande vara foremél for verkstillande enligt koncernens &tervinningsforfaranden med beaktande av juridisk
radgivning dar sa dr limpligt. Eventuella atervinningar redovisas i resultatrikningen.

Indata, antaganden och uppskattningstekniker som anvinds vid virdering och redovisning av forvintade
kreditforluster redovisas i respektive not 9 och 21 till finansiella tillgéngar.

Finansiella skulder
Initial redovisning
Koncernens finansiella skulder inkluderar leverantorsskulder och 6vriga skulder, 18n, leasingavtal och derivat.

Alla finansiella skulder redovisas initialt till verkligt virde och vérderas darefter till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden dr en metod for att berikna upplupet anskaffningsvirde for en finansiell skuld och for allokering
av rantekostnader over relevant period. Den effektiva rintan 4r den rinta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kontantbetalningar (inklusive alla avgifter som betalats eller erhillits som utgor en del av den effektiva rintan,
transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) under den forvintade 16ptiden for den finansiella skulden, eller
i forekommande fall en kortare period, till den upplupna kostnaden for en finansiell skuld.

Bortbokning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder endast nir koncernens skyldigheter ér fullgjorda, annullerade eller har 165pt
ut. Skillnaden mellan det redovisade virdet p4 den finansiella skulden som bokas bort och den ersittning som betalats
och ska redovisas i resultatet.

Nir koncernen med befintlig langivare byter ett skuldinstrument till ett annat med visentligt olika villkor, redovisas
sadant utbyte som en slickning av den ursprungliga finansiella skulden och redovisning som en ny finansiell skuld.
P4 samma sitt redovisar koncernen visentliga dndringar av villkoren for en befintlig skuld eller en del av den som en
slickning av den ursprungliga ekonomiska skulden och redovisningen av en ny skuld. Det antas att villkoren ir
viésentligt annorlunda om det diskonterade nuvirdet av kassaflédena under de nya villkoren, inklusive eventuella
avgifter betalade efter eventuella avgifter som erhallits och diskonterats med den ursprungliga effektiva rintan, skiljer
sig &dtminstone 10 procent frén den diskonterade nuvarande virdet av aterstiende kassafloden for den ursprungliga
finansiella skulden. Om modifieringen inte &r visentlig, 4r skillnaden mellan:

9,

< skuldens redovisade virde fore dndringen; och

% nuvirdet av kassaflodena efter modifiering ska redovisas i resultatet som modifieringsvinsten eller -forlusten.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillféllet till transaktionspris och vérderas dérefter till upplupet
anskaffningsvirde enligt effektiv rintesats. Kundfordringar som inte #r riintebirande redovisas till deras nominella
vérde.

Kassa och bank

Kassa och bank definieras som kontanter, tillgodohavanden i banker, inldning som séikerhet och pa kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig 16ptid p4 hogst tre ménader som dr litt konverterbara till kinda belopp och
omfattas av obetydliga risker for virdeférindringar.

Bifogade noter ir en del av koncernredovisningen

31



Z
Y
W

X Noter till koncernredovisningen

A Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

I koncernens rapport 6ver kassafloden bestér likvida medel enligt definition ovan av kassa och bark, efter avdrag for
utestdende checkkrediter.

Banklan och andra lingfristiga skulder

Réntebdrande banklén och andra langfristiga skulder virderas initialt till verkligt virde efter hinforbara
transaktionskostnader och virderas dérefter till upplupet anskaffningsviirde enligt den effektiva rintemetoden.
Skillnader mellan intdkter (netto efter transaktionskostnader) och avriknings — eller inlosenbeloppet redovisas dver
uppldningstiden och redovisas som finansieringskostnad.

Leverantirsskulder

Leverantorsskulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt virde och virderas direfter till upplupet
anskaffningsvirde enligt den effektiva rintemetoden.

Leasingavtal

Koncernen bedémer om avtalet ar ett leasingavtal vid avtalets inging.

Koncernen redovisar leasingskulder balansridkningen initialt virderat till nuvérdet av framtida leasingbetalningar.
Koncernen tillimpar inte undantaget for leasar av 1agt virde eller kortsiktiga avtal.

Koncernen miter leasingskulden till nuvirdet av leasingbetalningarna som inte har betalts vid startdagen, diskonterat
med hjilp av den réntesats som innefattats i avtalet. Om denna rinta inte litt kan faststillas anvinder koncernen sin
inkrementella uppléningsrinta. Den inkrementella upplaningsréntan definieras som den rintesats som leasetagaren
skulle behova betala for att 14na under en liknande 16ptid och med en liknande sikerhet for de medel som behdvs for
att erhélla en tillgéng av samma virde som nyttjanderittstillgingen i en liknande ekonomisk miljo.

Leasingskulden visas som en separat rad i koncernens finansiella rapport. Dérefter miits leasingskulden genom att
hoja det redovisade virdet for att dterspegla réntan péd leasingskulden (med effektivrintemetoden) och genom att
minska det redovisade virdet for att dterspegla de gjorda leasingbetalningarna. Koncernen redovisar rinta pa
leasingskulder baserat pa inkrementell upplaningsriinta, presenterad i rintekostnader i koncernens resultatrikning.

Koncernen omvirderar leasingskulden (och gor en motsvarande justering av den relaterade nyttjanderittstillgingen)

nér:

*¢ hyresperioden har fordndrats eller det finns en forindring i bedémningen av utnyttjandet av en kopoption, i detta
fall omvirderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med en reviderad
diskonteringsrinta.

NG
o

leasingbetalningarna forindras pa grund av fordndringar i index, rinta eller marknadsrinta, i detta fall omvérderas
leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med den ursprungliga
diskonteringsréntan (sévida inte leasingbetalningarna dndras pa grund av en foréindring i en flytande rintesats, i
vilket fall en reviderad diskonteringsrénta anvinds).

Ett leasingavtal dndras och leasingéindringen redovisas inte som ett separat leasingavtal, i de fall leasingskulden
omvirderas genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med en reviderad diskonteringsrinta.

I kassaflodesanalysen separerar koncernen det totala beloppet till en huvudsaklig del (presenterad inom
finansieringsverksamheten) och rénta (redovisad inom den l6pande verksamheten).
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Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en befintlig legal eller informell forpliktelse (antingen baserad pa legala
bestdmmelser eller underforstadd) till f6ljd av intriffade hiindelser och det r sannolikt att ett utfléde av resurser
kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen kan géras.

Ersdttningar till anstillda

Pensioner

I koncernen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Foretaget betalar faststillda avgifter och har ingen

forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas i den period de uppstar. Arets pensionskostnader
framgér av not 27.

Léner och ersdttningar, personalkostnader och andra sociala kostnader

Kortfristig ersattning till anstillda sdsom 16n, sociala avgifter, killskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. Inga aktierelaterade erséttningar finns.

Ersdttningar vid uppségning

En skuld redovisas i samband med uppségning av personal endast om foretaget 4r bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstéllning fore den normala tidpunkten eller nér ersittning limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang.

Eventualtillgangar och eventualforpliktelser

En eventualtillgdng redovisas inte i koncernredovisningen men upplysning om den limnas nir ett inflde av
ekonomiska fordelar dr sannolikt.

Eventualforpliktelser redovisas inte i de finansiella rapporterna sdvida det inte #r sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar om
dem ldmnas sivida inte sannolikheten for ett utfléde av resurser &r ytterst liten.

Intiktsredovisning
Koncernens intdkter kommer frimst fran forsiljning av jordbruksprodukter.
Koncernen redovisar i huvudsak intikter fran foljande:

< Spannmaél

% Annan jordbruksverksamhet sdsom mjolk, foder och 6vrigt.

Intékterna utgors av det belopp som koncernen enligt avtal forvintar sig erhdlla som ersittning for de éverforda
grodorna. En intdkt redovisas vid den tidpunkt dé kontrollen éver produkten #r dverford till kund. Koncernens
intdktsfloden analyseras enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intékter uppstir vid varje
tillfille d& grédor siljs. Intikter redovisas nir koncernen fullgir ett dtagande genom att dverfora den avtalade grodan
och kunden dérigenom far kontroll 6ver grédan. Detta sker vid leverans enligt avtalade leveransvillkor.

Intdkterna uppgar till det belopp som koncernen forvintar sig att f4 som kompensation for de 6verforda grodorna. En
fordran redovisas vid den tidpunkt som ersittningen blir ovillkorlig, dvs. nir endast tidens gang krivs fér att betalning
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ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet 4r att ca 90% betalas inom tre dagar frin det att grodorna har placerats i
de vagnar de ska fraktas i, resterande 10% ska betalas inom tre dagar efter att grédorna har végts i den hamn de ska
fraktas ifrdn. Transaktionspriset utgors av ett faststillt pris for varje enskilt avtal och intikten frin forsiljningen
redovisas baseras pé priset i avtalet. Forsiljningspriset bestir ej av rorliga delar och det finns heller inga ytterligare
prestationsédtaganden &n de ovan beskrivna.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas som en inkomst éver den period som matchas med relaterade kostnader, eller som en
kvittning mot finansieringskostnader nir de erhdlls som kompensation for finansieringskostnader for

jordbruksproduktion. Ovriga statliga bidrag redovisas vid den tidpunkt d4 beslut om utbetalning fattas. Statliga stod
redovisas nir det finns en rimlig sikerhet att stodet ska erhéllas och att alla villkor som hinger samman med det
kommer att f6ljas.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt géllande ukrainska skatteregler kan koncernens foretag, som 4r engagerade i produktion, bearbetning och
forsiljning av jordbruksprodukter, vilja att betala en fast jordbruksskatt i stéllet for inkomstskatt, fastighetsskatt och
en del andra lokala skatter om intékterna fran forséljningen av deras egna jordbruksprodukter utgor minst 75 procent
av deras totala bruttointékter. Den fasta jordbruksskatten uppgar till 0,95 procent pa antaget virdet for mark som gs
eller leasas av féretag (enligt vad som dr faststillt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia regionen &r 0,57
procent. Per 31 december 2023, valde dotterbolaget Baryshevska Grain Company LLC att betala fast jordbruksskatt.
Jordbruksskatten redovisas i drsredovisningen under kostnader for silda varor.

Uppskjuten skatt/tempordra skillnader

Koncernen redovisar inte nagon uppskjuten skatt pa underskotten i Sverige da det finns osdkerhet i vilken man dessa
kan anviindas, da bolaget historisk sett har redovisat en forlust. Det finns inte heller nigra temporira skillnader i de
ukrainska dotterbolagen d4 man inte redovisar nigon rorlig skattekostnad baserad pa resultatet, se skrivning ovan.

Merviirdesskatt

Mervirdesskatt som uppkommer vid ett kop av tillgingar eller tjidnster som inte gir att &tervinna frin
skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsvirdet for tillgingen eller som en del av kostnadsposten. I $vriga
fall nettoredovisas intikter, kostnader, tillgangar och skulder.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inga standarder eller dndringar i redovisningsprinciper av visentlig betydelse for koncernen som tritt i kraft
for rakenskapsiret som bogar den 1 januari 2022 eller senare. Standarder, 4ndringar i standarder samt
tolkningsuttalanden som trider i kraft forst fran och med rikenskapséret 2023 eller senare och har inte tillimpats vid
upprittandet av dessa finansiella rapporter.

4. VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN I REDOVISNINGEN

Upprittandet av koncernredovisningen innebér att foretagsledningen maste gora bedomningar, uppskattningar och
antaganden som péverkar de redovisade intikterna, kostnaderna, tillgdngarna och skulderna samt limna upplysningar
om eventuella forpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osdkerheten kring dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna leda till utfall som i framtida perioder kriver en visentlig justering av det redovisade virdet pé en tillging
eller skuld.
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Bedomningar

Under processen med att tillimpa koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort foljande
bedémningar, vilka har den storsta effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Bestimning av hyresperioden for kontrakt med fornyelsealternativ och uppsigningsalternativ

Koncernen faststiller leasingperioden som leasingavtalets icke-uppsdgningsbara 16ptid, tillsammans med alla perioder
som omfattas av en option att frlénga leasingavtalet om det 4r rimligt sikert att utnyttjas, eller perioder som omfattas
av en option att siga upp leasingavtalet det 4r rimligt sikert att inte utovas.

Koncernen har flera hyreskontrakt som inkluderar forlingnings- och uppsigningsoptioner. Koncernen bedémer om
det &r rimligt sdkert att utnyttja mojligheten att fornya eller séiga upp hyresavtalet eller inte. Det vill séga att den tar
hénsyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament for den att utéva antingen fornyelsen eller
avslutningen. Efter startdatumet omprévar koncernen leasingperioden om det finns en betydande héndelse eller
fordndring av omstindigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess formaga att utéva eller inte utnyttja
mdjligheten att fornya eller avsluta.

Leasingavtal redovisas som tillgdngar och skulder i balansrikningen med avskrivningar och rintekostnader i
resultatrikningen. Avtal kortare &n 12 ménader och hyreskontrakt for vilka underliggande tillgangar har 1agt virde
redovisats som kostnader. Och avtal som utgdr operationella leasingavtal har siledes aktiverats i balansrikningen.
Koncernens leasingavtal bestir av markleasing.

Leasing — klassificering

Koncernen har ingtt avtal om leasing av fordon. Koncernen har faststillt, baserat pa en utvirdering av villkoren,
sdsom att leasingperioden inte utgdr en stérre del av den ekonomiska livslingden for leasingavtalet och nuvirdet av
minimileaseavgifterna som inte uppgar till i stort sett det verkliga vérdet pa det kommersiella leasingavtalet, att det i
huvudsak behaller alla risker och fordelar som &r forknippade med 4gandet av dessa tillgingar och redovisar
kontrakten som operationell leasing.

Uppskattningar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kllor till oséikerhet i uppskattningarna per
rapportdagen, vilka medfor en betydande risk for visentliga justeringar av de redovisade virdena pa tillgingar och
skulder under néstkommande rékenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden pi parametrar
som ir tillgéngliga nidr koncernredovisningen upprittades. Befintliga omstéindigheter och antaganden om framtida
utveckling kan dock #ndras till f6ljd av marknadsforéndringar eller omstindigheter som ligger utanfér koncernens
kontroll. Sddana fordndringar avspeglas i antagandena nir de intréffar.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Ett nedskrivningsbehov foreligger nir en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade virde #r hogre dn
atervinningsvirdet, som &r det hogre av dess verkliga virde minus forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Det
verkliga virdet minus forséljningskostnader berdknas baserat pé tillgingliga uppgifter frin bindande forséljningsavtal
pd affdrsmissiga villkor for liknande tillgdngar eller observerbara marknadspriser minus kostnader som direkt
hénforliga for att avyttra tillgdngen. Berikningen av nyttjandevirde baseras pid en modell med diskonterade
kassafloden. Kassaflodena hérleds fran budgeten for de néstkommande fem &ren och innefattar inte omstruktureringar
som koncernen dnnu inte har dtagit sig att genomféra eller betydande framtida investeringar som kommer att forbittra
tillgdngens prestation i den kassagenererande enhet som provas. Atervinningsvirdet ar kinsligast for den
diskonteringsfaktor som anvénds i modellen med diskonterade kassafléden samt for de framtida viintade kassaflodena
och tillvaxttakten som anvinds vid extrapoleringar. Dessa uppskattningar &r mest relevanta fér goodwill och andra
immateriella tillgangar med obestimd nyttjandeperiod som redovisas av koncernen.
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Abvsittning for forvintade kreditforluster pa kundfordringar

Koncernen anvéinder en avsittningsmatris for att berikna forvintade kreditforluster for kundfordringar.
Auvsittningsnivderna 4r baserade pd forfallodagar for grupperingar av olika kundsegment som har liknande
forlustsmonster (dvs. efter geografi, produkttyp, kundtyp och betyg samt tickning med kreditbrev och andra former
av kreditforsikringar).

Avsittningsmatrisen baseras initialt pa koncernens historiska kreditforluster. Den historiska informationen justeras
sedan med framétblickande information. Till exempel, om prognostiserade ekonomiska forhallanden (dvs.
bruttonationalprodukten) forvintas forsimras under nista ar, vilket kan leda till ett Skat antal forluster i
tillverkningssektorn, justeras de historiska forlusterna. Vid varje rapporteringsdatum uppdateras de historiska
observerade forlusterna och foréndringar i de framétblickande uppskattningarna analyseras.

Bedomningen av korrelationen mellan historiskt observerade forluster, prognostiserade ekonomiska férhillanden och
forvéntade kreditforluster 4r en uppskattning. Méngden forvéntade kreditforluster ar kinslig for foridndringar i
omsténdigheter och prognostiserade ekonomiska forhéllanden. Koncernens historiska kreditforluster och prognos
over ekonomiska forhillanden kanske inte heller #r representativa for kundens faktiska forlust i framtiden.
Informationen om forvintade kreditfSrluster i koncernens kundfordringar och kontraktstillgdngar redovisas i not 21.

Verkligt virde virdering av finansiella instrument

Nir verkliga virden pa finansiella tillgdngar och finansiella skulder som redovisas i rapporten &ver finansiell stillning
inte kan mitas baserat pd noterade priser pd aktiva marknader, mits deras verkliga virde med hjilp av
virderingstekniker, inklusive modellen foér diskonterat kassafléde. Insatserna till dessa modeller himtas fran
observerbara marknader dér det dr mojligt, men dir detta inte dr mojligt krivs en viss bedomning for att faststilla
verkliga virden. Bedomningar inkluderar verviganden om insatsvaror sisom likviditetsrisk, kreditrisk och volatilitet.
Forindringar i antaganden relaterade till dessa faktorer kan paverka det redovisade verkliga virdet pa finansiella
instrument. Se not 31 for ytterligare upplysningar.

Leasingavtal - Uppskattning av den ékade upplaningsrintan

Koncernen kan inte latt faststilla den rinta som 4r implicit i leasingavtalet, ddrfor anvinder den sin inkrementella
lanerénta for att mita leasingskulder. Inkrementella l4nerinta &r den rintesats som koncernen skulle behova betala for
att 18na under en liknande 16ptid, och med en liknande sikerhet, de medel som behovs for att erhélla en tillging av
samma véirde som nyttjanderittstillgdngen i en liknande ekonomisk miljs. Inkrementella 14nerintan aterspeglar dirfor
vad koncernen “’skulle beh6va betala”, vilket krdver uppskattning nér inga observerbara rintor finns tillgingliga eller
nér de behover justeras for att aterspegla villkoren for hyresavtalet. Koncernen uppskattar inkrementella lanerintan
med observerbar information (sdsom marknadsrintor) nir de #r tillgingliga och #r skyldiga att gora vissa
enhetsspecifika uppskattningar (sdsom dotterbolagets fristdende kreditbetyg).

Biologiska tillgangars verkliga virde

Pa grund av bristen pa observerbara marknadspriser av sadden i skicket per rapportdatumet, uppskattades det verkliga
viirdet for sddana biologiska tillgangar till nuvirdet av de nettokassafloden som vintas bli genererade fran tillgdingarna
diskonterat till aktuell marknadsbestimd rénta fore skatt.

Verkliga virden pé biologiska tillgangar baserades pa foljande viktiga antaganden:

7
L X4

forvintad skordeavkastning baseras pé tidigare skordeavkastning justerat for faktiska viderforhallanden;

R
L X4

produktionskostnader som véntas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

',
L X4

forviantade forsdljningspriser for jordbruksprodukter per skordetidpunkten minus forséljningskostnader;

0,
°o*

diskonteringsrinta beriknad som viktad aktuell marknadsbestimd réinta
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Viider

Koncernen &r mycket kinslig for dndringar i vixt- och viderforhallanden, vilket kan péverka produktionen av grodor,
produktionskostnaderna och skérdeavkastning. Koncernen maste gora viktiga insatser vid sirskilda tidpunkter,
sérskilt under de begrinsade planteringsperioderna under host och var och de korta skordeperioderna under sommar
och hdst. Féljden ar att viderforhallanden under plantering eller skérd kan ha en betydande inverkan pa koncerens
verksamhetsresultat.

Koncernens anstéllningspolicy beaktar anstéllning av ett tillrickligt antal jordbruksexperter vars ansvar #ven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av koncernens verksamhetsplaner med avseende pé viderfragor. Nir
experterna gor véderanalyser och -prognoser anvinder de tillforlitliga externa killor som ir specialiserade pa
videranalys for jordbrukssektorn.

5. FORSALJNINGSINTAKTER

Koncern
2023 2022
Majs 413 436 421702
Solrosor 43 246 .
Soja 369 529 144 960
Vete 31262 7 045
Mjolk 13 087 12 146
Kott 2724 2343
Ovriga 161 71
873 445 588 267
Stodtjanster inom jordbruk 8907 13 808
Ovrigt 230 640
882 582 602 715

Koncern
Kvantitet 2023 2022
Majs 155 593 177 726
Solrosor 10 283 -
Soja 71 043 22 476
Vete 14 213 2155
Mjolk 3 898 3952
Kott 226 232
Ovriga 7 56
255 263 206 597

Intikter fran tre viktiga kunder, som individuellt 6verstiger 10 procent av totalintikterna, uppgéende till 343 342
(2022: en kund, 74 722).

Koncern
2023

AIA. Agricola Italiana
Alimentare S.P.A. 130 459 15%
Globisky Production 109 715 12%
Louis Dreyfus Company SA 103 168 12%
Ovriga 539 240 61%

882 582 100 %
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Koncernens intékter uppstar vid varje tillfille d& grodor siljs. Intikter redovisas nir koncernen fullgér ett atagande
genom att verfora den avtalade grodan och kunden dérigenom fér kontroll 6ver grodan. Detta sker vid leverans enligt
avtalade leveransvillkor. Transaktionspriset utgdrs av ett faststillt pris for varje enskilt avtal och intikten fran
forsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Forséljningspriset bestar ej av rorliga delar och det finns heller inga
ytterligare prestationsataganden &n de ovan beskrivna.

6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Koncern

2023 2022

Majs 392 744 346 453
Solrosor 39 351 -
Soja 363 133 118 805
Vete 27717 6 028
Mjolk 10913 12 531
Kott 1181 1127
Ovriga 2328 20
837 367 484 962

Stodtjanster inom jordbruk 4 464 2 960
Ovrigt 195 559
842 026 488 481

Koncern

2023 2022

Avskrivningar immateriella tillgdngar 16 17
Avskrivningar materiella tillgangar 33271 37 746
Avskrivning nyttjanderittstillgangar 32018 36411
Avskrivning 6vriga anldggningstillgangar 2 308 1 844
Kostnader for 1oner och relaterade avgifter 32 093 59 541
Kostnader for stodtjénster inom jordbruksomréidet 4464 2 960
Kostnader for jordbruksprodukter 737 661 349 403
Kostnader for 6vrigt 195 559
842 026 488 481

Koncernens salda jordbruksprodukter vérderas baserat pa verkligt virde for de respektive jordbruksprodukterna minus
uppskattade forsdljningskostnader per skordetidpunkten och med beaktande av efterféljande eventuella
nedskrivningar till nettoforséljningsvirde. Totala avskrivningar se not 12.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern
2023 2022
Vinst pa bortskrivna leverantorsskulder 617 243
Statliga stod redovisade som intikter 882 49
Bater 51 7
Vinst vid avyttring av lager 73 554
Vinst fortida uppségning leasingavtal (16 IFRS) 4563 -
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Vinst vid avyttring av inventarier 1 347 648
Overskott lager 94 51
Hyresintikter 196 194
Ovriga intikter 425 293

8248 2 039

8. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Koncern

Allmiinna och administrativa kostnader 2023 2022
Loner och skatter 16 797 15711
Konsulttjidnster 16 228 21 649
Brénslen och andra anvidnda material 3560 3249
Tjanster utférda av externa parter 1983 3 832
Avskrivningar materiella tillgngar 3602 1995
Reparations- och underhillskostnader 3435 2310
Representationskostnader och affirsresor 1458 749
Ovriga kostnader 1284 1366

48 347 50 861

Koncern

Forsiljningskostnader 2023 2022
Loner och skatter 10 191 6 409
Brénslen och andra anvinda material 5784 4481
Tjénster utférda av externa parter 902 434
Avskrivningar 7 396 3764
Transport 69 531 74 975
Reparations- och underhéllskostnader 1 117
Ovriga kostnader 992 301

94 797 90 481

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen for &r 2023 och 2022 avser arvode till Ernst & Young.
Revisionsarvode som ingér i de allmédnna och administrativa kostnaderna #r foljande:

Koncern
2023 2022
Revisionsarvode 1222 855
Ovriga uppdrag 123 97
1345 952

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
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annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomfdrandet av sidana Ovriga

arbetsuppgifter.

9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern

2023 2022

Brister och forluster av rorelsetillgdngar 3211 1031

Kostnader for socialt ansvarstagande (i) 3059 1743

Forlust vid nedskrivning av kundfordringar 117 97
Forlust vid avyttring av materiella

anldggningstillgangar 239 1133

Pafsljder 75 -

Avsittning for krigsskador - 15779

Nedskrivning av varulager 71 19 159

Forlust vid fortida uppsigning leasingavtal - 5701

Ovriga kostnader 9 469 4 468

16 241 49 111

(6] Kostnaderna avser produkter och service till skolor, dagis och sjukhus, tillhandahillen av
vilgorenhetsfonden.

10. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern
2023 2022
Rinta lan nérstdende 1176 785
Rinta lan kreditinstitut 23 193 19 495
Bankavgifter 574 -
Finansiella kostnader for leasing 59293 60 523
Finansiella kostnader for finansiellt stéd 496 522
84 732 81 325

11. FINANSIELLA INTAKTER

Koncern
2023 2022
Rénteintikter 7518 265
Finansiella intdkter for finansiellt st6d 839 571
8 357 836
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12. AVSKRIVNINGAR
Koncern
2023 2022

Avskrivningar materiella tillgangar
(inom produktionskostnader) 33271 36 926
Avskrivningar materiella tillgéngar
(inom administrativa kostnader) 1251 300
Avskrivningar materiella tillgdngar
(inom distributionskostnader) 7 395 2572
Avskrivning immateriella tillgangar
(inom produktionskostnader) 16 17
Avskrivning immateriella tillgangar
(inom administrativa kostnader) 2350 486
Avskrivning 6vriga anldggningstillgdngar
(inom produktionskostnader) 2308 1844
Avskrivning nyttjanderittstillgdngar
(inom produktionskostnader) 32018 36411

78 609 78 556

Avskrivningarna ovan #r bolagets totala avskrivningar, vilka #r uppdelade pi sina respektive funktioner i
resultatrikningen.

13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Koncern
2023 2022
Valutakursdifferens koncernforetag 380 11304
Valutakursdifferens ovriga -1326 11 647
-946 22 951
14. SKATTEKOSTNAD
Koncern
2023 2022
Avstimning av effektiv skattesats
Resultat fore skatt 36177 284 909
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget 20,6% -7 452 -58 691
Omvirdering av underskottsavdrag - 1310
Avgar skatt pa jordbruksverksamhet i Ukraina -7 205 53 621
Avgar skatt pa limnat koncernbidrag 11 495 -
Skattemaéssig justering rintekostnader/rinteintikter 1277 141
Ovrigt -129 -1 909
Redovisad skatt -2 014 -5528

Las mer om Beskattning av jordbruksverksamhet i Ukraina péd sida 35, not 3 Sammanfattning av visentliga
redovisningsprinciper (stycke Beskattning).
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15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2022

Nyanskaffning via forvirv
Nyanskaffning

Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2022
Nyanskaffning

Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2023

Avskrivning

Per 1 januari 2022
Avskrivningar via forvirv
Arets avskrivning
Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2022
Arets avskrivning
Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2023

Bokfort virde
Per 31 december 2022
Per 31 december 2023

Mark Byggnader Af:i’;;’:z;ih Fordon Mi
2070 164 123 216 635 46 401
2493 7 085 18217 798

122 13785 32 926 61222

~ -7 958 -2018 -254
-248 -22 542 -32129 -10 963
4 437 154 493 233 631 97 204
- 13 099 37302 100 088

- -73 -1231 -486
-169 -13 690 -21 886 -16 911
4268 153 829 247 816 179 895
- -27 667 -135 498 -17 813

- -3 838 - -645

- -3 838 -29 801 -5 640

- 75 1 605 242

- 3979 20 800 3137

- -31 289 -142 894 -20 719

- -4 823 -26 529 -9503

- 4 1216 334

- 21718 14 772 2483

- -33 390 -153 435 -27 405

4 436 123 205 90 737 76 486
4 268 120 439 94 381 152 490
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Materiella anliggningstillgangar bestér av foljande per den 31 december 2023 och 2022.

2023 2022

Materiella anldggningstillgngar 379 321 316 394
Forskottsbetalda materiella anldggningstillgdngar 14 009 12222
393 330 328 616

Per den 31 december 2023 4r 255 311 av de materiella anldggningstillgingarna stillda som sikerhet for skulder till
kreditinstitut (2021: 172 170 - not 32).

16. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Riittighet att

anvinda mark Royalty Programvaror Totalt

(emphyteusis)
Anskaffningsvirde
Per 1 januari 2022 885 - 2613 3498
Nyanskaffning - - 282 282
Avyttring och utrangering - - - -
Omrikningsdifferens valuta -120 - -380 -500
Per 31 december 2022 765 - 2515 3280
Nyanskaffning - 1872 275 2147
Avyttring och utrangering - - - -
Omrikningsdifferens valuta -66 -182 -244 -492
Per 31 december 2023 699 1690 2 546 4935
Avskrivning
Per 1 januari 2022 -39 - =790 -829
Arets avskrivning -17 - -486 -503
Avyttring - - - -
Omrékningsdifferens valuta 7 - 149 156
Per 31 december 2022 -49 - -1127 -1176
Arets avskrivning -16 -1 872 -478 -2 366
Avyttring - - - -
Omrékningsdifferens valuta 6 182 144 332
Per 31 december 2023 -59 -1 690 -1 461 -3 210
Bokfort viirde
Per 31 december 2022 716 - 1388 2104
Per 31 december 2023 640 - 1085 1725
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17. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2023 2022
Langfristiga fordringar 263 1358
Forutbetalda leasingkostnader 38 924 38 596
Ovriga anlaggningstillgingar 6 833 6 586
46 020 46 540
18. BIOLOGISKA TILLGANGAR
Avstdmning av fordndringar av bokfort virde avseende biologiska tillgingar:
Koncern
Djurupp--
Not Viixter fodning Summa
Redovisat viirde per 1 januari 2022 11 225 5334 16 559
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 921 868 15810 937 678
Minskning till f61jd av skord @) -675 140 -6 336 -681 476
Minskning till foljd av forséljning -544 499 -1126 -545 625
Nettovinst / (forlust) pa grund av forindringar i
verkligt virde pé biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter (med avdrag for
forsdljningskostnader) 426 575 -9 649 416 626
Boskapsforluster = 3 3
Omréakningsdifferens valuta -12 306 -619 -12 925
Redovisat viirde per 31 december 2022 127 423 3411 130 834
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 855312 15343 870 655
Minskning till foljd av skord @) -607 613 -12 268 -619 881
Minskning till £61jd av férséljning -573 087 -1 181 -574 268
Nettovinst / (forlust) pa grund av fordndringar i
verkligt virde pé biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter (med avdrag for
forsdljningskostnader) (ii) 224 847 -768 224 079
Boskapsforluster = -6 -6
Omréakningsdifferens valuta -1178 -404 -1 582
Redovisat viirde per 31 december 2023 (i) 25 704 4127 29 831

Biologiska tillgdngar virderas till verkligt virde i enlighet med IFRS 13 niva 3 genom berikning i kassaflédesmodell.
De viktigaste antagandena i modellen utgérs av diskonteringsriinta, antaget forsiljningspris och avkastning per hektar.

Grodor som skordats under aret vérderas till verkligt virde minus férsiljningskostnader vid skérdetidpunkten. Vid
faststillande av verkligt virde for jordbruksprodukter anvinds inhemska priser pd grodor, déir det finns stod i
foretagsledningens planer, minusforsiljningskostnader vid skoérdetidpunkten. Skérdeproduktionen for dren som

slutade den 31 december 2023 och 2022 var som féljer:
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Koncern

2023 2022
Verkligt virde minus Verkligt virde minus
Skordade ton  forsiljningskostnader Skordade ton  forsdljningskostnader
vid skérdetidpunkten vid skérdetidpunkten
Majs 262 269 328 298 94 171 269 636
Vete 35385 46 947 10 151 25979
Solrosor 10 142 31465 10 470 55499
Sojabonor 52 904 200 883 57 969 324 012
Ovrigt 6335 20 3227 14
367 035 607 613 175 988 675 140

(1) Vinsten vid dndringen i verkligt virde minus forséljningskostnader for plantor motsvarar den sammanlagda vinsten
som uppkom under perioden vid forsta redovisningen av biologiska tillgingar och jordbruksprodukter minus
forsiljningskostnader for biologiska tillgidngar. En modell med diskonterade kassafloden anvinds ocksé for att
faststélla det verkliga virdet pa biologiska tillgdngar. Modellen med diskonterade kassaflsden bygger pa foljande
betydande antaganden:

(i)
Koncern
2023 2022
Avkastning i ton per Pris per ton minus ~ Avkastning i ton per Pris per ton minus
hektar forsdljningskostnader hektar forsdljningskostnader
Vete 6,6 1327 4,9 2559
Majs 8,3 1252 7,2 2 863
Sojabonor 2,9 3797 23 5589
Solrosor 2,4 3102 2.4 5301
(iii) Biologiska tillgangar per 31 december bestod av:
Boskap
Koncern
2023 2022
Antal Redovisat viirde Antal Redovisat virde
Notkreatur 1290 4127 1282 3411
1290 4127 1282 3411
Viixter
Koncern
2023 2022
Hektar Redovisat viirdet Hektar Redovisat virdet
Vete 4413 3674 5413 14 360
Mayjs 2967 22 030 7 949 109 734
Ovrigt - - 2165 3329
7380 25704 15 527 127 423
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19. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderittstillgangar Mark
Anskaffningsvirde

Per 1 januari 2022 327586
Nyanskaffning 348 865
Omklassificering -3 076
Avyttring och utrangering -193 821
Omrékningsdifferens valuta -57 407
Per 31 december 2022 422 147
Nyanskaffning 43 496
Omklassificering -1
Avyttring och utrangering -31 947
Omrikningsdifferens valuta -37 544
Per 31 december 2023 396 151
Avskrivaing

Per 1 januari 2022 -78 460
Arets avskrivning -36 411
Omklassificering -6 337
Avyttring 628
Omrikningsdifferens valuta 14 230
Per 31 december 2022 -106 350
Arets avskrivning -32018
Omklassificering -1
Avyttring 9533
Omrikningsdifferens valuta 11 369
Per 31 december 2023 -117 467
Bokfort virde

Per 31 december 2022 315797
Per 31 december 2023 278 684
Leasingskulder Mark
Per 1 januari 2022 298 333
Nyanskaffning 349 554
Avyttring -194 926
Ackumulerade rintor 60 523
Annan rorelse -2 301
Betalningar -80 567
Omrikningsdifferens valuta -51 697
Per 31 december 2022 378 919
Nyanskaffning 44 414
Avyttring -26 978
Ackumulerade rintor 59 236
Annan rorelse 1142
Betalningar -79 862
Omrékningsdifferens valuta -32 410
Per 31 december 2023 344 461
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ALLIANCE

Koncern
2023 2022
Langfristiga leasingskulder 325958 359 413
Kortfristiga leasingskulder 18 503 19 506
344 461 378 919

Den genomsnittliga diskonteringsrédntan som har anvénts 4r 18,13%. (2022: 14,00%).

Foljande ir de belopp som redovisas i resultatrikningen:

Koncern
2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderittstillgingar 32018 36 411
Réntekostnader pd leasingskulder 59293 60 523
Vinst/forlust vid fortida uppségning av
leasingavtal -4 563 -5 701
Totalt redovisat belopp I resultatriikningen 86 748 91 233
20. VARULAGER
Koncern
2023 2022
Jordbruksprodukter (#ill verkligt virde efter
avdrag for forsiljningskostnader eller
nettoforsdljningsvirde) (i) 462 460 591 816
Produkter i arbete (%] anskaffningsvirde) (ii) 34 560 28 388
Ravaror (#ill anskaffningsvirde) (iii) 26 865 25161
Godningsmedel, vixtgifter och
bekémpiingsmedel (t%ll anskaffningsvirde) i “Hlg
Ovrigt varulager (till anskaffningsviirde) 101 484
550 441 674 468

(1) Jordbruksprodukter virderas till det ligre av det wverkliga virdet vid skordetidpunkten minus
forsiljningskostnader och nettoforsiljningsvirdet. Vérdering till verkligt vdrde vid skordetidpunkten gors i
enlighet med IFRS 13 nivd 3. Virderingen har utgangspunkt i noterade marknadspriser for respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmaissigt berdknade forsiljningskostnader.

(i1) Produkter i arbete &r kostnader for att férbereda mark fore sadd.

(iii) Ravaror bestar i huvudsak av utséide, andra kemikalier och brinsle.

Koncern

Jordbruksprodukter och 31 December 2023 31 December 2022
firdiga varor Kvantitet, ton Belopp Kvantitet, ton Belopp
Majs 177 816 235971 80 711 208 069
Soja 42 802 161 502 67119 330 103
Solros 10 320 25576 10 470 39 442
Vete 26 013 37 868 5730 14 052
Mjolk 10 24 4 6
Ovriga jordbruksprodukter 5790 1519 1364 144

262 751 462 460 165 398 591 816

Den 31 December 2023 utgjorde lagret ingen sékerhet for banklan (den 31 December 2022 uppgick del av lagret som
stillts som sikerhet till ett belopp av UAH 147 072 tusen).
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ALLIANCE

21. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

Kundfordringar och dvriga fordringar 2023 2022
Kundfordringar 9974 21 107
Minus: avsittning for osikra fordringar -310 -430
9 664 20 677

Ovriga omsdttningstillgdngar
Forutbetalda kostnader 5508 4941
Erlagda forskott 12 040 22 869
Momsfordran 16 827 73 479
Utfirdade lan 11 867 3221
Ovriga forutbetalda skatter 4796 1242
Ovriga 11 606 10 837
62 644 116 589

Foréndringar i reserveringar for forvintade kreditforluster under dret framgar av tabellen nedan:

Koncern
Per 1 januari 2022 -
Utnyttjat belopp (1) 430
Omrakningsdifferens valuta -
Per 31 december 2022 430
Utnyttjat belopp (i) -92
Omrékningsdifferens valuta -28
Per 31 december 2023 310

(i) Avser kundforluster som konstaterats under aret.

For detaljerad information om fordringarnas aldrande se not 30.

Den sannolikhet for fallissemang som anvindes vid berikningen av reserveringen for forvintade kreditférluster var
foljande:

Varken Upp till

forfallna eller 30 31-60 61-90 91-180 181-365 Mer in 365
Total nedskrivna dagar dagar dagar dagar dagar dagar
31 December 2023 0% 0% 0% 1% 1% 2% 100%
31 December 2022 0% 0% 0% 3% 3% 3% 100%
31 December 2023 310 - 17 63 - 43 71 116
31 December 2022 430 - 53 1 - 2 69 305
22. KASSA OCH BANK
Koncern
Kontanta medel: 2023 2022
- 1 banker 258 898 123 064
-1kassa 74 54
258 972 123 118

Per den 31 december 2023 finns inget spirrkonto (2022: 11 544 kronor avseende spirrkonto, se not 32).

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

48



ALLIANCE

Noter till koncernredovisningen, Tusental SEX (svenska kronor)

23. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktickapitalet pd 11 556 (2022: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2022: 7 807 775 aktier). BZK

Grain Alliance AB har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika rostvirde.

24. SKULDER

Per 31 december 2023 ség skulder ut som foljer:

Forfall 2024  2024-2027
Valuta Riinta g gy Summa
del del

Ukrainsk bank EUR 3,99-5,06% 78 686 11421 90 107
Europeisk bank EUR 5,00-6,38% 39 537 108 995 148 532
Ukrainsk bank UAH 3,52-16,68% 23 751 - 23751
Niérstdende bolag (Not 28) SEK 3,00-7,00% 55 800 38 124 93 924
197 774 158 540 356 314

Per 31 december 2022 sag skulder ut som foljer:

Forfall 2023 2023-2026
Valuta Riinta Korg;‘;sng Langfristig del Summa
Ukrainsk bank EUR 4,50-4,90% 116 430 - 116 430
Europeisk bank EUR 5,00-6,38% 20 559 80 000 100 559
Ukrainsk bank UAH 0,0-22,00% 92 166 - 92 166
Ukrainsk bank USD 6,00-8,00% 7182 - 7182
Niérstdende bolag (Not 28) SEK 4,00-7,00% - 36 937 36 937
236 337 116 937 353274
25. LEASINGSKULD
Koncern

2023 2022
Inom ett ar 18 503 19 506
1-5 ar 130 969 127 991
> fem ér 194 989 231422
344 461 378 919
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26. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2023 2022
Leverantirsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder 6 455 19 366
Ovriga skulder 1567 3 800
Loner och skatter 3391 3 826
Semesterloneskuld 5771 6 096
17 184 33088
Ovriga kortfristiga skulder
Mervirdesskatt - -
Mottagna forskott 20977 3 660
Inkomstskatt 4929 5528
Ovriga skatter 1531 4091
Hyra 2201 4231
Ovrigt 2733 1986
32371 19 496
27. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstillda
Koncern
2023 2022
Kvinnor Min Summa Kvinnor Man Summa
Sverige - - - - - =
Ukraina 235 904 1139 240 846 1086
Slovakien 4 20 24 4 24 28
239 924 1163 244 870 1114
Koncernens ledning och styrelse bestar av 100% min.
Ersiittning till anstiillda
Under éret har inga loner, erséttningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledamoter.
Koncern
2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare 1191 1142
Ovriga 76 460 65 867
Avgiftsbestimda pensionskostnader styrelse och 294 215
ledande befattningshavare
Avgiftsbestimda pensionskostnader 6vriga 12 767 11 880
Sociala avgifter 2182 2031
92 824 81135
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28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2023 ir bolaget majoritetsigt av Agro Ukraina AB, som i sin tur #r dotterbolag till Claesson &
Anderzén AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &
Anderzén AB, genom sitt majoritetsigande i Fastighets AB Bremia.

Per 31 december var koncernens utestiende balanser med nérstiende enligt foljande:

2023 2022
Ndrstaende med gemensam kontroll
Lan -93 924 -36 937
Varav:
CA Investment AB -76 988 -20 560
CA Agroinvest AB -14 686 -14212
Ukrainian Investment AB -2 250 -2 165
Leverantorsskulder och andra skulder -10 -10
Varav:
Agrogolden LLC -9 -9
Radoveniuk Bogdan -1 -1
Kundfordringar och andra fordringar,
samt §vriga omsittningstillgangar 6724 5
Varav:
Agrogolden LLC 6724 5
Ovriga anliggningstillgingar 5523 5740
Varav: -
Agrogolden LLC 5523 5740

For aret som slutade den 31 december sag koncernens transaktioner med nérstdende ut som f6ljer:

2023 2022
Ndrstdaende med gemensam kontroll
Réntekostnader -1177 =777
Varav:
CA Investment AB -617 -281
CA Agroinvest AB -475 -411
Ukrainian Investment AB -85 -85
Ndrstdaende med betydande inflytande
Rénteintékter 525 706
Varav:
Agrogolden LLC 525 706
Beviljad rintefri finansiering 2177 719
Varav:
Agrogolden LLC 2177 719
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Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stéillning

For éret som slutade den 31 december 2023 uppgick ersittning till koncernens ledande befattningshavare till 2 853
(2022: 3 332). Ersittningen bestod av avtalad 16n och skatter.

Ledande befattningshavare var sex personer per 31 december 2023 (2022: sex).

29. EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN

Beskattning

Koncernen bedriver verksamhet framst i Ukraina enligt upplysning i not 1. Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskattning och andra operativa frdgor fortsitter att utvecklas. Lagar och foreskrifter ér inte alltid tydligt
skrivna. Det &r inte ovanligt med motstridiga asikter. Féretagsledningen anser att koncernen har foljt alla bestimmelser
och betalt eller ackumulerat alla tillimpliga skatter. I de fall risken for ett utflode av resurser ér troligt har koncernen
upplupna skatteskulder baserat pa foretagsledningens bésta uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stillning kommer att fortsitta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tillimpning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella oforutsedda
hindelser avseende koncernens verksamhet 4r mer betydande 4n dem for liknande foretag i Ukraina.

30. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestir av kundfordringar och leverantorsskulder, 1n samt kassa och
bank. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att tillhandahélla finansiering for koncernens verksamhet.
Koncernen har olika andra finansiella tillgangar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstar
direkt till foljd av verksamheten. Verkligt virde for koncernens finansiella instrument ligger niira deras redovisade
vérden.

De viktigaste riskerna som uppkommer till f6ljd av koncernens finansiella instrument #r marknadsrisk, kreditrisk och
jordbruksrisk. Nedan sammanfattas principerna for att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken #r risken for att det verkliga vérdet pa framtida kassafloden for ett finansiellt instrument &ndras pa
grund av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.
Finansiella instrument som péverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inldning, kundreskontra,
leverantdrsreskontra och finansiella leasingavtal.

Kiénslighetsanalyserna nedan avser stéllningen per den 31 december 2023 och 2022. De har upprittats utifrdn
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rorliga réntesatser pad skulden och andelen
finansiella instrument i utldndsk valuta 4r konstanta. Vid berékningen av kinslighetsanalys &r relevant resultatposts
kinslighet effekten av antagna foréndringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella
tillgdngarna och finansiella skulderna per 31 december 2023 och 2022.

Rdnterisk

I tabellen nedan visas kénsligheten i en rimlig méjlig dndring av rintesatserna, om alla de dvriga variablerna &r
konstanta, for koncernens resultat fore skatt.
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Effekt pad resultat fire skatt

2023 Andringar i rintepunkter Koncern
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 22690
Andring i rinterisk (LIBOR) -100 2563
2022 Andringar i vintepunkter Koncern
Andring i rénterisk (LIBOR) 100 -1306
Andring i rénterisk (LIBOR) -100 1343

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor (*SEK”™), ukrainsk hyvnia ("UAH”) amerikansk dollar ("USD")
och euro ("EUR”). Koncernen har betydande belopp i 14n i utlandsk valuta, och exponeras dirmed for valutarisk. Lan
noterade i utldndsk valuta ger upphov till exponering for utlandsk valuta. Koncernen har inte ingatt transaktioner som
dr identifierade for att séikra dessa valutarisker.

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pé grund av finansiella instrument som &r noterade i en valuta
som inte &r den funktionella valutan och har en monetir karaktir: omrikningsrelaterade risker beaktas inte.
Relevanta riskvariabler 4r normalt andra valutor 4n den funktionella valutan, i vilka koncernen innehar finansiella
instrument. I tabellen nedan visas kénsligheten i en rimlig mdjlig d4ndring av valutakursen, om alla de dvriga
variablerna #r konstanta, for koncernens resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2023 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for USD — SEK 1% 1560
Andring i valutakurs for USD — SEK -1% -1560
2022 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for USD — SEK 1% 289
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1% -289

Effekt pa resultat fore skatt

2023 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% -301
Andring i valutakurs for EUR — SEK -1% 301
2022 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% -1 632
Andring i valutakurs for EUR — SEK -1% 1632

Likviditetsrisk

Malet dr att uppritthdlla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillkor frin
leverantorer samt 1&n. Ledningen gor en aldersanalys av tillgdngar och forfallotider for skulderna samt planerar
likviditeten beroende pa forvintad aterbetalning av olika instrument. Nér det giller otillcicklig likviditet eller
overskottslikviditet i enskilda foretag fordelar ledningen om resurser och medel for att uppna optimal finansiering av
affirsbehoven. I tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen fér finansiella skulder per den 31 december utifrin
avtalade odiskonterade betalningar.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

53



o
W
o=

bt

GRAIN
ALLIANCE

Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

Betalbara Mindre 3.12
vid in3 B 1-5 ar >5 gr Summa

anfordran  manader mdnader
31 December2023
Lan, kapitalbelopp - 90 544 102 846 152 101 - 345 491
Rénteskuld 522 2994 865 6442 - 10 823
Framtida réntekostnader = 4811 15293 20 821 . 40 925
Leverant6rs- och andra
skulder (not 26) 7 443 9741 - - - 17 184
Leasingskulder - 4 626 13 877 130 969 194989 344461
Ovriga kortfristiga skulder - 2478 3 987 " - 6 465
7 965 115194 136 868 310 333 194 989 765 349
31 December2022
Lan, kapitalbelopp 24 429 52 305 156 913 110930 - 344 577
Rénteskuld 453 2237 - 6 007 - 8 697
Framtida rintekostnader = 6 180 18 542 12 246 - 36 968
Leverantérs- och andra
skulder (not 26) 9 985 23103 - - - 33 088
Leasingskulder - 4877 14 629 127 991 231422 378 919
Ovriga kortfristiga skulder - 7 208 5713 = = 12 921
34 867 95911 195796 257174 231422 815170
Forindring av skulder
2023 2022
Ingaende balans 353274 171 088
Kassaflodespaverkande poster
Upptagna lan 192 436 306 885
Amorterade ldn -243 214 -118 488
Betald riinta -22 772 -18 274
Delsumma 279 724 341 211
Icke kassaflédespaverkande poster
Koncernbidrag 55 800 -
Finansiella kostnader 24 369 20280
Okning dvriga langfristiga skulder 5550 -
Okning ovriga kortfristiga skulder 1567 -
Valutaeffekter 15776 28916
Omrékningsdifferens -19 355 -37133
Utgaende balans 363 431 353274
Kreditrisk

Forsiljning sker enbart med erkédnda, kreditvirdiga externa parter. Policyn &r att alla kunder som vill handla pa kredit
ska omfattas av rutiner for att bekrifta kreditvérdigheten. Dessutom 6vervakas fordringar 16pande vilket innebér att
exponering for osdkra fordringar inte dr betydande. Maximal exponering &r det redovisade vérdet enligt upplysning i
not 21.

Aldersanalys fér kundfordringar och andra fordringar ser ut som foljer:
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Koncern
Forfallna men inte nedskrivna
Varken
Jforfallna <1 1-2 2-3 3-6 6-12 Over 12 s,
eller mdnad  mdnader wmdnader mdnader mdnader mdnader R
nedskrivna
31 December 2023
Kundfordringar och
andra fordringar 8 720 60 597 - 43 93 151 9 664
8720 60 597 - 43 93 151 9 664
31 December 2022
Kundfordringar och
andra fordringar 20 672 3 - - - 2 - 20 677
20 672 3 - - - 2 - 20 677
Kapitalforvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgdngar som &r hénforliga till majoritetsigare 4r primira kapitalkillor.
Ledningens mal vid forvaltning av kapitalet #r att skydda ledningens formaga att fortsétta bedriva verksamhet for att
kunna erbjuda avkastning till gare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rorelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalforvaltningen har som mal
att sékerstélla och uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i
fraga om tillgang till kapitalmarknader.

Ledningen 6vervakar kapitalet genom anvindning av skuldsittningsgrad, som #r nettoskulder delat med summa
nettotillgdngar (ex omrikningsreserv) héinforliga till majoritetsigare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina
réntebdrande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantorsskulder och andra skulder, minus kassa och
bank.

Koncern

2023 2022
Réntebédrande skulder och leasingskulder 706 325 732 193
Leverantorsskulder och andra skulder 49 555 52 584
Minus kassa och bank -258 972 -123 118
Nettoskuld 496 908 661 659
Eget kapital 1226925 1248 560
Totalt eget kapital och nettoskuld 1723 833 1910219
Skuldsittningsgrad 29% 35%

Foretagsledningen 6vervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer for kapitalférvaltning och mal
efter fordndringar i den operativa miljon, stimningen p4 marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Malsittningen #r
att halla skuldsittningsgraden under 50 procent.

Jordbruksrisk

Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den oforutséigbara karaktiren pa vider, féroreningar och risker i hur skérdarna
gér. I syfte att hantera den riskniva som 4r forknippad med jordbruksverksamhet innehar koncemen en diversifierad
portfolj med odlingsbara grodor.
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Skatterisk

Bolag med verksamhet i Ukraina utsitts for skatterisker i olika sammanhang framfor allt vad det géller moms, d& det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken fér BZK Grain Alliance #r dock begrinsad.

31. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga virden av finansiella instrument bestdims med hénsyn till olika marknadsinformation och
andra virderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid krivs ett betydande omdome for att kunna tolka
marknadsdata for att utveckla dessa uppskattningar. Diérfor dr berikningarna inte nodvindigtvis ett tecken pa de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det ridande marknadsliget. Samtliga finansiella tillgangar och skulder
vérderas till upplupet anskaffningsvirde. Nedan ér jimforelsen per kategori mellan bokforda virden och verkliga
virden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport 6ver finansiell stillning:

Koncern
Bokfirda viirden Verkliga viirden

2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar viirderade
till upplupet anskaffningsviirde
Kassa och kortfristiga placeringar 258972 123 118 258972 123 118
Kundfordringar och 6vriga
fordringar 9 664 20 677 9 664 20677
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsviirde
Leverantorsskulder och
ovriga skulder 17 184 52 584 17 184 52 584
Lan och krediter 356314 353 274 356314 353274

32. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL
Koncern
Fér skulder till kreditinstitut: 2023 2022
Anlédggningstillgangar 255311 172 170
Varulager - 147 072
Spérrade bankmedel for dvriga
eventualforpliktelser - 11 544
255 311 330 786

33. VASENTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under 2024 har omfattningen av utleveranserna via hamnar i Svarta havet okat.

Fortsatt drift

Rysslands fullskaliga militéira invasion av Ukraina fortsétter och forstor skoningslost allt i sin vig.

Detta dr en period av provningar, motstandskraft och hjéltemod for det ukrainska folket, som bir bordan av aggression
och forsvarar sin frihet och sitt oberoende. Redan fran bérjan av invasionen visade den ukrainska militiren och civila
ett otroligt hjéltemod och beslutsamhet i kampen mot ockupationsmakten.

Nir ett fullskaligt krig brét ut var och férblir koncernens hogsta prioritet de anstélldas och deras familjers hélsa och
sikerhet samt kontinuiteten i verksamheten under krigsférhéllanden.
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Koncernens geografiska diversifiering av sin tillgangsallokering gér det mojligt att inneha tillgingar utanfor regioner
dér intensiva fientligheter dger rum. Koncernens tillgdngar finns i regionerna Kiev, Poltava, Tjerkasy och Tjernihiv.
Dessa regioner &r dock utsatta for missilattacker. Under 2023 och bbtjan av 2024 skadades lyckligtvis inte koncernens
tillgangar av missilattacker.

Koncernen forbereder sig for varsddden infor skorden 2024. I 4r ér det planerat att sa alla tillgingliga omréaden i
koncernen.

Koncernen exporterar spannmél pa tva sitt — lings spannmalskorridoren och i transit genom sitt eget slovakiska nav.

Under det forsta kvartalet 2024 salde koncernen 81 tusen ton spannmal till ett virde av 176 miljoner SEK, varav 85%
var genom den maritima spannmélskorridoren, 12% i transit genom den slovakiska spannmalshissen och resten inom
Ukraina. Det fanns 55 tusen ton majs, 12 tusen ton sojabonor, 2 tusen ton solros och 12 tusen ton vete.

Spannmélsleveransen sker med egna jarnvégsvagnar. Tack vare vagnparken, som uppgér till nistan 250 vagnar, 4r det
mojligt att avsevirt sinka spannmalsleveranstarifferna. Koncernen avser att ytterligare ¢ka sin logistikkapacitet.

Koncernen handlar inte med organisationer som ingdr i Ukrainas, EU:s och USA:s sanktionslistor eller med
organisationer som &r associerade med personer som ir foremal for dessa sanktioner.

Koncernen har per den 31 december 2023 uppfyllt kovenanter pd sina 1in. Koncernen prognostiserar inte
kovenantbrott under 2024-2025. Under januari-mars 2024 aterbetalade koncernen 1an uppgiende till 64 MSEK och
erholl ytterligare finansiering i utlindsk valuta uppgiende till knappt 27 MSEK.

For rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2023 uppgick koncernens resultat fore skatt till 36 miljoner
kronor (rikenskapsaret som avslutades den 31 december 2022: 285 miljoner kronor). Per den 31 december 2023
oversteg koncernens omsittningstillgéngar samtidigt kortfristiga skulder med 643 MSEK (per den 31 december 2022
755 MSEK), vilket indikerar en tillrdcklig likviditet.

Koncernen har ett positivt operativt kassafléde pa 440 MSEK 2023 (131 MSEK 2022), vilket innebér att koncernen
dri en béttre position for att ticka sina kortfristiga skulder och kostnader. Dessutom har koncernen ett positivt operativt
kassaflode pa 183 miljoner kronor i det forsta kvartalet 2024,

Vid tidpunkten fér denna koncernredovisning har koncernens operativa och logistiska processer omvirderats for att
sékerstilla att verksamheten fortsétter enligt ovan.

Ledningen vidtar lampliga atgirder f6r att kontinuerligt se 6ver sina affirsprocesser och rutiner och har utarbetat en
18-méanadersbudget baserad pa antagandet att nivdn pé fientligheterna i de regioner, dir koncernens tillgngar 4r
beldgna, och omfattningen av ukrainskt territorium som f6r nirvarande invaderas av ryska styrkor, inte kommer att
oka nimnvirt. Koncernen kan sa och skérda grodor; Jirnvigsinfrastrukturen fyller sin funktion och anviinds som ett
sdtt att bedriva exportforsiljning. Hissarna gar som vanligt.

Koncernens nuvarande likviditet uppskattas till cirka 16 miljoner euro.
Efter att ha tagit fram prognoser for finansiell stillning, rapport dver totalresultat och kassafléden till och med juni
2025, trots den pagaende ryska militira invasionen, bedomer ledningen att formagan att fortsitta driva verksamheten

ar tillrackligt god for att Gverviga att fortsitta driva verksamheten enligt fortlevnadsprincipen.

Trots ovanstdende situation foreligger en visentlig osikerhet i koncernens formaga att fortsitta sin verksamhet mot
bakgrund av fortsatt drift.
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ALLIANCE

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Moderbolag
Not 2023 2022
Forsiljningsintikter 2 508 574 394 727
Kostnad silda varor -430 502 -364 561
Bruttoresultat 78 072 30 166
Allminna och administrativa kostnader 3 -11 057 -17 297
Forsiljningskostnader 3 -2 711 -
Rorelseresultat 64 304 12 869
Finansiella kostnader 4 -1 187 -785
Finansiella intdkter 5 7386 1463
Valutakursvinst/forlust 6 1283 7 468
Resultat efter finansiella poster 71 786 21 015
Bokslutsdispositioner -55 800 -
Resultat fore skatt 15 986 21 015
Skattekostnad 7 -2 014 -2 915
Arets resultat 13972 18 100
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras I resultatrikningen
Omrékningsdifferens - =
Skatteeffekt - .
Summa totalresultat for aret 13 972 18100
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Moderbolagets rapport éver finansiell stiillning

31 december 2023
Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Not
Anliéiggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 8
Langfristig fordran
Langfristig fordran dotterbolag
Omsiéittningstillgangar
Fordringar dotterbolag
Ovriga omsittningstillgdngar 9
Kassa och bank 10
Total assets
Eget kapital 11
Aktiekapital 12
Overkursfond
Balanserat resultat inklusive arets resultat
Langfristiga skulder
Skulder nirstdende bolag 13
Kortfristiga skulder
Skulder nirstdende bolag 14
Leverantorsskulder 14
Skatteskulder 14
Ovriga kortfristiga skulder 14

Summa skulder
Totalt eget kapital och skulder

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

Moderbolag
2023 2022
272 645 272 645
5523 5740
21 495 21558
299 663 299 943
23 962 112712
4252 768
223273 85 691
251 487 199 175
551 150 499 118
11 556 11 556
278 295 278 295
20 554 6582
310 405 296 433
38124 36 937
38124 36 937
55 800 -
1 =
4929 2915
141 891 162 833
202 621 165 748
240 745 202 685
551 150 499 118
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Moderbolagets rapport dver forindringar i eget kapital

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

Moderbolag

Ingaende balans per 1 januari 2022
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utgaende balans 31 december 2022
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utgiende balans 31 december 2023

Aktiekapital Overkursfond
(bundet eget kapital) (fritt eget kapital)
11 556 278 295

11 556 278 295

11 556 278 295




Moderbolagets rapport éver kassaflode, Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Moderbolag
2023 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 15 986 21015
Justeringar for poster som inte paverkar kassaflodet:
Finansiella intdkter -7 386 -1463
Finansiella kostnader 1187 785
Valutakursvinst/forlust -1283 -
Koncernbidrag 55 800 -
Fordndring av rorelsekapital.:
Forandring av kundfordringar och andra omsittningstillgéngar 89 923 -32 165
Forandring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder -20 941 97 509
133 286 85 681
Erhallen rinta 7 386 1463
Betald skatt - -
Nettokassaflode fran den lopande verksamheten 140 672 87 144
Investeringsverksamheten
Forvérv dotterbolag - -16 219
Utlaning léngfristig fordran - -21 558
Aterbetalning langfristig fordran - 4518
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -33 259
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 4127
Aterbetalda 1an - -
Betald rinta - -785
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - 3342
Forandring av likvida medel 140 672 57 227
Omrikningsdifferens likvida medel -3 090 -
Likvida medel vid arets borjan 85 691 28 464
Likvida medel vid arets slut 223 273 85 691
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN
1. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebir att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS och uttalanden s lingt detta 4r mojligt inom ramen

for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som ska goras enligt IFRS.

Investeringar i dotterforetag (moderbolagets separata finansiella rapporter)

Dotterbolag dr alla enheter som bolaget har ritt att utforma finansiella och operativa strategier for vanligen foljt med ett
aktieinnehav uppgédende till mer &n hilften av rosterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvirde.
Atervinningsvirdet av investeringen anvinds nir hindelser eller fordndringar i forhallanden indikerar att
anskaffningsvirdet kanske inte 4r dtervinningsbart. Om nigon siddan indikation finns och dir de redovisade virdena
Overskrider det berdknade atervinningsvirdet ska investeringen skrivas ned till atervinningsvirdet enligt IAS 36.
Nedskrivningar redovisas i rapporten 6ver totalresultat. En bedémning gérs vid varje balansdag om det finns nigon
indikation pa att tidigare gjord nedskrivning inte ldngre existerar eller kan ha minskat. Om en sidan indikation finns,
beddmer bolaget dtervinningsvirdet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors endast om det har skett
en fordndring i de antaganden som anvinds for att bestimma investeringens &tervinningsvirde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterforingen #r begrinsat si att det redovisade virdet av investeringen inte verstiger dess
atervinningsvirde, och inte heller dverstiger det redovisade virde som skulle ha bestimts om ingen nedskrivning gjorts for
investeringen i tidigare &r. Sidan aterforing redovisas i rapporten dver totalresultat.

2. INTAKTER

Moderbolag
2023 2022
Forsiljning av jordbruksprodukter 508 574 394 727
Tjanster g -
508 574 394 727

Intékter fran tva kunder, dir var och en dverstiger 10 procent av totalintikterna, uppgéende till 427 561 (2022: tva kunder,
341 169).

Moderbolag
2023
Transped s.r.0. 324 393 64%
Louis Dreyfus Compane Susse S.A. 103 168 20%
Agroprosperis LLC 61917 12%
Ovriga 19 096 4%
508 574 100%
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3. FORSALJNINGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Moderbolag
Allménna och administrativa kostnader 2023 2022
Konsulttjanster 9195 15753
Ovrigt 1862 1 544
11 057 17 297

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen for &r 2022 och 2021 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode

som ingdr i de allménna och administrativa kostnaderna #r foljande:

Moderbolag

2023 2022
Revisionsarvode 1222 855
Ovriga uppdrag 123 97

1345 952

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitride som

foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Moderbolag
Forsiljningskostnader 2023 2022
Transportkostnader 2711 -
2711 -
4. FINANSIELLA KOSTNADER
Moderbolag
. 2023 2022
Rénta l4n nirstdende 1177 777
Bankavgifter 10 8
1187 785
S. FINANSIELLA INTAKTER
Moderbolag
2023 2022
Rénteintékter koncernforetag 889 623
Raénteintdkter langfristiga fodringar 525 705
Ovriga rinteintikter 5972 135
7 386 1463
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6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Moderbolag
2023 2022
Valutakursdifferens koncernféretag 4 646 -8 334
Valutakursdifferens kassa och bank -3 090 14 918
Valutakursdifferens extern fordran -273 884
1283 7 468
7. SKATTEKOSTNAD
Moderbolag
Avstimning av effektiv skattesats 2023 2022
Resultat fore skatt 15986 21015
Skatt enligt gillande skattesats for moderbolaget 20,6% -3 293 -4 329
Omvirdering av underskottsavdrag = 1310
Skattemdssig justering rintekostnader/rinteintikter 1277 141
Ovrigt 2 47
Redovisad skatt -2 014 -2 915
Moderbolaget
Per den 31 december 2023 dr bolagets skattemissiga underskott i Sverige 0 (2022: 0).
8. AKTIER I DOTTERBOLAG
Moderbolag
Per 1 januari 2022 256 426
Investering i dotterbolag 16 219
Likvidering dotterbolag =
Per 31 december 2022 (i) 272 645
Investering i dotterbolag -
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2023 (i) 272 645

@ 2023 2022

Siit Or_g::slsat Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel

e ! SEK % SEK %
nummer
Baryshevska Grain
Company LLC, Baryshevka, Ukraina 32886518 256 367 100% 256 367 100%
Baryshevska Grain
Trading Company LLC  Yarmolenci, Ukraina 39843554 59 100% 59 100%
Transped s.r.0. Cierna nad Tisou, Slovakien 36216739 16 219 100% 16 219 100%
272 645 272 645
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9. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Moderbolag
Kundfordringar och andra fordringar 2023 2022
Kundfordringar pa nérstdende (not 16) 23 962 112 716
Kundfordringar évriga & N
23 962 112 716
Ovriga omsittningstillgangar
Upplupna intdkter 1197 729
Momsfordran 12 39
Skattekonto 3043 -
4252 768
For information om aldersfordelning av fordringar hinvisas till not 17.
10. KASSA OCH BANK
Moderbolag
2023 2022
Kontanta medel:
- 1 banker 223 273 74 147
-spérrade medel - 11 544
223273 85 691
11. EGET KAPITAL
Forslag till disposition av moderbolagets resultat:
Till &rsstdmmans forfogande stér foljande medel:
Balanserad vinst 284 877 192
Arets resultat 13 971 648
298 848 840
Att i ny rikning 6verforas 298 848 840

Vid extra bolagsstimma 2/4 2024 delades 47 311 SEK ut.

12. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2022: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2022: 7 807 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dir alla aktier har lika rostvirde.
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13. SKULDER

Per 31 december 2023 sag skulder ut som f6ljer:

Forfall
2024 2025-2027
Valuta Rinta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Niérstdende bolag (Not 16) SEK 3%-7% 55 800 38 124 93 924
55 800 38 124 93 924
Per 31 december 2022 sag skulder ut som foljer:
Forfall
2023 2024-2026
Valuta Réinta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Niérstdende bolag (Not 16) SEK 1,5%-7% - 36 937 36 937
- 36 937 36 937
14. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2023 2022
Leverantorsskulder
Leverantorsskulder koncernbolag - -
Leverantorsskulder 1 -
1 =
Ovriga kortfristiga skulder
Skulder koncernbolag 55 800 -
Erhéllna forskott fran kund 20576 -
Skatteskuld 4929 2915
Upplupna koncerninterna kostnader 120 340 160 086
Upplupna kostnader 975 2747
202 620 165 748
15. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstillda
2023 2022
Kvinnor Miin Summa Kvinnor Miin Summa
Sverige - - - - -
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Ersittningar till anstillda

Moderbolag 2023 2022
Styrelse och ledande befattningshavare - -

Pensionskostnader = -
Sociala avgifter - -

Under aret har inga 16ner, ersittningar eller pensionskostnader utgétt for styrelsens ledamdter.

16. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2023 #r bolaget majoritetséigt av Agro Ukraina AB, som i sin tur 4r dotterbolag till Claesson & Anderzén
AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson & Anderzén AB,

genom sitt majoritetsdgande i Fastighets AB Bremia.

Per 31 december var moderbolagets utestdende balanser till och fran nirstiende enligt foljande:

2023 2022
Nidrstdende med gemensam kontroll
Lan (Not 12) -93 924 -36 937
Yarav:
CA Investment AB -76 988 -20 560
CA Agroinvest AB -14 686 -14212
Ukrainian Investment AB -2250 -2 165
Dotterbolag
Kundfordringar och andra fordringar 23 962 112 716
Varav:
Baryshevski Grain Company LLC 9130 9489
Transped s.r.o 14 832 103 227
Ovriga anliggningstillgingar 5523 5 740
Yarav:
Agrogolden LLC 5523 5740
Ovriga skulder -120 340 -160 086
Vi
Baryshevski Grain Company LLC -120 340 -160 086
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For éret som slutade den 31 december ség moderbolagets transaktioner med nirstiende under gemensamt bestimmande
inflytande ut som foljer:

2023 2022

Rintekostnader -1177 =777
Varay:

C4 Investment AB -617 -281

CA Agroinvest AB -475 -411

Ukrainian Investment AB -85 -85

Rinteintdkter 1414 1329
Viraw:

Agrogolden LLC 525 706

Transped s.r.o. 889 623

Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar - -
Yarav:

Baryshevski Grain Company LLC - -

Inkép av grédor -430 502 -364 561
Yaray:

Baryshevski Grain Company LLC -430 502 -364 561

Ersiittning till nyckelpersoner i ledande stillning

For &ret som slutade den 31 december 2023 uppgick erséttning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.
(2022: 0). Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2023 (2022: 0).

17. MAAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Marknadsrisk

Marknadsrisken r risken for att det verkliga virdet pa framtida kassafloden for ett finansiellt instrument dndras pa grund
av andrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rinterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inlaning, kundreskontra, leverantorsreskontra och finansiella
leasingavtal.

Kinslighetsanalyserna nedan avser stillningen per den 31 december 2023 och 2022. De har upprittats utifrdn antagandet
att beloppet for nettoskuld, forhéallandet mellan fasta och rorliga réntesatser pa skulden och andelen finansiella instrument
iutlindsk valuta r konstanta. Vid berikningen av kinslighetsanalys ér relevant resultatposts kénslighet effekten av antagna
fordndringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella tillgangarna och finansiella skulderna
per 31 december 2023 och 2022.

Riinterisk

I tabellen nedan visas kénsligheten i en rimlig mojlig 4ndring av réntesatserna, om alla de 6vriga variablerna &r konstanta,
for moderbolagets resultat fére skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2023 Andringar i rintepunkter Moderbolag
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -875
Andring i rinterisk (LIBOR) -100 875
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2022 Andringar i vintepunkter Moderbolag
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -309
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 309

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pé grund av finansiella instrument som #r noterade i en valuta som inte
ir den funktionella valutan och har en monetir karaktir: omrikningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta riskvariabler
dr normalt andra valutor dn den funktionella valutan, i vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. I tabellen nedan
visas kinsligheten i en rimlig mojlig 4ndring av valutakursen, om alla de &vriga variablerna dr konstanta, fér moderbolagets

resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2023 Andringar i valutakurs % Moderbolag

Andring i valutakurs for USD — SEK 1% 449
Andring i valutakurs fér USD — SEK (1%) -449
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% 981
Andring i valutakurs for EUR — SEK (1%) -981
) Effekt pa resultat fore skatt

2022 Andringar i valutakurs % Moderbolag

Andring i valutakurs for USD — SEK 1% 92
Andring i valutakurs for USD — SEK -1% -92
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% 448
Andring i valutakurs for EUR — SEK -1% -448

Likviditetsrisk

Miélet &r att upprétthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillkor frén leverantérer
samt 1an. Ledningen gor en aldersanalys av tillgangar och férfallotider for skulderna samt planerar likviditeten beroende pa
forvintad aterbetalning av olika instrument. I tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder per den

31 december utifran avtalade diskonterade betalningar:

Moderbolag
Betalbore vid Min:lre ds 3 3 -12 manader 1-5 ar Summa
anfordran manader

31 december 2023
Lan, kapitalbelopp - - - 37 678 37 678
Ranteskuld - - - 6442 6 442
Ovriga skulder koncernbolag - 176 220 - - 176 220
- 176 220 - 44 120 220 340

31 december 2022
Lan, kapitalbelopp - - - 30930 30930
Rénteskuld - - - 6 007 6 007
Ovriga skulder koncernbolag - 160 086 - - 160 086
- 160 086 - 36 937 197 023
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Kreditrisk

Fordringar 6vervakas 16pande vilket innebér att exponering for osikra fordringar inte dr betydande. Maximal exponering
ir det redovisade virdet enligt upplysning i not 9.

Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som foljer:

Moderbolag
Forfallna men inte nedskrivna
Varken
Jforfallna 5 1-2 2-3 34 4-12 Over 12
eller = it mdnader mdnader mdnader mdnader mdnader Summa
nedskrivna
31 december 2023
Fordringar
dotterbolag 13 573 - - 125 - 249 10 015 23 962
Kundfordringar och
andra fordringar ) ) ] ) ) ) ) )
13 573 - - 125 - 249 10 015 23 962
31 december 2022
Foudtingar 103 180 - - 478 - 956 8102 112716
dotterbolag
Kundfordringar och
andra fordringar ) ) ) ] ) ) ) )
103 180 - - 478 - 956 8102 112716
Kapitalfirvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgéngar som &r hinforliga till majoritetsdgare 4r primira kapitalkéllor. Ledningens
mal vid forvaltning av kapitalet ér att skydda ledningens férméga att fortsétta bedriva verksamhet for att kunna erbjuda
avkastning till d4gare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rérelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalférvaltningen har som mal att sékerstélla och uppritthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i friga om tillgdng till
kapitalmarknader.

Ledningen o6vervakar kapitalet genom anvindning av skuldsittningsgrad, som #r nettoskulder delat med summa
nettotillgdngar hiinforliga till majoritetsdgare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina rantebdrande skulder, skuld
avseende finansiella leasingavtal, leverantdrsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Moderbolag

2023 2022
Réntebérande skulder 93 924 36 937
Leverantorsskulder och andra skulder 146 820 165 748
Minus kassa och bank -223 273 -85 691
Nettoskuld 17 471 116 994
Eget kapital 310 405 296 433
Totalt eget kapital och nettoskuld 327 876 413 427
Skuldséittningsgrad 5% 28%
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Foretagsledningen dvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan éndra sina riktlinjer for kapitalforvaltning och mal efter
fordndringar i den operativa miljon, stimningen pi marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn #r att hilla
skuldsdttningsgraden under 50 procent.

18. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga virden av finansiella instrument bestims med hénsyn till olika marknadsinformation och andra
virderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid krivs ett betydande omdome for att kunna tolka marknadsdata for att
utveckla dessa uppskattningar. Dérfor dr berikningarna inte nddvindigtvis ett tecken pa de belopp som koncernen skulle
kunna realisera i det rddande marknadsliget. Samtliga finansiella tillgingar och skulder virderas till upplupet
anskaffningsvirde. Nedan #r jimforelsen per kategori mellan bokforda virden och verkliga virden av alla koncernens
finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stillning:

Moderbolag
Bokfirda virden Verkliga virden
2023 2022 2023 2022
Finansiella tillgangar virderade till
upplupet anskaffningsviirde
Kassa och kortfristiga placeringar 223 273 85 691 223273 85 691
Kundfordringar och 6vriga fordringar 28 214 113 480 28 214 113 480
Langfristiga fordringar 27018 27 298 27018 27 298
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 176 141 162 833 176 141 162 833
Lan och krediter 38124 36 937 38124 36 937
19. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Moderbolag
Stiillda siikerheter 2023 2022
For skulder till kreditinstitut:
Spérrade bankmedel for handel med derivat - 11 544
- 11 544
Moderbolag
Eventualforplikteler 2023 2022
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag for skuld till JSC UkrSibbank 125 520 130 464
Borgensforbindelse till férman f6r dotterforetag for skuld till Credit Agricole Bank 86 358 89 759
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag for skuld till EBRD 288 496 222 566
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag for skuld till Raiffeisen Bank 110 960 111 283
611 334 554 072

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den ryska aggressionen mot Ukraina, som har pagatt sedan den 24 februari 2022, har vésentligt férandrat livet i landet. For
mer information om detta se Visentliga héndelser efter balansdagen pé sida 57.

Angéende bolagets fortsatta drift kan det finnas en osikerhet kring virdet av aktier i dotterbolag. Ledningen har dock
beddmt att man har de faktorer som krivs for att hantera den fortsatta oron i framtiden, och att koncernen saledes ska kunna
fortsitta bedriva sin verksamhet. Lis mer om detta pa sida 57, Antaganden om fortsatt drift.
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21. UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
s&dan de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stillning och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen for koncernen och moderbolaget ger en réttvisande oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets

och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen stir infor.

Arsredovisningen undertecknades av samtliga 2024-06-27

ol

Johan Damne Johafi Claesson Yevgenriy/Radovenyuk
Styrelseledamot, ordforande Styfelseledamot Styrelséledamot

ar ryvisionsberittelse har avgivits 2024-06- 28

N
Ernst & Young AB
Peter von Knorring
Auktoriserad revisor

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
72



Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i BZK Grain Alliance AB, org.nr 556754-1056

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalande med reservation respektive inga uttalanden gérs

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér BZK Grain Alliance AB fér ar 2023. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 11-72 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen, férutom de mdjliga
effekterna av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér
uttalanden, uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde for aret enligt &rsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassafléde foér &ret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), sasom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Som en féljd av det férhallande som beskrivs i avsnittet Grund fér
uttalande varken till- eller avstyrker vi att bolagsstédmman faststéller
resultatrdkningen. Vi tillstyrker att bolagsstdmman faststéller
balansrékningen.

Grund fér uttalanden

P& grund av det sdkerhetsldge som ré&der i Ukraina har vi inte haft
méjlighet att ndrvara vid inventering pd de i landet beldgna
lagerplatserna vid rékenskapsarets ingang. Vi har inte heller till fullo
kunnat hitta alternativa revisionsatgédrder fér att kompensera de
uteblivna atgérderna och dérigenom erhdlla tillrdckliga revisionsbevis
for lagrets existens vid 8rets ingang. Eftersom ingdende varulager &r av
stor betydelse vid faststdllandet av det finansiella resultatet, har vi inte
kunnat avgéra om det hade varit nédvandigt med dndringar nar det
géller 3rets resultat, sa som det redovisas i resultatrdkningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vart uttalande.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende fortsatt drift

Vi vill fasta uppmérksamheten pd den information som [dmnas i
férvaltningsberdttelsen och not 33 i koncernen och not 20 i
moderbolaget géllande "Handelser efter balansdagen” och fortsatt
drift. Bolaget beskriver dar osakerheten till féljd av kriget i Ukraina och
dess inverkan pd osédkerhet i distribution, finansiering och idag ej kdnda
effekter av det pdgdende kriget varfér det finns vésentliga osdkerheter
som kan leda till betydande tvivel om féretagets férmaga att fortsétta
sin verksamhet. Vi har inte modifierat vart uttalande pd grund av detta.

Annan information &n 3rsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-10. Det &r
styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestar av verksamhetsberattelsen (men innefattar inte
&rsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberéttelse
avseende dessa).

Vart uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att I&sa den information som identifieras ovan
och Gvervdga om informationen i vdsentlig utstréckning &r ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi &ven den kunskap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i &vrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vésentlig

felaktighet, &ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven fér den interna
kontroll som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér bedémningen av bolagets férméga att fortsitta
verksamheten. De upplyser, nér sd &r tilldmpligt, om férhallanden som
kan paverka férmdgan att fortsitta verksamheten och att anvdnda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pd grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna foér védsentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillréckliga och &ndamaélsenliga fér att utgéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av oegentligheter &r hégre &n for en vésentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidos&ttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
atgarder som &r ldmpliga med hénsyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om [dmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om darsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan



framtida h&ndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte langre
kan fortsétta verksamheten.

e utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhd@mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller afférsaktivi-
teterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar foér styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uitalanden

Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens férvaltning av BZK Grain Alliance
AB fér 8r 2023 samt haft i uppdrag att utféra en revision av forslaget
till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller f6riust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrinet
foér rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &nda-
maélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller foriust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiGpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i
ndgot vésentligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instélining
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller foérlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana dtgérder, omraden och férhallanden som &r vésentliga fér verk-
samheten och dér avsteg och évertrédelser skulle ha sérskild betydelse
f6r bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

orkkdping den 28 juni 2024

Auktoriserad revisor
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