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VERKSAMHETSBERATTELSE

Om GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance ar ett av de ledande jordbruksbolagen i Ukraina. Bolaget odlar cirka 54 000 hektar mark i centrala
Ukraina. Redan den i februari 1998 lades grunden till BZK Grain Alliance AB. P& den tiden var bolaget en leverantér
av jordbrukstjanster, men under sommaren 1998 saddes tva tusen hektar. Den odlade arealen 6kade arligen och
var ar 2008 totalt 27 000 hektar. | maj samma ar gick grundaren av bolaget, den amerikanska entreprenéren Alex
Oronov, ihop med en grupp svenska investerare med Claesson & Anderzén koncernen i spetsen och grundade en
ny bolagsstruktur - Grain Alliance AB. Inom ramen fér denna nya bolagsstuktur har arealen gradvis 6kat och bolaget
har blivit mer [6nsamt.

| samband med de svenska investeringarna i bolaget inleddes dven en omfattande organisationséversyn. Bolagets
verksamhet utvecklades samt nya mer moderna principer for bolagsstyrning introducerades. Utéver detta
tillférdes extra kapital for modernisering av maskinparken samt att introducera nya jordbrukstekniska metoder.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Grain Alliance marker ligger mitt i det i det ukrainska svartjordsbaltet. Bolaget bedriver verksamhet i fyra regioner;
Kiev-, Poltava-, Cherkassy- och Chernihiv distrikten, dar varje region odlar mellan 8 000 — 18 000 hektar. Varje
region ar fullt utrustad med modern jordbruksutrustning och narheten mellan omradena mojliggor ett effektivt
nyttjande av maskinparken. For att mojliggora en effektiv hantering och forvaring av den producerade spannmalen
har bolaget fem torkanldggningar, varav tre anldggningar ligger i direkt anslutning till jarnvag.

Effektivitet och kontroll ar ledstjdarnor i Grain Alliances strategi och darfér dnskar bolaget odla mark inom ett
begransat geografiskt omrade. Hela bolagets nuvarande kdarnomrade, dvs. den mark som odlas, finns inom en radie
av ungefar 80 kilometer. Att bruka mark inom ett begransat omrade mojliggor ett mer effektivt resursutnyttjande
eftersom transporter av saval utrustning som spannmal ar kortare. Kontrollen starks dven av det enkla faktum att
markerna befinner sig inom nagon timmes bilvdg fran huvudkontoret. Under de senaste aren har bolaget gradvis
expanderat och utvecklat 15 000 hektar i regionen Chernihiv som ligger norr om Kiev. Grain Alliance verksamhet
starks ytterligare av de fem centrala torkanlaggningarna som bolaget har byggt eller totalrenoverat. | samband
med markexpansionen i Chernihiv investerade bolaget i ateruppbyggnad och renovering av torknings- och
lagringsanlaggningen till regionen. Tillgangen till egna spannmalslager och torkar snabbar pa skérdeprocessen och
dessutom ges bolaget mojligheten att sdlja skorden under delar av aret néar priserna tendera att vara mer
fordelaktiga och inte tvingas sdlja under skorden nér priserna ar pressade. Till féljd av expansionen i Chernihiv och
en 6kning av majs i 6vriga regioner har Grain Alliance inlett en vidareutveckling av tork-och lagringsanlaggningen i
Nizhyn och torkanldggningen i Pyriatyn. Genom bransle och energieffektivitetsatgarder fick Grain Alliance stod fran
EBRD genom ett 10 MEUR lan.
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SADDEN 2019
Under 2019 har Gran Alliance andrat sin organisationsstruktur. Fem kluster har blivit fyra. Denna forandring har
underlattat driften och lett till forbattrat beslutsfattande.

Sadden 2019 var val forberedd for att uppna mycket goda resultat. Den stérsta utmaningen var sadd av 22 000
hektar majs, fordelat pa 4 kluster. | Poltava sdddes narmre 8 000 hektar majs. Tvd nya Vaderstad Tempo L
planteringsmaskiner anvandes i S6dra klustret. Dessa maskiner visade sitt bdsta da de sadda snabbt, exakt och
med minimala vandningar.
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Sadd soja, 2017-2019
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Sadd vete, 2017-2019
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Sommaren 2019 var tillrackligt kall fér att paverka den langa mognaden och skérden av soja. 2019 visade solros en
god och stabil avkastning. Korta perioder med hog temperatur i juni var huvudorsaken till Iagre avkastning for soja.
Kraftig torka i mitten av augusti i vissa omraden i Poltava och Sédra klustret var orsaken till att avkastningen for
majs och soja foll. Det tillat oss att skdrda majs tidigt i Poltava, dock med lagre avkastning @n vantat. Ytterligare
orsak till minskad avkastning pa majs var lag produktivitet av ukrainska majshybrider. Denna faktor har eliminerats
infor sdsongen 2020 genom andrad inkdpspolicy. Vadret det senaste aret var mycket gynnsamt for solros.

Nya John Deere sprutor képtes och anvédndes for att i god tid skydda grodor. 2019 var ett ar med utbredd invasion
av Vanessa cardui i hela Ukraina. Hela Ukraina och Grain Alliances kluster har drabbats av invasionen. John Deere

sprutorna gjorde att vi stod emot denna utmaning mer effektivt.

Sadd per groda och dag, 2019
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FORDELNING AV GRODOR

Grain Alliance ser majs och soja som tva hallbara och I6nsamma grédor. Grain Alliance har fyra huvudgrodor, vilka
ar majs, soja, solros och vete. Under 2019 odlades dessa grodor pa 52 154 hektar. Storsta andelen star majs for
med 22 048 hektar, vilket ar 42 % av Grain Alliance’s odlingsbara mark. Odling av majs 6kade med 3 709 hektar
(20%) jamfort med 2018. Poltava regionen star for 36% av den odlade majsen. Planen ar att gradvis 6ka odling av
majs i alla regioner.

Foérdelning av grodor per region, 2019
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Ytan for odling av soja 6kade med 31 % under 2019. Av denna yta var 37 % eller ca 5 000 hektar beldgna i den
sodra regionen. Vi planerar for att utveckla tekniska kunskaper och erfarenheter for att bli experter pa odling av
soja.

Solros odlades pa ca 12 914 hektar under 2019, vilket ar en minskning med 1 055 hektar (8 %) jamfort med
foregaende ar. Poltava och Sodra regionen ar dominerande for solrosodling inom Grain Alliance. De tva regionerna
star for 66 % av den odlade solrosmarken. Solros ar en mindre l6nsam groda fér Grain Alliance och vi planerar
darfor att minska andelen solros.

Vete ar vanligtvis den minst Idnsamma grodan for Grain Alliance, vilket dr den framsta orsaken till en minskad
andel odlat vete. Under 2019 minskad andel odlat vete kraftigt. | ar odlads mindre an halften av det vete som
odlats foregaende ar. Den framsta orsaken ar att majs och soja har prioriterats istallet.

Grain Alliance odlar ocksd sma omraden av foder och gras for sin tva boskapsgardar.



Verksamhetsberidttelse

ALLIANCE

Sadda hektar per region 2019 och 2018
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Skord av vete startade i borjan av juli och skérd av ovriga huvudgrodor startade i slutet av augusti. Skérden
avslutades den 22 november.

Skord av vete varade i 21 dagar, vilket &r en relativt lang tid for Grain Alliance. Skérden férsenades pa grund av
regn. Malet for 2020 &r att forkorta skordeperioden med fem dagar.

Jul Aug Sep Okt MNov
Gréda 27128(29|30|31(32|33|34(35|36|37(38|39|40(41|42/43(44|45|46(47)|48
Vete 21 dagar
Solros 48 dagar
Soja 50 dagar
s T md |

Majsskorden var framgangsrik for Grain Alliance, da den slutférdes snabbt. Teamet har gjort sitt basta och
avslutade skérden den tredje veckan i november. Malet for 2020 &r att alla regioner har avslutat skorden den andra
veckan i november

Framgangsrika forsok att torka majs tidigt har skett i Chernihiv regionen. Ett resultat av detta ar att vi har lagrat
8 800 ton majs i Nizhyn silon och kunderna var néjda att kunna fa majs tidigt.

Solrosskorden tog 48 dagar 2019. Skérden paverkades av frekvent regn, vilket var ett problem.

Skoérd av soja var en utmaning for Grain Alliance. Ligre medeltemperaturer och férlangd mognadstid var
huvudorsaken till en skordetid pd 50 dagar. Det fanns ett tiodagarsstopp vi sojaskérden som berodde pa
invantande av mognad for nagra sorter. Som ett resultat har vi en andel sojabonsorter kvar till nasta ar.
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Skord per hektar, ton/ha, 2019
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Grida
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hektar towha hektar tow'ha hektar tow'ha hektar tow'ha

Iviaje 16271 9.0 18112 6,8 18 340 10,5 22048 8.2
Vate 9066 52 8715 4,6 7703 57 3646 58
Solros 10 759 17 11 049 25 13 969 30 12914 32
Soja 7817 10 9507 23 10 341 3l 13 546 23

SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALINING 2019
Enligt Ukrainas ministerium for jordbrukspolitik och livsmedel uppgick spannmalsskérden 2019 till 74 miljoner ton.
Vete och korn var tillvaxtledande (plua 3,5 miljoner ton och plus 1,6 miljoner ton, ar till ar). Féregaende rekord
rapporterades 2018 med 70,2 miljoner ton. Pa den globala arenanstar FAO:s uppskattning for varldens
spannmalsproduktion 2019 ocksa pd hoga 2 715 miljoner ton, en 6kning med 2,3% (61,7 miljoner ton)fran

utgangen 2018.

De flesta ukrainska grodorna levererades till utlandska marknader. De lokala spannmalspriserna pressades under
skordetiden. Under resterande aret korrelerade de lokala priserna med varldsmarknadens spannmalspriser. Vissa
avvikelser mot varldsmarknadspriserna noterades vid ett par tillfillen pa grund av logistiska flaskhalsar i
kombination med hog efterfragan fran handlare kring hamnar vid Svarta havet. Jamfort med ett fem ars
genomsnitt sa initierade Grain Alliance mer forsaljning pa export, antingen CPT(Carriage Paid To) hamn och

DAF(Delivered At Frontier) ukrainska gransen. Detta har lett till sdkerstéllda snabba leveranser.

Nya destinationer for 2019 var direktforsaljning av soja till Vitryssland som ligger nordvast om Ukraina.
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RESULTAT/OMSATTNING

Som tidigare namnts har spannmalspriserna som forvantat legat kvar pa en relativt 13g niva, framst pa grund av
goda skordar varlden dver, samt spanningar i handel mellan USA och Kina. Grain Alliance lyckades ha forsaljning i
enlighet med budgetpriserna i USD.

VALUTAEFFEKTER

Dotterbolagens funktionella valuta ar den ukrainska valutan Hryvnia, vilken starktes med ca 15 % 2019 mot den
svenska kronan och varldens stora handelsvalutor.

Under 2019 inféorde den ukrainska nationalbanken ett antal fordndringar enligt lagen om valuta och
valutatransaktioner. Bland dessa férandringar var:

-Upphévt obligatorisk forsaljning av valutakursvinster.

-Upphaévt alla begransningar av utbetalning av utdelning utomlands.

-Upphévt begransningar fér éverforing av medel fran ukrainska bolag till utlandska filialer.
-Upphavt kravet pa att registrera gransoverskridande Ian hos den ukrainska nationalbanken.
- Upphavt forbudet mot forskottsbetalning enligt granséverskridande laneavtal.

-Upphavt kravet pa individuella licenser fér gransoverskridande transaktioner, framfér allt vid overforing till
utlandska konton.

-Tillatet for individer att képa utlandsk valuta utan restriktioner.

-Tillatet for utlandska personer att 6ppna och uppréatthalla I6pande konton i ukrainska banker (bade i UAH och
utlandsk valuta).

-Tidigare kravet pa betalning inom 180 dagar for viss import/export har 6kats till 365 dagar.
INVESTERINGAR UNDER 2019

Enligt den uppdaterade produktionspolicyn ser Grain Alliance soja och majs som de mest [6nsamma grodorna.
Darfor fokuserades pa att forbattra sadd, skydd och timing av dessa. Under 2019 har Grain Alliance investerat i
inkdp av saddmaskiner fran Pottinger Terrasem majsplanterare Vaderstad Tempo TPR, sjalvgaende John Deer
sprutor, samt en uppdatering av traktorflottan med inkop av helt nya John Deer traktorer.

Som en del i foretagets utveckling kommer Grain Alliance Oka sin lagringskapacitet och uppgradera
jordbruksmaskiner. Mindre energikravande teknik fér maskiner och varmegeneratorer som drivs av rester fran
biomassa kommer leda till en fortsatt miljovanlig och hallbar utveckling av Grain Alliance. | november 2019
tecknade Grain Alliance ett sjuarigt laneavtal med EBRD och ett bidragsavtal med Taiwan ICDF. Vart mal med att
minska vaxthusgaser samtidigt som produktionen 6kar fick stod fran EBRD och Taiwan ICDF. Detta sjuariga lan visar
ocksa pa att Grain Alliance ar en langsiktig investerare med hallbart fokus pa ukrainskt jordbruk.

Denna investering goér det mojligt att producera och torka mer, med ett mindre avtryck. Ytterligare
lagringskapacitet och nya torkar med viarmegeneratorer mojliggér upp till ytterligare 170 000 ton grédor under
sdsongen. Investeringen kommer att ge fordelar till bade the regionala klustren som for de lokala samhallena.
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ALLIANCE

LAGER- OCH TORKKAPACITET 2019-12-31

Forvaltningsberiattelse

Spannmalshissar | Baryshivka | Berezan Yahotyn Pyriatyn Nizhyn Yarrlg\ioly
Lagringskapacitet 18 000 t. 44 000 t. 55 000 t. 105 000 t. 24 000 t. 16 000 t.
Typ av lager Planlager Plsa}[g:ZﬁErer Pﬁg:gﬁg; Stalsilos Stalsilos Eﬁg:gﬁgg
Torkningskapacitet | 650 t/dag | 1000 t/dag 1000 t/dag 1800 t/dag | 800t/dag | 600 t/dag
Jarnvag Pa plats Pa plats 8 km Pa plats Pa plats 5,5 km

Leveranskapacitet 800t/dag | 1000t/dag | 1750t/dag | 2000 t/dag | 1750 t/dag | 800 t/dag

ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstéllda under 2019 var 1 184 personer — 251 kvinnor och 933 mén. Det dr emellertid
viktigt att notera att antalet anstéllda beror pa sasong. Det stora flertalet anstallda ar sasongsanstallda som arbetar
vid sadd eller skérd. | december 2019 fick féretaget optimera sin produktion. Féretaget fortsatter implementering
av sin personaloptimeringsplan inom ramen fér programmet av effektivisering.

AGARF@RHALLANDEN
Totalt finns det 7 807 775 aktier i bolaget. Huvudagaren, Agro Ukraina AB, dger 7 801 155 (99,92 %) av aktierna.
Bakom bolaget star CA-koncernen.

MILUOGASPEKTER

Hallbarhet och att varna om miljon ar en central fraga for Grain Alliance. Bolaget foljer en balanserad
vaxtodlingsplan, som syftar till att undvika utmattning av jorden och undvika skador pa miljon. Med denna
malsattning utdkade foretaget produktionen av sojabénor under 2019 vilka berikar jorden med kvédve och
biomassa. Grain Alliances odlingsplan baseras pa vetenskapliga méatningar av markforhallanden och moderna
produktionsmetoder. Sedan 2008 genomfor Grain Alliance en arlig analys av markkvaliteten for all odlad
markareal. Vart laboratorium fortsatter att forstarkas, vilket mojliggor forbattrad analys av hur vaxter pa falt
utvecklas samt diagnostisering av sjukdomar. Informationen fran analysen ligger till grund for den 6vergripande
miljostrategin som syftar till att undvika utarmning, skadlig jordpackning och annan negativ miljopaverkan.
Ytterligare en viktig del av denna miljostrategi ar inférandet av moderna odlingsmetoder samt att gammal
omodern utrustning har utrangerats till forman for modern utrustning. Vi infor daven nya metoder fér balanserad
naringstillforsel till vaxter med mikro- och makrogddningsmedel under vaxtperioden for att undvika utarmning av
jorden. | bolagets langsiktiga strategi finns ocksa malet att 6ka andelen férnybara branslen i produktionen samt
vid uppvarmningen av de byar och stader som finns i var narhet. Investeringen i termogeneratorn i Yahotyn,
Pyriatyn och Nizhyn mdjliggjorde en betydande minskning av naturgas. Granulering av avfall efter rengoring av
spannmal vid spannmalshissen i Berezan gjorde det mojligt att ersatta naturgas med detta biobransle i foretagets
alla anlaggningar.

I november 2019 godkadnde Grain Alliance sin miljo- och sociala handlingsplan som syftar till att forbattra miljo-,
hélso- och sdkerhetsprogram, anstalld-ledningsforhallandet; att utveckla en engagemangsplan for intressenter och
genomfdra programmet for socialt ansvar.
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Forvaltningsberiattelse

ALLIANCE

PERSONALPOLICY

Grain Alliance har en aktiv personalpolicy som syftar till personlig vidareutbildning och utveckling. Personal erbjuds
utbildning inom agronomi och jordbruksteknologi, ekonomi, redovisning, engelska spraket och forvaltning.

RISKER

Koncernens jordbruksverksamhet bedrivs i sin helhet i Ukraina, som kan klassas som en 6vergangsekonomi. En
Overgangsekonomi kdnnetecknas av en begransad tillgang till kapital, hog inflation, negativ bytesbalans samt
anstrédngda offentliga finanser. Verksamheten som sadan &ar forknippad med risker i form av volatila
varldsmarknadspriser, klimatpaverkan samt 6vrig yttre paverkan pa mark och grodor. Att verksamheten bedrivs i
Ukraina medfér forhojda ekonomiska och politiska risker jamfort med till exempel Sverige. Under 2018
forbattrades den politiska och ekonomiska situationen i Ukraina nagot. Den politiska situationen &r fortfarande
svar och fortsatt militdrkonflikt i de Ostra delarna av Ukraina har paverkat verksamheten och resultatet. En
eventuell férvarrad politisk och makroekonomisk situation i Ukraina kan komma att paverka dotterbolagens
situation negativt. Relationen mellan Ukraina och Ryssland har blivit mycket spand och utgor ytterligare en risk for
Grain Alliance.

Bolaget foljer den radande situationen och om nédvandigt vidtas atgarder fér att minimera eventuella negativa
effekter. For att hantera de landspecifika riskerna deltar bolaget aktivt i diskussioner med branschorganisationer,
myndigheter och den svenska ambassaden i Ukraina.

For mer detaljerad information kring risker och riskhantering se not 30.

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET
Intakterna fran forsaljningen anvandes till att aterbetala kortfristiga skulder i lokal valuta fér att minska finansiella
kostnader och till inkp av jordbruksinsatsvaror, sasom fron och gédningsmedel.

Allt jordbruk beror pa vaderforhallanden. Under 2019 var vadret extremt bl6étt under saddkampanjen i maj. Detta
géllde inte bara for centrala och norra Ukraina, utan dven for Europa och Nordamerika. Med tortt vader i augusti
begriansades majsmognaden och avkastningspotentialen. Dessutom 6kar den torra hosten och vintern ocksa
riskerna for nasta arsskord.

Som ett internationellt foretag utsatts Grain Alliance for valutarisker. 2019 6kade den lokala valutan i varde med
nastan 15% mot alla stérre valutor fran bérjan av aret till arets slut.

Efter president- och parlamentsvalet 2019 har en aktiv informationskampanj efterfragat inforande av en 6ppen
jordbruksmarknad, vilket 4r nagot som moéts med skepticism fran motstandarna. Problemet bestar i att regeringen
och parter med intresse i fragan, framfor allt medelstora och sma foretag, inte har kommit 6verens om villkoren
och begrasningarna fér den 6ppna marknaden. Det féreslas att man satter en grans for antalet hektar som kan
kopas for att undvika att det blir ett antal stora mark&gare och att skapa utlaningsvillkor som gor att jordbrukare
har rad att képa mark. Ar 2020 forvantas den slutliga omréstningen for markreformen i parlamentet. P& grund av
forvantningarna pa marknaden med vissa begransningar for utlandska dgare i det inledande skedet, sa forsoker
foretaget att maximera sina mojligheter att underteckna nya och langre hyresavtal.
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Forvaltningsberiattelse

ALLIANCE

VIKTIGA HANDELSER EFTER AVSLUTANDE AV VERKSAMHETSARET

Under forsta kvartalet 2020 saldes 18 900 ton majs och 23 900 ton soja som hdlls som sdkerhet mot eventuell
devalvering av lokal valuta fore sddden. De saldes for 4 145 UAH/ton och 9 012 UAH/ton netto.

Delar av lanen har aterbetalts efter balansdagen med en summa av 609,8 miljoner UAH, samt nya lan har tagits
med en summa av 657,4 miljoner UAH.

Den 31 mars 2020 réstade Ukrainas parlament antligen for den sa kallade markreformen, med avsikten att tillata
markférsaljning. Detta kommer lanseras stegvis. Fran och med 1 juli 2021 far enskilda ukrainska medborgare képa
upp till 100 hektar jordbruksmark i Ukraina. Denna grans kvarstar till 1 januari 2024. Det ar forbjudet att salja
statligt agd mark fram till juli 2023. 1 januari 2024 inleds den andra fasen av markreformen. Detta innebar att
foretag kommer kunna képa jordbruksmark. Detta géller dven for icke ukrainska. Begrasningar av landstorlek 6kas
fran 100 hektar till 10 000 hektar.

CoVID-19

| januari 2020 tillkdnnagav Vérldshalsoorganisationen (WHO) utbrottet av en ett nytt Coronavirus, COVID-19, som
ett internationellt nodlage. Det globala utbrottet av COVID-19 har stort jordbruks- och livsmedelssystem runt om
i varlden. Det finns fortfarande manga okdnda faktorer vad galler patogenicitet, overforingssatt etc. Hittills ar
tillgangliga detaljerade epidemiologiska data fortfarande begriansade och darfor finns osdkerheter i
riskbedomningen. Efter de ukrainska regeringsatgarderna har koncernledningen vidtagit proaktiva atgarder for att
skydda de anstéllda. Ledningen kommer fortsatt dvervaka situationen noggrant och kommer att utvardera
omfattningen av atgarder om pandemiperioden forlangs.

Foretaget har utfardat den interna férordningen ”“Forsiktighetsatgarder och skyddsmetoder pa grund av risken for
spridning av COVID-19” och tillkdnnagav de anstdllda rekommendationer och information om hur man kan
forhindra COVID-19 enligt Ukrainas halsovardsministerium och WHO. Det inkluderar video, ljud och tryckt material.
De anstallda fick personlig skyddsutrustning och medel for fjarrarbete. Daglig rengdring av kontor med
desinfektionsmedel samt ventilation av utrymmet sker. Moten och utbildningar sker enbart genom
fjarrkommunikation. Féretaget kommer fortsatt félja de rekommendationer som Ukrainas halsovardsministerium
och WHO ger for att minimera risker pa arbetsplatsen.

Den 13 mars 2020 informerade BZK Grain Alliance AB att den operativa verksamheten inte har paverkats negativt
av COVID-19 pandemin. Koncernen fortsatter uppfylla sina ataganden. Alla viktiga jordbruksinsatser har levererats
pa plats. Koncernen har tillrackligt med ravaror i lager for att fortsitta den ordinarie verksamheten. Alla
produktionsanlaggningar och gardar har verksamhet som vanligt, men med férsiktighetsatgarder. Vi har inte
paverkats av logistiska problem, varken lokalt eller internationellt. Koncernen har genomfort alla avtal i tid. Det
ukrainska dotterbolaget noterades av ministeriet for ekonomi som kritisk del av infrastrukturen som ger
forsérjning. Darfor mildrades regeringens begransningar angaende rorelse 6ver regionerna.

Under 2019 har Grain Alliance ingatt ett ndra samarbete med European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD). Sedan pandemins start har EBRD godkant en COVID-relaterad supportfunktion fér att hjdlpa sina
existerande kunder som har tillfalliga kreditproblem pa grund av COVID-19. Grain Alliance ar berattigade att delta
i EBRDs program som tillhandahaller finansiering for att moéta kortsiktiga likviditetsbehov. Samtidigt har granserna
for lokala bankerna paverkats, vilket har lett till en minskning med 5% av Grain Alliances allmanna kreditgrans.

Grain Alliance har utvecklat en engagemangsplan for att uppratthalla kontinuerlig kommunikation med
intressenter. Sammantaget férvantas COVID-19 inte fa en omedelbar vasentlig paverkan pa verksamheten.
Betydelsen av effekterna fran COVID-19 beror till stor del pa hur langvariga och utbredda effekterna fran pandemin
blir pa bade lokal och global ekonomi.
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Forvaltningsberiattelse

ALLIANCE

FRAMTIDSPLANER

Grain Alliance kommer fortsatta producera grodor i Ukraina och om mdjligt expandera den brukade arealen.
Bolaget bedomer att en av de fortsatt viktigaste framgangsfaktorerna ar att ha stor lagringskapacitet for att parera
prisfluktuationer. Den planerade expansionen kommer att dga rum inom de regioner dar bolaget redan har
betydande verksamhet, men dven andra geografiska omraden anses av styrelsen vara intressanta for en potentiell
expansion. UtOver expansion av markomraden och mera investeringar i utrustning kommer &ven den
jordbrukstekniska ansatsen utvecklas och forfinas i och med ett 6kat fokus pa agronomi och vetenskap inom ramen

for bolagets laboratorieverksamhet

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015
Omsittning, KSEK 641 680 366 818 438041 211179 402 072
Rorelseresultat, KSEK 63793 147 019 43396 104734 185 240
Resultat efter finansiella -22 309 130 293 10411 84 071 129 294
poster, KSEK
Soliditet % 45,89% 56,74% 60,52% 55,70% 65,50%
Kassaflode, KSEK 8437 9084 12113 5748 14 609

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till arsstdmmans forfogande star féljande
medel:

Balanserad vinst 246 212 463 SEK

Arets resultat 16 368 648 SEK

Att i ny rdkning overforas 262 581 110 SEK

262 581 110 SEK

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stéllning vid rakenskapsarets utgang framgar av
efterfoljande resultat- och balansrdakning samt upplysningar i notform.
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31 december 2019

ALLIANCE

Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Forsaljningsintakter

Nettovinst/-forlust vid vardering till verkligt virde av
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter
Produktionskostnader

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintikter

Allmanna och administrativa kostnader
Forsaljningskostnader

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella kostnader
Finansiella intdkter
Valutakursvinst/forlust

Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrakningen
Omréakningsdifferens

Skatteeffekt

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Koncern
Not 2019 2018
5 641 680 366 818
18 107 403 151518
6,12 -617 940 -329 491
131143 188 845
7 6903 4042
8 -32 385 -25 185
8 -34 644 -14 593
9 -7 228 -6 090
63 793 147 019
10 -97 653 -23 952
11 431 4062
13 11119 3165
-22 309 130 293
14 - -15
-22 309 130 278
82521 34 036
82521 34036
-22 309 130 278
60 212 164 314
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Koncernens rapport over finansiell stillning

31 december 2019
ALLIANCE Tusental SEK (svenska kronor)
Not Koncern
Anldggningstillgangar 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar 15 279 758 199 555
Immateriella tillgangar 16 2734 -
Biologiska tillgangar 18 4214 1312
Ovriga anlaggningstillgdngar 17 41 290 14 834
Nyttjanderattstillgangar 19 324 798 -
652 795 215701
Omsittningstillgangar
Varulager 20 264 857 345 090
Biologiska tillgangar 18 12701 22 678
Kundfordringar och andra fordringar 21 17 387 65 239
Ovriga omséttningstillgdngar 21 32625 38377
Kassa och bank 22 42 533 34 097
370103 505 481
Summa tillgangar 1022 899 721182
Eget kapital
Aktiekapital 23 11556 11556
Ovrigt tillskjutet kapital 278 295 278 295
Omrékningsreserv valuta -89 719 -172 240
Balanserat resultat inklusive
arets resultat 269285 291594
469 417 409 205
Langfristiga skulder
Skulder narstaende bolag 24 10918 10483
Skulder till kreditinstitut 24 33082 -
Leasingskulder 25 319751 -
363 752 10483
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 24,32 109 901 230216
Skulder narstaende bolag 24 20421 40925
Leasingskulder 25 21476 -
Leverantdrsskulder 26 23 604 26 429
Leverantdrsskulder narstdende 26 - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 14 326 3924
189 728 301 494
Summa skulder 553 480 311977

Totalt eget kapital och skulder 1022 897 721182




4

o".’ Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital

Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omradkningsreserv Balanserade medel Total eget kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 11556 278 295 -206 275 161 317 244 893
Arets resultat 130278 130278
Ovrigt totalresultat 34 036 34036
Summa totalresultat 34036 130278 164 314
Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2018 11556 278 295 -172 240 291 595 409 205
Arets resultat -22 309 -22 309
Ovrigt totalresultat 82521 82521
Summa totalresultat 82521 -22 309 60212
Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2019 11556 278 295 -89 719 269 286 469 417
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Koncernens rapport 6ver kassaflode 7usental SEk (svenska kronor)

ALLIANCE

Koncern
2019 2018

Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt 22309 130278
Icke kassafl6despaverkande poster nettokassafloden:
Vinst/-forlust vid vardering till verkligt varde av biologiska tillgangar
och jordbruksprodukter -107.403 i
Avskrivningar 60176 18 758
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar -15 -728
Finansiella intakter -430 -151
Valutakursvinster (minus)/-forluster -11 116 -3165
Finansiella kostnader 95 506 17 296
Forlust vid nedskrivning av kundfordringar och forskottsbetalningar 1852 -
Forluster fran skador 5350 -
Justeringar av rorelsekapital:
Forandring av biologiska tillgangar 112 229 11272
Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar 72513 -50 289
Forandring i jordbruksprodukter och annat varulager 149 316 -174 701
Forandring i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 1495 -1343

357 114 -52773
Erhallen rénta 430 151
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 357 544 -52 622
Investeringsverksamheten
Inkdp av materiella anldggningstillgangar (not 15) -65 622 -37 517
Forskottsbetalning for materiella anlaggningstillgangar - -12 502
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar -634 725
Inkép av immateriella tillgangar (not 16) -3381 -
Inkdp 6vriga tillgangar (not 17) -26 455 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -96 092 -49 295
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 259 715 317 598
Amortering av lan -394 930 -190 384
Betald ranta -37 909 -17 296
Betalda leasingavgifter -81 598 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -254 722 109 919
Forandring av likvida medel 6730 8001
Omrakningsdifferens likvida medel 1706 1082
Likvida medel vid arets borjan 34 096 25012

Likvida medel vid arets slut (se not 22) 42 533 34 096




Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

1. FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hadanefter kallad “Moderbolag” eller “bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades i Sverige den 19 mars 2008. Foretaget har sitt sate i Stockholm (Humlegardsgatan 19A, 114 46, Stockholm)
i Sverige. Foretaget ar ett majoritetsagt dotterbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sate i Kalmar). Agro Ukraina AB ingar i en koncern dar CA Investment AB (organisationsnummer 556794-8459, med
sate i Kalmar) upprattar koncernredovisning for den minsta koncernen och dar Claesson & Anderzén AB
(organisationsnummer 556395-3701, med sate i Kalmar) uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen.
Per den 31 december har bolaget innehav i foljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med
dotterbolagen “koncernen”).

Namn

Organisationsnr. Ort Verksamhet 2019 2018
. Ukraina Véaxtodling

B hevsk LL 2 1 ! ’ 100% 1009
aryshevska Grain Company LLC 32886518 Baryshevka boskapsuppfodning 00% 100%
B hevsk in Tradi krai
aryshevska Grain Trading Company 39843554 Ukraina, _ vaxtodling 100% 100%
LLC Yarmolenci
harity F ion “Devel f krai
Charity Foundation “Development o 38467802 DKM\ giosrenhetsfond 100% 100%
the village Baryshevka

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av att odla grédor, boskapsuppfodning och forsdljning av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmiljé

Den ukrainska ekonomin, dar majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar anda fortfarande ett antal sirdrag som ar forenliga med en 6vergangsekonomi; till exempel; 1ag likviditet
pa kapitalmarknaderna, hég inflation, anstrangda statsfinanser och forekomsten av valutakontroller som innebar att
den nationella valutan har en begrénsad likviditet utanfér Ukraina. Stabiliteten i den ukrainska ekonomin paverkas
av regeringens politik och atgarder med avseende pa administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Féljden ar
att verksamhet i Ukraina innefattar vissa risker som inte aterfinns pa utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin ar integrerad i den globala ekonomin och som sadan ar den sarbar for nedgangar pa de
internationella rdvarumarknaderna och ekonomiska avmattningar pa andra platser i varlden. Efter nedgangen 2014-
2016, ar den politiska situationen i Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsatter att driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanrdja befintliga obalanser i ekonomin, offentliga finanser
och styrelseformer, bekdmpa korruption, reformera rattsvasendet etc. Malet ar att sdkra forutsattningarna for den
ekonomiska aterhamtningen i landet.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framlaggs for godkannande av arsstimman den 30 juni 2020. Styrelsen har framlagt
arsredovisning och koncernredovisning for publicering den 25 juni 2020.

Koncernens koncernredovisning har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom for biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter, som varderas till verkligt varde enligt kraven i IAS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning lamnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiella instrument.

IFRS 8 och IAS 33 tillampas inte da bolaget inte ar noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tusental SEK) och alla belopp &r avrundade till
narmaste tusental (“SEK 000”) savida inte annat anges.

Varje féretag i koncernen har sin egen bokforing och upprattar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen fér koncernen och dess dotterforetag bygger pa lagstadgad
bokforing och justeras enligt vad som kravs for att folja kraven i IFRS.

2.1 1 Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen bestar av finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen per 31 december
2019.

Dotterforetagens finansiella rapporter upprattas for samma rapportperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, transaktioner, orealiserade vinster och forluster till foljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet.

En dndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterforetag, som inte leder till en forlust av bestammande inflytande,
redovisas som en egetkapitaltransaktion. Om koncernen forlorar bestimmande inflytande 6ver ett dotterféretag:

e Tas dotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill) och skulder bort fran balansrdkningen

e Tas det redovisade vardet for innehav utan bestdmmande inflytande bort fran balansrékningen

e Tas de ackumulerade omrakningsdifferenserna som ar bokforda i eget kapital bort fran balansrakningen

e Redovisas verkligt varde for erhallet vederlag

e Redovisas verkligt varde for eventuella kvarvarande innehav

e Redovisas eventuellt ver- eller underskott i resultatet

e Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i Ovrigt totalresultat om till
resultatet eller balanserade vinstmedel enligt vad som ar tillampligt.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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3. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Rérelseférvirv

Rorelseforvarv redovisas enligt forvarvsmetoden, varvid anskaffningsvardet férdelas pa férvarvade tillgdngar och
skulder varderade till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten. Om det uppstar en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas denna i resultatrakningen i den period den uppstar.

Goodwill varderas vid forsta redovisningstillfallet till den del av anskaffningsvardet vid ett rorelseforvdarv som
overstiger det verkliga vardet for koncernens andel av det forvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas goodwill till anskaffningsvdarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nar nedskrivningsbehov provas ska goodwill som férvarvats i ett rorelseforvarv, fran och med
forvarvstidpunkten, fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter som véntas bli gynnade av
synergieffekterna i forvarvet, vare sig andra tillgangar eller skulder i den forvarvade parten tilldelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller ej.

Om goodwill utgor en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras sa ska den goodwill som ar knuten
till den avyttrade rorelsen ingd i det redovisade vardet for rorelsen nar vinsten eller férlusten i samband med
avyttringen faststalls. Goodwill som avyttras under sadana férhallanden vérderas utifran det relativa vardet pa den
avyttrade verksamheten och utifran andelen av den kassagenererande enhet som behalls. Eventuellt verkligt varde
som overstiger erlagd kopeskilling redovisas omedelbart i resultat och presenteras dari som vinst fran rorelseforvarv.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget &r svenska kronor. Den funktionella valutan for de ukrainska
dotterbolagen ar ukrainska Hryvnia ("UAH”), eftersom det ar den valuta om avspeglar den ekonomiska inneborden
i de underliggande handelserna och omstandigheterna for de ukrainska dotterbolagen. Transaktioner i utlandsk
valuta redovisas vid forsta redovisningstillfallet till kursen som gallde per transaktionsdagen for den funktionella
valutan. Monetara tillgdngar och skulder i utlandska valutor rdknas om till den funktionella valutan per rapportdagen
till den kurs for den funktionella valutan som géllde det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller forlust.
Resultatrakningen raknas om till arets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgangar och skulder fér de utlandska dotterbolagen omréaknas till
SEK i slutet av aret och resultatrakning och kassafloden i de utlandska dotterbolagen omraknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i Ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser 6vrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrakningen.

UAH &r inte en konvertibel valuta utanfér Ukraina. Inom Ukraina faststalls officiell vdaxelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsrantorna kan skilja sig fran de officiella priserna men skillnaderna ar inom snava
parametrar som Overvakas av NBU. Valutajusteringen av UAH till SEK pa tillgdngar och skulder for
koncernredovisningen behéver nodvandigtvis inte betyda att foretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade
varden pa dessa tillgdngar och skulder. P4 samma sitt behover det inte nédvandigtvis betyda att foretaget kan
distribuera redovisade vardet i SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiedgarna.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Immateriella anldggningstillgangar

BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgangar i enlighet med IAS 38.
Immateriella tillgdngar finns i féljande kategorier:

-Ratt att anvanda mark

-Royalty

-Software

Den ursprungliga kostnaden fér immateriella tillgangar bildas av de faktiskt uppkomna kostnaderna for forvarvet.
Den initiala kostnaden for immateriella tillgangar inkluderar:

1. Anskaffningsvarde for tillgangen

2. Direkta kostnader som kravs for att fa immateriella tillgdngar i brukligt skick.

Foljande ingar inte i kostnaden for en immateriell tillgang:
-Administrativa utgifter

-Utbildningskostnader

-Uppstartsforluster

Efterféljande kostnader aktiveras om de uppfyller kriterierna for aktivering av efterféljande kostnader.

Framforallt ar aktiverade kostnader hanforliga till utveckling av ytterligare moduler i automatiska operativsystemet
(ERP) och kostnader for att 6ka funktionalitet och fa systemet till en anvandbar niva.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar till den faktiska kostnaden minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar enligt IAS 36. Avskrivningar berdknas linjart over tillgdngens
uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgéngskategori (dr)
Ratt att anvanda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden fér immateriella tillgdngar, restvardet och avskrivningsmetoden granskas &rligen. Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat.

En immateriell tillgdng tas bort:

1. Vid avyttring av en tillgang eller

2. Nar framtida ekonomiska férdelar inte langre forvantas av tillgangen.

Vinst eller forlust vid borttagande av en immateriell tillgang berdknas som skillnaden mellan nettoresultatet fran
avyttringen och tillgangens redovisade varde.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar anges till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisningen delas materiella anlaggningstillgangar upp i komponenter som motsvarar objekt med ett
betydande varde som kan férdelas till en separat avskrivningsperiod. Besiktnings- och éversynskostnader motsvarar
ocksad en komponent i en tillgang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning utgér materiella anlaggningstillgangar om de véantas bli anvanda under
en langre period &n ett ar.

Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors nar de uppkommer. Viktigare fornyelser och forbattringar
aktiveras och de ersatta tillgangarna utrangeras. Vinster och forluster som uppkommer vid utrangering av materiella
anlaggningstillgdngar tas upp i resultatet nar de uppkommer.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Nar en storre besiktning genomfdrs redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anlaggningstillgangens
redovisade varde som vid byte av en del, om kriterierna fér redovisning ar uppfyllida.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gors regelbundet for alla materiella anlaggningstillgangar, med
arliga bedémningar for varje stérre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framatriktat. Avskrivningen inleds
manadens forsta dag efter datumet for att de har tagits i drift.

Avskrivningar berdknas linjart 6ver tillgangens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgangskategori (ér)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Mobler och inventarier 3-5

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrdkningen nar den avyttras eller nar framtida ekonomiska
formaner av tillgangens fortsatta nyttjande eller avyttring inte langre vantas. Alla vinster eller forluster som uppstar
nar tillgangen tas bort fran balansrakningen (beraknat som skillnaden mellan nettoférséaljningsvardet och tillgangens
redovisade varde) redovisas i resultatet det ar da tillgangen togs bort fran balansrakningen.

Pdgdende nyanldggningar

Tillgangar under uppférande aktiveras som en separat komponent av materiella anldggningstillgangar. Vid
slutférande overfors kostnaden for uppférandet till Iamplig kategori. Pagaende nyanlaggningar skrivs inte av.

Ldneutgifter

Laneutgifter som har ett direkt samband med férvarv, byggnation eller produktion av en tillgdng som nédvandigtvis
kraver en langre tid innan den ar fardig for avsedd anvandning eller forséljning aktiveras som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Alla 6vriga laneutgifter kostnadsférs under den period da de uppstar. Laneutgifter
utgors av rdnta och andra utgifter som ett foretag adrar sig i samband med att medel lanas.

Biologiska tillgdngar och jord- och skogsbruksprodukter
Virderings sker i niva 3

Viixter

Biologiska tillgangar bestar av grédor som har planterats men annu inte har skordats. Enligt IAS 41 har koncernens
biologiska tillgangar redovisats och varderats till verkligt varde minus forsaljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skérdas fran koncernens biologiska tillgangar varderas till verkligt varde minus
forsaljningskostnader vid skordetidpunkten. Forsaljningskostnader dr sadana tillkommande kostnader som ar direkt
hanforliga till avyttringen av en tillgang, exklusive kostnader for finansiering och inkomstskatter.

Pa grund av brist pa jamforbara marknadspriser for vissa biologiska tillgangar i deras skick (dvs. som vdaxande groda)
vid varderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga vardet for dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassafléden (dvs. genom att berdkna nuvardet av de kassafloden netto som véntas bli genererade
fran tillgangarna néar de har salts som véxande gréda, diskonterat till aktuell marknadsbestamd rénta). | synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pa verkligt varde for vissa biologiska tillgdngar pa vissa huvudantaganden,
daribland:
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—  forvantad skordeavkastning baseras pa tidigare skordeavkastning justerat for faktiska vaderforhallanden;

— produktionskostnader som vantas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— diskonteringsrantan avspeglar marknadsbestamd rdnta

En vinst eller forlust som uppkommer nér en biologisk tillgang forsta gangen redovisas till verkligt varde, efter avdrag
for forsaljningskostnader, och vid en andring av en biologisk tillgdngs verkliga varde efter avdrag for
forsaljningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller forlust kan uppsta
nar en jord- och skogsbruksprodukt redovisas for forsta gangen, till féljd av skord. Den inkluderas i nettoresultatet
for den period i vilken den uppkommer.

Efter skordetidpunkten varderas jordbruksprodukten till det lagre av det verkliga vardet vid den tidpunkten och
nettoférsaljningsvardet. Eventuella forluster mellan den forsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skordetidpunkten och nettoforsaljningsvardet inkluderas i resultatet for den period i vilken de uppkommer.

Nér jordbruksprodukten har salts 6verférs dess redovisade varde per forsaljningstidpunkten till kostnad fér salda
varor.

Boskap

Boskap varderas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Boskapens verkliga varde
faststalls utifran marknadspriset for boskap av likartad alder, ras och genetiskt varde baserat pa mest trolig marknad.

Varulager utéver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter

Varulager utdver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter anges till det lagsta av anskaffningsvdarde och
nettoférsaljningsvarde. Varulagrets anskaffningsvarde innefattar de kostnader som uppkom nar varorna
anskaffades och for att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvardet bygger pa FIFO-metoden.
Kostnaden for beredning av mark fére sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sadd 6verférs kostnaden for
beredning av mark till biologiska tillgangar.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Viirdering av finansiella instrument
Fran rakenskapsaret 1 januari 2018 tillampas IFRS 9.

Koncernens finansiella instrument bestar pa tillgangssidan av kassa och bank, kundfordringar och andra fordringar.
Pa skuldsidan innefattas leverantorsskulder, évriga skulder och lan.

Fran rakenskapsaret 1 januari 2018 tillampas IFRS 9 och erséatter IAS 39. Koncernen har inte raknat om
jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet med standardens 6vergangsregler. Finansiella instrument
klassificeras i féljande kategorier:

- upplupet anskaffningsvarde
- verkligt varde via Ovrigt totalresultat
- verkligt varde via resultatrdkningen

Hur tillgangen klassificeras beror pa vilken form av kassafloden tillgangen ger upphov till, samt den affairsmodell
tillgangen tillhor.

Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden vilka endast bestar av kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Initialt varderas tillgangen till verkligt varde och darefter varderas
tillgangen till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter fran dessa tillgangar redovisas med effektivrantemetoden
och redovisas som finansiella intdkter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde utgors av kundfordringar och 6vriga fordringar, samt likvida medel.

En finansiell tillgadng tas bort fran balansrdkningen da rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller da bolaget
inte langre har kontroll dver tillgangen.

Finansiella tillgangar vdrderade till verkligt vérde via dvrigt totalresultat
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och som kan saljas, dar tillgangarnas
kassafloden enbart bestar av kapitalbelopp och ranta, redovisas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Forandringar i redovisat varde redovisas via vrigt totalresultat, forutom ranteintdkter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar som redovisas i resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar védrderade till verkligt virde via resultatrékningen

Tillgdngar som inte motsvarar kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kreditférluster anvands och tar hansyn till framatriktad
information. Modellen &r en trestegsmodell som innebar:

Steg 1: En reserv som motsvarande forvantade kreditférluster de kommande tolv manaderna ska redovisas.

Steg 2: Om en kreditrisk har 6kat vasentligt sedan férsta redovisningstillfallet, sa redovisas en reserv motsvarande
forvantade kreditforluster under hela I6ptiden

Steg 3: Om en forlusthandelse har skett sa ska nedskrivningen varderas pa samma satt som i steg 2, vilket innebar
att forlusten varderas till det belopp som motsvarar forvantade kreditférluster under hela I6ptiden.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, férutom derivat. Finansiella skulder varderas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Kassa och bank

Kassa och bank definieras som kontanter, tillgodohavanden i banker, inldning som sdkerhet och pa kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig |6ptid pa hogst tre manader som ar latt konverterbara till kinda belopp och
omfattas av obetydliga risker for vardeforandringar.

| koncernens rapport over kassafloden bestar likvida medel enligt definition ovan av kassa och bank, efter avdrag for
utestdende checkkrediter.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en intraffad handelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och att detta kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nar koncernen forvantar sig att en avsattning blir ersatt i sin helhet, t.ex. enligt ett
forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en separat tillgang, dock endast nar gottgorelsen ar sa gott som saker.
Kostnaderna i samband med en avsattning redovisas i resultatet efter avdrag fér en eventuell gottgorelse. Om
effekten av pengars tidsvarde ar vasentlig diskonteras avsattningar med hjalp av en aktuell rantesats fore skatt som,
dar det ar tillampligt, avspeglar skuldens specifika risker. Da diskontering sker, redovisas den 6kning av avsattningen
som sker over tiden som finansiell kostnad.

Ersdittningar till anstdllda
Pensioner

| koncernen finns endast avgiftsbestdamda pensionsplaner. Foretaget betalar faststdllda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas i den period de uppstar. Arets pensionskostnader
framgar av not 27.

Léner och erséttningar, personalkostnader och andra sociala kostnader

Kortfristig ersattning till anstéllda sdsom 16n, sociala avgifter, kdllskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. Inga aktierelaterade ersattningar finns.

Erséttningar vid uppségning

En skuld redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstallning fore den normala tidpunkten eller nar ersattning lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang.
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Eventualtillgdngar och eventualférpliktelser

En eventualtillgdng redovisas inte i koncernredovisningen men upplysning om den ldmnas nar ett infléde av
ekonomiska fordelar ar sannolikt.

Eventualforpliktelser redovisas inte i de finansiella rapporterna savida det inte ar sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar
om dem lamnas sdvida inte sannolikheten for ett utflode av resurser &r ytterst liten.

Leasingavtal

Fran den 1 januari 2019 tillampas IFRS 16. Koncernen har tillampat den férenklade 6vergangsmetoden som
betyder att jamforelsetal for 2018 inte har raknats om

Koncernens leasingavtal bestar av markavtal. En nyttjanderattstillgdng och en leasingskuld redovisas i
balansrakningen for samtliga leasingavtal som inte definierats som avtal dar den underliggande tillgangen har lagt
varde eller som vid startdatum har en hyresperiod kortare an 12 manader. De redovisade
nyttjanderattstillgangarna avser enbart marktillgangar alla koncernens hyresavtal ar i hyrvynias.

Nyttjanderattstillgangen antogs till samma belopp som leasingskulden. Vid antagandet av IFRS 16 redovisade
koncernen en leasingskuld och nyttjanderattstillgdng pa 833 984 KUAH.

Leaseskulder har uppmatts till nuvardet av de aterstaende hyresbetalningarna diskonterade med hjalp av den
vagda genomsnittliga kostnaden for langfristiga 1an i ukrainska hyrvynias, publicerade av nationalbanken. Den
genomesnittliga rantan som har tillaimpats ar 17,9%. Den genomsnittliga 16ptiden for avtalen ar 9,1 ar.

For 2018 géller foljande principer:

Finansiella leasingavtal

Finansiella leasingavtal, vilka till koncernen i allt vasentligt dverfor de ekonomiska fordelar och risker som férknippas
med dgandet av det leasade objektet, aktiveras vid leasingavtalets borjan till det verkliga vardet for den leasade
egendomen eller, om det ar lagre, till nuvardet av minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna férdelas mellan ranta
och amortering av skulden, for att uppna en konstant rénta for det kvarvarande saldot for skulden.

Aktiverade leasade tillgdngar skrivs av 6ver den kortare av uppskattad nyttjandeperiod och leasingperioden om det
inte med rimlig grad av sdkerhet kan faststéllas att 4ganderatten 6vergar till koncernen vid slutet av leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal, inklusive de som ingatts fore eller efter leasingperiodens borjan, i syfte att teckna ett
leasingavtal, redovisas som en kostnad i resultatet linjart 6ver leasingperioden.

Intéiktsredovisning

Koncernens intdktsfloden beddoms enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intdkter uppstar vid
varje tillfalle da grédor saljs. Intakter redovisas nar koncernen fullgor ett dtagande genom att 6verféra den
avtalade grodan och kunden darigenom far kontroll 6ver grédan. Detta sker vid leverans enligt avtalade
leveransvillkor.
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Intdkterna utgors av det belopp som koncernen forvéntar sig erhdlla som ersattning for de 6verforda grédorna. En
fordran redovisas vid den tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig, dvs. nar endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet ar att ca 90% betalas inom tre dagar fran det att grodorna
har placerats i de vagnar de ska fraktas i, resterande 10% ska betalas inom tre dagar efter att grédorna har vagts i
den hamn de ska fraktas ifran. Transaktionspriset utgors av ett faststallt pris for varje enskilt avtal och intdkten
fran forsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Forsaljningspriset bestar ej av rérliga delar och det finns
heller inga ytterligare prestationsataganden an de ovan beskrivna.

Statliga stod

Statliga stod redovisas nér det finns en rimlig sékerhet att stodet ska erhallas och att alla villkor som hdnger samman
med det kommer att féljas. Nar stodet hanger samman med en kostnadspost redovisas den som intdkter Gver den
period som kradvs for att pa systematisk grund matcha stodet mot de kostnader som det &r avsett att ersatta. Nar
stodet hianger samman med en tillgang redovisas det som forutbetalda intdkter och fordelas pa intdkterna i lika
belopp 6ver den hanforliga tillgangens forvantade nyttjandeperiod.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt gdllande ukrainska skatteregler kan koncernens féretag, som ar engagerade i produktion, bearbetning och
forsaljning av jordbruksprodukter, valja att betala en fast jordbruksskatt i stallet for inkomstskatt, fastighetsskatt
och en del andra lokala skatter om intdkterna fran forsaljningen av deras egna jordbruksprodukter utgér minst 75
procent av deras totala bruttointdkter. Den fasta jordbruksskatten uppgar till 0,95 procent pa antaget vardet for
mark som &gs eller leasas av foretag (enligt vad som éar faststallt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia
regionen ar 0,57 procent. Per 31 december 2019 valde alla koncernens dotterféretag att betala fast jordbruksskatt.
Jordbruksskatten redovisas i arsredovisningen under kostnader for salda varor.

Uppskjuten skatt/tempordra skillnader

Koncernen redovisar inte nagon uppskjuten skatt pa underskotten i Sverige da det finns osdkerhet i vilken man dessa
kan anvandas, da bolaget historisk sett har redovisat en forlust. Det finns inte heller nagra temporara skillnader i de
Ukrainska dotterbolagen da man inte redovisar nagon rorlig skattekostnad baserad pa resultatet, se skrivning ovan.

Merviérdesskatt

Mervardesskatt som uppkommer vid ett kop av tillgangar eller tjanster som inte gar att atervinna fran
skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsvardet for tillgangen eller som en del av kostnadsposten. |
ovriga fall nettoredovisas intdkter, kostnader, tillgangar och skulder.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Andrade redovisningsprinciper
Standarder som har tratt i kraft 2019:

- IFRS 16 Leases (2019)
Standarden innebar att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa

ett leasingkontrakt som tillgdng och skuld i balansrakningen, med redovisning av avskrivningar och
rantekostnad i resultatrakningen. Undantag fran detta ar avtal kortare dn 12 manader och de som avser
tillgangar uppgaende till mindre belopp. Avtal som utgér operationella leasingavtal har saledes aktiverats i
balansrakningen.

IFRS 16 tillampas fran och med rakenskapsaret 1 januari 2019. Koncernen har tillampat den férenklade
O6vergangsmetoden som betyder att jamforelsetal for 2018 inte har rdknats om. Lattnaden att ta upp
tillgangen till samma varde som skulden har tillampats. Leasingskulden har berdaknats genom diskontering
av aterstaende leasingavgifter 1 januari 2019.

Koncernens leasingataganden utgoérs framfor allt av leasing av mark. Effekten av den nya standarden ger
en 6kad balansomslutning av ca 340 mkr. Fér mer information se not 19.

Standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden som trader ikraft forst fran och med rakenskapsaret
2020 eller senare och har inte tillampats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter

4. VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | REDOVISNINGEN

Upprattandet av koncernredovisningen innebar att foretagsledningen maste géra bedomningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade intdkterna, kostnaderna, tillgdngarna och skulderna samt lamna
upplysningar om eventuella forpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osakerheten kring dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna leda till utfall som i framtida perioder kraver en vdsentlig justering av det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld.

Bedémningar

Under processen med att tillampa koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort foljande
bedémningar, vilka har den storsta effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Klassificering av leasingavtal

Fran den 1 januari 2019 tillampas IFRS 16. Leasingkontrakt redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen, med
redovisning av avskrivningar och rantekostnad i resultatrdkningen. Undantag fran detta ar avtal kortare dn 12
manader och de som avser tillgangar uppgaende till mindre belopp. Avtal som utgor operationella leasingavtal har
saledes aktiverats i balansrdkningen. Koncernens leasingavtal bestar av markavtal.

Uppskattningar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningarna
per rapportdagen, vilka medfor en betydande risk for vasentliga justeringar av de redovisade vardena pa tillgangar
och skulder under ndstkommande rakenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden pa
parametrar som ar tillgangliga nar koncernredovisningen upprattades. Befintliga omstandigheter och antaganden
om framtida utveckling kan dock andras till féljd av marknadsforandringar eller omstandigheter som ligger utanfor
koncernens kontroll. Sddana forandringar avspeglas i antagandena nar de intraffar.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen har gjort betydande investeringar i materiella anlaggningstillgdngar. Dessa tillgdngars
nedskrivningsbehov prévas, vilket beskrivs nedan, varje ar eller ndar omstandigheterna tyder pa att det finns ett
nedskrivningsbehov.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade varde ar hogre an
atervinningsvardet, som ar det hogre av dess verkliga varde minus forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Det verkliga vardet minus forsaljningskostnader berdknas baserat pa tillgdngliga uppgifter fran bindande
forsaljningsavtal pa affarsmassiga villkor for liknande tillgangar eller observerbara marknadspriser minus kostnader
som direkt hanforliga for att avyttra tillgangen.

Berdkningen av nyttjandevirde baseras pa en modell med diskonterade kassafloden. Kassaflodena hérleds fran
budgeten fér de nastkommande fem aren och innefattar inte omstruktureringar som koncernen dnnu inte har atagit
sig att genomfora eller betydande framtida investeringar som kommer att forbattra tillgangens prestation i den
kassagenererande enhet som provas. Atervinningsvardet ar kinsligast for den diskonteringsfaktor som anvénds i
modellen med diskonterade kassafloden samt fér de framtida vantade kassaflddena och tillvaxttakten som anvands
vid extrapoleringar.

Uppskattningen av atervinningsvarden for tillgdngar bygger pa foretagsledningens bedomningar, inklusive
faststdllande av lampliga kassagenererande enheter, uppskattningar av framtida prestationer, intdktsgenererande
kapacitet hos tillgdngarna och antaganden om framtida marknadsvillkor. Andrade omstindigheter och dndringar i
foretagsledningens bedémningar kan ge upphov till nedskrivningar i de relevanta perioderna.

Biologiska tillgdngars verkliga vérde

Pa grund av bristen pa observerbara marknadspriser av sadden i skicket per rapportdatumet, uppskattades det
verkliga vardet for sddana biologiska tillgangar till nuvardet av de nettokassafloden som véntas bli genererade fran
tillgangarna diskonterat till aktuell marknadsbestamd ranta fore skatt.

Verkliga varden pa biologiska tillgdngar baserades pa féljande viktiga antaganden:

— forvantad skordeavkastning baseras pa tidigare skordeavkastning justerat for faktiska vaderférhallanden;

— produktionskostnader som vantas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— forvantade forsaljningspriser for jordbruksprodukter per skérdetidpunkten minus forsaljningskostnader;

— diskonteringsranta beraknad som viktad aktuell marknadsbestamd ranta

Véder

Koncernen ar mycket kdnslig foér andringar i vaxt- och vaderférhallanden, vilket kan paverka produktionen av grédor,
produktionskostnaderna och skordeavkastning. Koncernen maste goéra viktiga insatser vid séarskilda tidpunkter,
sarskilt under de begransade planteringsperioderna under host och var och de korta skérdeperioderna under
sommar och host. Féljden ar att vaderforhallanden under plantering eller skérd kan ha en betydande inverkan pa
koncernens verksamhetsresultat.

Koncernens anstallningspolicy beaktar anstdllning av ett tillrackligt antal jordbruksexperter vars ansvar dven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av koncernens verksamhetsplaner med avseende pa vaderfragor. Nar
experterna gor vaderanalyser och -prognoser anvander de tillforlitliga externa kallor som ar specialiserade pa
vaderanalys for jordbrukssektorn.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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5. FORSALININGSINTAKTER

Koncern
2019 2018
Majs 357797 83430
Solrosor 108 140 103 419
Soja 97910 61975
Vete 44 299 87 795
Mjolk 9893 7 460
Korn 4 _
Ovriga 1991 10 261
620032 354 341
Stodtjanster inom jordbruk 18 876 12 478
Ovrigt 2771 -
641 680 366 818

Intdkter fran tva viktiga kunder, dar var och en 6verstiger 10 procent av totalintdkterna, uppgéaende till 253 251

(2018: tre kunder, 259 953).

Koncern
2019
Kernel 161198 25%
Suntrade 92 052 14%
Ovriga 388 430 61%
641 680 100 %

Koncernens intdkter uppstar vid varje tillfille da grodor séljs. Intdkter redovisas nar koncernen fullgor ett atagande
genom att dverfora den avtalade grédan och kunden darigenom far kontroll 6ver grodan. Detta sker vid leverans
enligt avtalade leveransvillkor. Transaktionspriset utgors av ett faststallt pris for varje enskilt avtal och intdakten fran
forsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Forsaljningspriset bestar ej av rorliga delar och det finns heller

inga ytterligare prestationsataganden dn de ovan beskrivna.

6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Koncern

2019 2018

Avskrivningar immateriella tillgangar 829 -
Avskrivningar materiella tillgangar 25767 17 401
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 31768 -
Kostnader for stodtjanster inom jordbruksomradet 6 455 3141
Kostnader for jordbruksprodukter 553121 308 949
617 940 329 491

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Koncernens salda jordbruksprodukter varderas baserat pa verkligt varde for de respektive jordbruksprodukterna
minus uppskattade forsaljningskostnader per skordetidpunkten och med beaktande av efterféljande eventuella
nedskrivningar till nettoférséaljningsvarde.

Avskrivningarna ovan, tillsammans med avskrivningar i not 8, representerar bolagets totala avskrivningar.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern

2019 2018
Vinst pa Portskrlvna 271 821
leverantorsskulder
'Sta.'.cllga stdd redovisade som 6145 2087
intakter
Boter 74 -
Vinst vid avyttring av inventarier 40 728
Ovriga intdkter 377 406

6 907 4042

8. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Koncern

Allmanna och administrativa kostnader 2019 2018
Léner och skatter 16 086 9379
Konsulttjanster 8 608 8136
Branslen och andra anvanda material 2934 2629
Tjanster utforda av externa parter 423 1956
Avskrivningar materiella tillgdngar 1812 1357
Reparations- och underhallskostnader 962 691
Representationskostnader och affarsresor 98 173
Ovriga kostnader 1461 863

32385 25185

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Koncern

Férsadljningskostnader 2019 2018
Léner och skatter 536 248
Branslen och andra anvanda material 1516 216
Tjanster utforda av externa parter 1533 -
Transport 30618 14104
Reparations- och underhallskostnader 25 26
Ovriga kostnader 411 -

34 644 14 593

Revisionsarvode fér moderbolaget samt koncernen fér ar 2019 och 2018 avser arvode till Ernst & Young.
Revisionsarvode som ingar i de allmanna och administrativa kostnaderna ar foljande:

Koncern
2019 2018
Revisionsarvode 380 871
Revisionsarbete ej hanforligt till ordinarie revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - -
380 871

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga
arbetsuppgifter.

9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern

2019 2018
Brister och forluster av vardesaker 345 444
Kostnader for socialt ansvarstagande (i) 3029 3399
Resultat vid avyttring av inventarier 25 21
Okning av avséttning for osékra fordringar for kundfordringar 1852 527
Kostnader for salda ravaror - 112
Ovriga kostnader 1978 1587

7 228 6 090

(i) Kostnaderna avser produkter och service till skolor, dagis och sjukhus, tillhandahallen av

valgérenhetsfonden.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
35



ALLIANCE

Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

10. FINANSIELLA KOSTNADER

Ranta lan nérstaende
Ranta lan kreditinstitut
Rénta leasingskuld
Ranta konvertibla lan
Avgifter konvertibla lan

11. FINANSIELLA INTAKTER

Ranteintakter

12. AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar materiella tillgangar (inom produktionskostnader)
Avskrivningar materiella tillgangar (inom administrativa kostnader)
Avskrivning immateriella tillgangar

Avskrivning nyttjanderattstillgangar

Avskrivningarna ovan ar bolagets totala avskrivningar, vilka ar uppdelade pa sina respektive funktioner i

resultatrakningen.

Koncern

2019 2018

864 1931

39192 21287

57 597 -

- 646

- 89

97 653 23953

Koncern

2019 2018

431 4062

431 4062
Koncern

2019 2018

25767 17 401

1812 1357

829 -

31768 -

60 176 18 758

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Valutakursdifferens koncernféretag
Valutakursdifferens ovriga

14. SKATT PA ARETS RESULTAT

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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2019 2018
6 656 3790
4 463 -625
11119 3165
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2019 2018
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15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvdrde

Per 1 januari 2018
Nyanskaffning
Omeklassificering

Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 December 2018
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2019
Avskrivning

Per 1 januari 2018

Arets avskrivning
Omklassificering

Avyttring
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2018
Arets avskrivning
Omdklassificering

Avyttring
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2019

Bokfort varde
Per 31 december 2018
Per 31 december 2019

Mark Byggnader qukmer o.c h Fordon Mébler Pa"gaen‘de Summa
inventarier nyanléggning

1705 63 095 130 105 12 337 3027 13 885 224154

- 15639 19944 3473 706 -2 245 37518

- 3049 -6 511 6627 61 -3226 -

- -9 -952 -7 -4 - -972

203 8100 15 885 1874 384 1482 27 928

1908 89874 158 472 24304 4174 9 896 288 628

20 8 637 26 374 4 460 441 25 690 65 622

- 4502 980 - 586 -6 088 -

- -197 -25 -241 -1351 -69 -1882

384 18 931 33703 5336 813 3378 62 546

2312 121 748 219 503 33 859 4 664 32 827 414914

- -13 221 -43 305 -4782 -1893 - -63 202

- -3349 -11631 -3 000 =777 - -18 758

- 6 984 -977 -13 - -

- - 955 5 14 - 975

- -1679 -5 461 -699 -250 - -8 089

- -18 244 -58 457 -9453 -2 920 - -89 074

- -3 475 -19 811 -3 683 -612 - -27 579

- 49 25 68 1120 - 1263

- -3 900 -13 125 -2192 -549 - -19 766

- -25 569 -91 368 -15 260 -2 960 - -135 157

1908 71630 100 014 14 851 1254 9 896 199 555

2312 96 179 128 135 18 600 1704 32 827 279757
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Materiella anlaggningstillgangar bestar av féljande per den 31 december 2019 och 2018.

Materiella anlaggningstillgangar

Forskottsbetalda materiella anldggningstillgangar

Totala materiella anldggningstillgangar

2019 2018
279757 199 555
279 757 199 555

Per den 31 december 2019 4r 149 668 av de materiella anlaggningstillgdngarna stillda som sdkerhet for skulder till
kreditinstitut (2018: 60 314- not 32).

16. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvérde

Per 1 januari 2018
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 December 2018
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrékningsdifferens valuta
Per 31 december 2019
Avskrivning

Per 1 januari 2018

Arets avskrivning
Omklassificering

Avyttring
Omrékningsdifferens valuta
Per 31 december 2018
Arets avskrivning
Omklassificering

Avyttring
Omréakningsdifferens valuta

Per 31 december 2019

Bokfort varde
Per 31 december 2018
Per 31 december 2019

Rdttighet att
anvénda mark Royalty Programvaror Totalt
(emphyteusis)
759 713 1909 3381
54 51 136 241
814 764 2045 3623
-4 -713 -112 -829
- -51 -8 -59
-4 -764 -120 -888
809 - 1925 2734

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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17. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2019 2018
Reservdelar - 2 807
Langfristiga fordringar - 336
Prepaid lease expenses 36433 11 406
Ovriga anliggningstillgdngar 4 857 286
41 290 14 835
18. BIOLOGISKA TILLGANGAR
Avstamning av forandringar av bokfort varde avseende biologiska tillgangar:
Koncern
Not  Vixter Boskap Summa
Redovisat varde per 1 januari 2018 23 795 6968 30763
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 358 845 8 883 367 727
Minskning till foljd av skérd (i) -521 225 -7729 -528 954
Minskning till f6ljd av forsaljning - -409 -409
Nettovinst / (forlust) pa grund av forandringar i verkligt varde pa
biologiska tillgangar och jordbruksprodukter (minus (ii) 158 161 -6 644 151518
forsaljningskostnader)
Boskapsforluster - -1 -1
Omrakningsdifferens valuta 2701 645 3346
Redovisat virde per 31 december 2018 (iii) 22277 1714 23991
Okning pga inkdp och tillkommande utgifter 384 230 7 492 391721
Minskning till foljd av skérd (i) -505 383 -4 226 -509 609
Minskning till f6ljd av férsaljning - -602 -602
Nettovinst / (forlust) pa grund av forandringar i verkligt varde pa
biologiska tillgangar och jordbruksprodukter (minus (ii) 107 092 311 107 403
forsaljningskostnader)
Boskapsforluster - -3 -3
Omrékningsdifferens valuta 3460 555 4015
Redovisat varde per 31 december 2019 (iii) 11676 5240 16 916

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Biologiska tillgdngar varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 3 genom berdkning i kassaflédesmodell.
De viktigaste antagandena i modellen utgérs av diskonteringsrdnta, antaget forsaljningspris och avkastning per

hektar.

Grodor som skordats under aret varderas till verkligt varde minus forsaljningskostnader vid skérdetidpunkten. Vid
faststédllande av verkligt varde for jordbruksprodukter anvands inhemska priser pa grodor, dar det finns stod i
foretagsledningens planer, minus forsaljningskostnader vid skordetidpunkten. Skérdeproduktionen fér aren som
slutade den 31 december 2019 och 2018 var som féljer:

Majs

Vete
Solrosor
Korn
Sojabonor
Ovriga

Koncern
2019

2018

Verkligt vdrde minus

Verkligt vdrde minus

Skordade forsdljningskostnader Skérdade ton  forsdljningskostnader
vid skérdetidpunkten vid skérdetidpunkten

206 470 264 477 187 547 243 093
22770 49 762 43 821 65 302
41111 99 788 42 501 119907
106 137 - -
31344 99 314 31726 87 855
2323 1181 21003 5067

304 124 514 660 326 598 521 225

(i) Vinsten vid andringen i verkligt varde minus forséljningskostnader for plantor motsvarar den sammanlagda
vinsten som uppkom under perioden vid férsta redovisningen av biologiska tillgangar och jordbruksprodukter
minus forsaljningskostnader for biologiska tillgangar. En modell med diskonterade kassafléden anvands ocksa for
att faststédlla det verkliga vardet pa biologiska tillgangar. Modellen med diskonterade kassafloden bygger pa

foljande betydande antaganden:

Vintervete
Korn

Majs
Sojabonor
Solrosor

Koncern
2019

2018

Avkastning i
ton per hektar

Pris per ton minus  Avkastning i
forsdljningskostnader ton per hektar

Pris per ton minus
forsdljningskostnader

5,7
2,2
7,4
2,2
2,9

2186 5,7
1293 -
1281 10,6
3168 3,1
2427 3,0

1490
1296
2769
2821
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(iii) Biologiska tillgangar per 31 december bestod av:

Boskap
Koncern
2019 2018
Antal Redovisat viirde Antal Redovisat virde
Notkreatur 783 4209 1237 1701
Hastar - - 27 12
Ovrigt 543 1031 - 1
1326 5240 1264 1714
Viéxter
Koncern
2019 2018
Hektar Redovisat viirdet Hektar Redovisat véirdet
Vintervete 3099 11 670 3646 9215
Majs - - 1393 13 057
Ovrigt - - 10 5
3099 11 670 5049 22 277

19. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Mark
Per 31 December 2018 -
Overgang till IFRS 16 274 297
Nyanskaffning 27 606
Omklassificering -
Avyttring och utrangering -
Omréakningsdifferens valuta 56 930
Per 31 december 2019 358 833
Avskrivning
Per 31 december 2018 -
Arets avskrivning -31768
Omklassificering -
Avyttring -
Omrakningsdifferens valuta -2 267
Per 31 december 2019 -34 035
Bokfort varde 2018 -
Bokfort varde 2019 324798

Den genomsnittliga diskonteringsrantan som har anvants ar 17,9%.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Avtal dér den underliggande tillgangen har lagt varde eller som vid startdatum har en
hyresperiod kortare an 12 manader har inte tagits upp i balansrakningen. Dessa avtal uppgar
till 17 734.

Ataganden for leasingavtal 31 december 2018 317 223
Diskonteringseffekt -42 926
Leasingskuld per 1 januari 2019 -274 297

20. VARULAGER

Koncern
2019 2018

Jc‘?rd.t')r.uksprodukter (till verkligt v?rdf:’ .efter a\fdrag for 174 356 970 861
férsdljningskostnader eller nettoférsdljningsvdrde) (i)
Produkter i arbete (till anskaffningsvdrde) (ii) 42 236 33584
Ravaror (till anskaffningsvdrde) (iii) 13 253 21741
Godnlngs'medclell, vaxtgifter och bekdmpningsmedel (till 32193 16 636
anskaffningsvdrde)
Ovrigt varulager (till anskaffningsviirde) 2818 2 266

264 857 345 090

(i) Jordbruksprodukter varderas till det lagre av det verkliga vardet vid skordetidpunkten minus
forsaljningskostnader och nettoforsaljningsvardet. Vardering till verkligt varde vid skordetidpunkten gors i
enlighet med IFRS 13 niva 3. Varderingen har utgangspunkt i noterade marknadspriser for respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmassigt berdaknade forsaljningskostnader.

(ii) Produkter i arbete ar kostnader for att forbereda mark fore sadd.

(iii) Ravaror bestar i huvudsak av utsdde, andra kemikalier och bransle.

Per den 31 december 2019 var varulager stallt som sdkerhet for skulder till kreditinstitut pa motsvarande 87 038
(2018: 167 586).

21. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

2019 2018
Kundfordringar 17 387 65 239
Lan - -
Minus: avsattning for osakra fordringar - -
17 387 65 239

Ovriga omsdttningstillgéngar
Forutbetalda kostnader 21315 2733
Erlagda forskott 6570 28 349
Momsfordran 3846 7170
Ovriga 895 124
32625 38377
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Koncern
Reserv for kreditforluster
Per 1 januari 2018 24
Arets belopp 26

Utnyttjat belopp (i) -
Omrakningsdifferens valuta 2
Per 31 december 2018 0
Arets belopp -
Utnyttjat belopp (i) -
Omrakningsdifferens valuta -
Per 31 december 2019 -

(i) Avser kundforluster som konstaterats under aret.

For information om aldersférdelning av fordringar hanvisas till not 30.

22. KASSA OCH BANK

Koncern
2019 2018
Kontanta medel:
- i banker 42 488 34 052
-ikassa 45 45
42 533 34 097

23. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pad 11 556 (2018: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2018: 7 807 775 aktier). BZK
Grain Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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24. SKULDER

Per 31 december 2019 sag skulder ut som foljer:

Férfall 2020 2020-2023
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usD 5-5,75% 10 057 - 10 057
Europeisk bank EUR 5% - 33082 33082
Ukrainsk bank UAH 16,5-20% 99 844 - 99 844
Narstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% 20421 10918 31339
130 323 44 000 174 323
Per 31 december 2018 sag skulder ut som foljer:
Férfall 2019 2020-2022
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usD 8,5% 98 480 - 98 480
Ukrainsk bank UAH 17%-19% 128 328 - 128 328
Narstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% 44 333 10483 54 816
271141 10483 281 624
25. LEASINGSKULD
Skulder
Inom ett ar 21476
1-5ar 115 825
> fem ar 203 926
341228
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26. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2019 2018
Leverantérsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder 15 426 19 646
Loner och skatter 4049 3344
Semesterloneskuld 4123 2 887
Ovriga 6 552
23 604 26 429
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt - 32
Mottagna forskott 8629 139
Inkomstskatt - 1115
Ovriga skatter 3053 1267
Ovrigt 2643 1371
14326 3924
27. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstillda
2019 2018
Kvinnor Mdn Summa Kvinnor Mdn Summa
Sverige - - - - - -
Ukraina 251 933 1184 252 961 1213
251 933 1184 252 961 1213
Koncernens ledning och styrelse bestar av 100% man
Ersattning till anstallda
Under aret har inga loner, ersattningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledamoter.
Koncern 2019 2018
Styrelse och ledande befattningshavare 775 337
Ovriga 58723 42 744
Avgiftsbestamda pensionskostnader styrelse och ledande
. 146 74
befattningshavare
Avgiftsbestamda pensionskostnader 6vriga 10782 7474
Sociala avgifter 1835 1698
72 261 52 327
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2019 ar bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur dr dotterbolag till Claesson &
Anderzén AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &

Anderzén AB.

Koncern

Da tullprocedurer i Ukraina ofta ar for komplicerade for bolagets amerikanska leverantorer av begagnad utrustning
sker inkdpen genom en narstdende part, Ukrethanol, som har kunskap och erfarenhet att hantera deklareringen.
Per 31 december var koncernens utestaende balanser med narstaende enligt féljande:

2019 2018
Ndrstdende med gemensam kontroll
Lan -31339 -51 408

Varav:

CA Investment AB -16 450 -37013
CA Agroinvest AB -12 980 -12571
Ukrainian Investment AB -1909 -1824
Leverantorsskulder och andra skulder - -2 657
Varav:

Radovenyuk EA - -162
Bezsmertniy Viktor P. - -145
UkrEthanol - -2 350
For aret som slutade den 31 december sag koncernens transaktioner med narstaende ut som féljer:

2019 2018

Ndrstdende med genemsam kontroll

Rantekostnader -864 -1931
Varav:

CA Investment AB -370 -431
CA Agroinvest AB -409 -1415
Ukrainian Investment AB -85 -85
Ndrstdende med betydande inflytande

Ink6p av materiella anlaggningstillgangar - -80
Varav: -

Radovenyuk Svitlana L. -80

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Inkop av imateriella anldggningstillgangar -267
Varav:
Radovenyuk EAL. -267

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdllning

For aret som slutade den 31 december 2019 uppgick ersattning till koncernens ledande befattningshavare till 775
(2018: 337). Ersattningen bestod av avtalad 16n och skatter.

Ledande befattningshavare var sex personer per 31 december 2019 (2018: sex).

29. EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN

Beskattning

Koncernen bedriver verksamhet framst i Ukraina enligt upplysning i not 1. Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskattning och andra operativa fragor fortsatter att utvecklas. Lagar och foreskrifter ar inte alltid tydligt
skrivna. Det ar inte ovanligt med motstridiga asikter. Foretagsledningen anser att koncernen har foljt alla
bestammelser och betalt eller ackumulerat alla tillampliga skatter. | de fall risken for ett utfléde av resurser ar troligt
har koncernen upplupna skatteskulder baserat pa foretagsledningens basta uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stéllning kommer att fortsatta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tillampning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella oférutsedda
hdndelser avseende koncernens verksamhet dr mer betydande &n dem for liknande féretag i Ukraina.

30. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av kundfordringar och leverantdrsskulder, Ian samt kassa och
bank. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument ar att tillhandahalla finansiering for koncernens verksamhet.
Koncernen har olika andra finansiella tillgangar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstar
direkt till féljd av verksamheten. Verkligt varde for koncernens finansiella instrument ligger nara deras redovisade
varden.

De viktigaste riskerna som uppkommer till féljd av koncernens finansiella instrument &r marknadsrisk, kreditrisk och
jordbruksrisk. Nedan sammanfattas principerna for att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att det verkliga vardet pa framtida kassafléden for ett finansiellt instrument dndras pa
grund av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker.
Finansiella instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inlaning, kundreskontra,
leverantorsreskontra och finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stallningen per den 31 december 2019 och 2018. De har upprattats utifran
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rorliga rantesatser pa skulden och andelen
finansiella instrument i utlandsk valuta ar konstanta. Vid berakningen av kanslighetsanalys ar relevant resultatposts
kanslighet effekten av antagna férandringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella
tillgangarna och finansiella skulderna per 31 december 2019 och 2018.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Réinterisk

| tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig mojlig andring av rantesatserna, om alla de 6vriga variablerna ar
konstanta, for koncernens resultat fére skatt.

Effekt pa resultat fére skatt

2019 "Andrlngar ! Koncern

réintepunkter
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 -595
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 595
2018 A ndringar i Koncern

réintepunkter
Andring i ranterisk (LIBOR) 50 -990
Andring i ranterisk (LIBOR) -15 297

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor (”SEK”), ukrainsk hyvnia ("UAH”) amerikansk dollar (“USD”) och
euro ("EUR”). Koncernen har betydande belopp i lan i utlandsk valuta, och exponeras darmed for valutarisk. Lan
noterade i utlandsk valuta ger upphov till exponering for utlandsk valuta. Koncernen har inte ingatt transaktioner
som ar identifierade for att sdkra dessa valutarisker.

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som ar noterade i en valuta
som inte ar den funktionella valutan och har en monetar karaktar: omrakningsrelaterade risker beaktas inte.
Relevanta riskvariabler &r normalt andra valutor &n den funktionella valutan, i vilka koncernen innehar finansiella
instrument. | tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig méjlig andring av valutakursen, om alla de dvriga
variablerna ar konstanta, for koncernens resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2019 Andringar i Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 133
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1% -133
2018 Andringar i Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 8,00% -6 149
Andring i valutakurs fér USD — SEK -8,00% 6 149

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Effekt pa resultat fére skatt

2019 Andringar i Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1% -181
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1% 181
2018 Andringar i Koncern

valutakurs

Andring i valutakurs fér EUR — SEK - -
Andring i valutakurs fér EUR — SEK - -

Likviditetsrisk

Malet ar att uppratthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvandning av kreditvillkor fran
leverantorer samt lan. Ledningen gor en aldersanalys av tillgangar och forfallotider for skulderna samt planerar
likviditeten beroende pa forvantad aterbetalning av olika instrument. Nar det galler otillrdcklig likviditet eller
overskottslikviditet i enskilda foretag fordelar ledningen om resurser och medel for att uppna optimal finansiering
av affarsbehoven. | tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder per den 31 december
utifran avtalade odiskonterade betalningar.

Betalbara vid Mindre éin 3 3-12 1-5ar >5ar

o o Summa
anfordran mdnader madnader
31-dec-19

L3n, kapitalbelopp - - 128 146 38341 1569 168 056

. 4701 -
Ranteskuld 2177 - - 6878

. N 8228 -
Framtida rantekostnader - 5519 16 558 30305

Leverantors- och andra - -
skulder (not 23) 10 384 12 794 - 23177
Leasingskulder - 20616 61837 315592 371320 769 364
Ovriga kortfristiga i 5 697 i - - 5 697

skulder
12 561 44 625 206 540 366 862 372889 1003477
31-dec-18

Lan, kapitalbelopp 224 640 - 40925 6217 - 271782
Ranteskuld - 5576 - 4266 i 9842
Framtida rantekostnader - - - - i -

Leverantors- och andra -
skulder (not 23) - 5782 24 092 - 29 874
224 640 11 358 65 017 10483 - 311498
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Forandring av skulder

Ingdende balans 281 624
Upptagna lan 259 715
Amorterade lan -394 930
Valutaeffekter 27914
Utgaende balans 174 323
Kreditrisk

Forsaljning sker enbart med erkanda, kreditvardiga externa parter. Policyn ar att alla kunder som vill handla pa
kredit ska omfattas av rutiner for att bekrafta kreditvardigheten. Dessutom 6vervakas fordringar I6pande vilket
innebar att exponering for osakra fordringar inte dr betydande. Maximal exponering ar det redovisade vardet
enligt upplysning i not 21. Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som féljer:

Koncern
Férfallna men inte nedskrivna

Vare sig
férfallna <1 1-2 2-3 3-6 6-12 Over12 summa
eller mdnad mdnader mdnader mdnader mdnader mdnader
nedskrivna
31-dec-19
Kundfordrlngar och 8747 3765 281 594 2396 3940 i 19 652
andra fordringar
8747 3765 281 524 2 396 3940 - 19 652
31-dec-18
Kundfordringar och 59236 200 T 2546 202 255 634 65 239
andra fordringar
59 236 2365 - 2546 202 255 634 65 239
Kapitalforvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgdngar som ar hanfoérliga till majoritetsdgare ar priméara kapitalkallor.
Ledningens mal vid forvaltning av kapitalet ar att skydda ledningens férmaga att fortsatta bedriva verksamhet for
att kunna erbjuda avkastning till agare och férdelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rorelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalférvaltningen har som mal
att sakerstalla och uppratthalla en optimal kapitalstruktur fér att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet
i fraga om tillgang till kapitalmarknader.

Ledningen overvakar kapitalet genom anvandning av skuldsattningsgrad, som ar nettoskulder delat med summa
nettotillgangar (ex omrakningsreserv) hanforliga till majoritetsdgare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden
sina rantebarande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantorsskulder och andra skulder, minus
kassa och bank.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Koncern

2019 2018
Skulder 174 323 281 624
Leverantorsskulder och andra skulder 37930 30353
Minus kassa och bank -42 533 -34 097
Nettoskuld 169 720 277 880
Eget kapital 559 136 581310
Totalt eget kapital och nettoskuld 728 856 859 190
Skuldsattningsgrad 23% 32%

Foretagsledningen Overvakar regelbundet kapitalstrukturen och kan andra sina riktlinjer for kapitalférvaltning och
mal efter forandringar i den operativa miljon, stamningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn ar att
halla skuldsattningsgraden under 50 procent.

Jordbruksrisk

Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den oférutsdgbara karaktiren pa vader, féroreningar och risker i hur
skordarna gar. | syfte att hantera den riskniva som ar forknippad med jordbruksverksamhet innehar koncernen en
diversifierad portfolj med odlingsbara grodor.

Skatterisk
Bolag med verksamhet i Ukraina utsatts for skatterisker i olika sammanhang framférallt vad det galler moms, da det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken for BZK Grain Alliance ar dock begrénsad.

31. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga varden av finansiella instrument bestdms med héansyn till olika marknadsinformation och
andra varderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid krdvs ett betydande omdome for att kunna tolka
marknadsdata for att utveckla dessa uppskattningar. Darfor ar berakningarna inte nédvandigtvis ett tecken pa de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det radande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedan ar jamforelsen per kategori mellan bokférda varden och verkliga
varden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport 6ver finansiell stallning:

Koncern
Bokférda véirden Verkliga viirden

2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvdérde
Kassa och kortfristiga placeringar 47533 34097 47 533 34097
Kundfordringar och ovriga
fordringar 17 387 65 239 17 387 65 239
Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och 6vriga
skulder 37930 30353 37930 30353
Lan och krediter 174 323 281 624 174 323 281 624
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32. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL

Koncern
Stallda sikerheter 2019 2018
Fér skulder till kreditinstitut:
Anlaggningstillgangar 149 668 60314
Varulager 87038 167586
Sparrade bankmedel for 6vriga eventualforpliktelser 10 266 9884
Summa 246972 237784

33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under forsta kvartalet 2020 saldes 18 900 ton majs och 23 900 ton soja som holls som sakerhet mot eventuell
devalvering av lokal valuta fére sadden. De saldes for 4 145 UAH/ton och 9 012 UAH/ton netto.

Den 31 mars 2020 réstade Ukrainas parlament antligen for den sa kallade markreformen, med avsikten att tillata
markforsaljning. Detta kommer lanseras stegvis. Fran och med 1 juli 2021 far enskilda ukrainska medborgare kdpa
upp till 100 hektar jordbruksmark i Ukraina. Denna gréns kvarstar till 1 januari 2024. Det ar forbjudet att salja statligt
agd mark fram till juli 2023. 1 januari 2024 inleds den andra fasen av markreformen. Detta innebar att foretag
kommer kunna kdpa jordbruksmark. Detta galler dven for icke ukrainska. Begrasningar av landstorlek dkas fran 100
hektar till 10 000 hektar.

CoVID-19

| januari 2020 tillkdnnagav Varldshalsoorganisationen (WHO) utbrottet av en ett nytt Coronavirus, COVID-19, som
ett internationellt nodlage. Det globala utbrottet av COVID-19 har stort jordbruks- och livsmedelssystem runt om i
varlden. Det finns fortfarande manga okdnda faktorer vad giller patogenicitet, 6verféringssatt etc. Hittills ar
tillgangliga detaljerade epidemiologiska data fortfarande begransade och darfor finns osdkerheter i
riskbedomningen. Efter de ukrainska regeringsatgarderna har koncernledningen vidtagit proaktiva atgarder for att
skydda de anstédllda. Ledningen kommer fortsatt Overvaka situationen noggrant och kommer att utvdrdera
omfattningen av atgarder om pandemiperioden forlangs.

Foretaget har utfardat den interna férordningen ”Forsiktighetsatgarder och skyddsmetoder pa grund av risken for
spridning av COVID-19” och tillkdnnagav de anstallda rekommendationer och information om hur man kan férhindra
COVID-19 enligt Ukrainas halsovardsministerium och WHO. Det inkluderar video, ljud och tryckt material. De
anstdllda fick personlig skyddsutrustning och medel for fjarrarbete. Daglig rengdring av kontor med
desinfektionsmedel samt ventilation av utrymmet sker. Moten och utbildningar sker enbart genom
fjarrkommunikation. Foretaget kommer fortsatt félja de rekommendationer som Ukrainas héalsovardsministerium
och WHO ger for att minimera risker pa arbetsplatsen.

Den 13 mars 2020 informerade BZK Grain Alliance AB att den operativa verksamheten inte har paverkats negativt
av COVID-19 pandemin. Koncernen fortsatter uppfylla sina ataganden. Alla viktiga jordbruksinsatser har levererats
pa plats. Koncernen har tillrackligt med ravaror i lager for att fortsatta den ordinarie verksamheten. Alla
produktionsanlaggningar och gardar har verksamhet som vanligt, men med forsiktighetsatgarder. Vi har inte
paverkats av logistiska problem, varken lokalt eller internationellt. Koncernen har genomfoért alla avtal i tid. Det
ukrainska dotterbolaget noterades av ministeriet for ekonomi som kritisk del av infrastrukturen som ger forsérjning.
Darfér mildrades regeringens begransningar angaende rorelse 6ver regionerna.

Under 2019 har Grain Alliance ingatt ett ndra samarbete med European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD). Sedan pandemins start har EBRD godkadnt en COVID-relaterad supportfunktion for att hjalpa sina existerande
kunder som har tillfalliga kreditproblem pa grund av COVID-19. Grain Alliance ar beréattigade att delta i EBRDs
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program som tillhandahaller finansiering for att mota kortsiktiga likviditetsbehov. Samtidigt har granserna for lokala
bankerna paverkats, vilket har lett till en minskning med 5% av Grain Alliances allmanna kreditgrans.

Grain Alliance har utvecklat en engagemangsplan for att uppratthalla kontinuerlig kommunikation med intressenter.
Sammantaget forvantas COVID-19 inte fd en omedelbar vdsentlig paverkan pad verksamheten. Betydelsen av
effekterna fran COVID-19 beror till stor del pa hur langvariga och utbredda effekterna fran pandemin blir pa bade
lokal och global ekonomi.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Moderbolag
Not 2019 2018
Forsaljningsintakter 2 297 104 146 067
Kostnad salda varor -282 341 -139927
Bruttoresultat 14763 6 140
Allm&nna och administrativa kostnader 3 -708 -1081
Rorelseresultat 14 055 5059
Finansiella kostnader 4 -2720 -2 045
Finansiella intakter 5 1631 5409
Valutakursvinst/forlust 6 3402 5804
Resultat fére skatt 16 368 14 227
Skattekostnad 18 - -
Arets resultat 16 368 14 227
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrakningen
Omréakningsdifferens - -
Skatteeffekt - -
Summa totalresultat for aret 16 368 14 227

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen



Moderbolagets rapport over finansiell stéllning
31 december 2019

Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

Moderbolag
Not 2019 2018
Anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 7 256 426 256 426
256 426 256 426
Omséttningstillgangar
Fordringar dotterbolag 8 34 336 31514
Kundfordringar 8 - 3073
Ovriga omsittningstillgadngar 8 7123 79
Kassa och bank 9 21659 28774
63118 63 440
Summa tillgangar 319544 319 866
Eget kapital 10
Aktiekapital 11 11556 11556
Overkursfond 278 295 278 295
Balanserat resultat inklusive
-15714 -32083
arets resultat
274137 257 768
Langfristiga skulder
Skulder narstaende bolag 12 10918 10483
10918 10483
Kortfristiga skulder
Skulder koncernbolag 12 20421 40925
Leverantorsskulder koncernbolag 13 7 822 10197
Leverantdrsskulder 13 11 12
Ovriga kortfristiga skulder 13 6233 480
34 488 51614
Summa skulder 45 406 62 097
Totalt eget kapital och skulder 319 543 319 865
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o“.’ Moderbolagets rapport 6ver forandringar i eget kapital

ALLIANCE

Tusental SEK (svenska kronor)

Moderbolag

Ingdende balans per 1 januari 2018
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare
Utgaende balans 31 december 2018
Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2019

Aktiekapital

(bundet eget kapital)

Overkursfond

(fritt eget kapital)

Balanserade medel

(fritt eget kapital)

Totalt eget kapital

11556 278 295 -46 310 243 541
14 227 14227
14 227 14 227
11556 278 295 -32 083 257 768
16 368 16 368
16 368 16 368
11 556 278 295 -15714 274137
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Moderbolagets rapport 6ver kassafléde, Tusental SEK (svenska kronor)

Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar fér poster som inte pdverkar kassaflodet:

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Forandring av rorelsekapital:

Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar

Forandring i leverantdérsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen ranta
Betald skatt

Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Inkop av materiella anlaggningstillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Aterbetalda Ian

Betald ranta

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Forandring av likvida medel
Omrakningsdifferens likvida medel

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Moderbolag
2019 2018
16 368 14 227
-1631 -5 409
2720 2045
-6 793 -5 817
3379 7015
14 043 12 061
1631 5409
15674 17 470
-20 069 -7 466
-2720 -2 045
-22 789 -9511
-7 115 7959
28774 20815
21 659 28774

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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1. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin  arsredovisning enligt  Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkadnda IFRS och uttalanden sa 1dngt detta &r mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tillagg som ska goéras enligt IFRS.

Investeringar i dotterbolag (moderbolagets separata finansiella rapporter)

Dotterbolag ar alla enheter som bolaget har ratt att utforma finansiella och operativa strategier for vanligen foljt med ett
aktieinnehav uppgaende till mer dn halften av rosterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvarde.
Atervinningsvardet av investeringen anvinds nar handelser eller foérandringar i forhallanden indikerar att
anskaffningsvardet kanske inte ar atervinningsbart. Om nagon sadan indikation finns och dar de redovisade vardena
overskrider det beraknade atervinningsvardet ska investeringen skrivas ned till atervinningsvardet enligt IAS 36.
Nedskrivningar redovisas i rapporten Over totalresultat. En bedémning gors vid varje balansdag om det finns nagon
indikation pa att tidigare gjord nedskrivning inte langre existerar eller kan ha minskat. Om en sadan indikation finns,
bedomer bolaget atervinningsvardet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning aterférs endast om det har
skett en forandring i de antaganden som anvands for att bestamma investeringens atervinningsvarde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterféringen ar begransat s att det redovisade virdet av investeringen inte dverstiger dess
atervinningsvarde, och inte heller dverstiger det redovisade varde som skulle ha bestdmts om ingen nedskrivning gjorts
for investeringen i tidigare ar. Sadan aterforing redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

2. INTAKTER
Moderbolag
2019 2018
Forsaljning av jordbruksprodukter 297 104 146 067
Tjanster - -
297 104 146 067

Intdkter fran fyra kunder, dar var och en 6verstiger 10 procent av totalintdkterna, uppgaende till 187 650
(2018: tva kunder, 129 032)

Moderbolag
2019
Agrostudio Group Limited 49 170 17%
Louis Dreyfus Company Suisse SA 48 382 16%
Sierentz Global Merchants SA 46 130 16%
Grain Expo 43 968 15%
Others 109 453 37%
297 104 100%

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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3. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Moderbolag
Allmanna och administrativa kostnader 2019 2018
Konsulttjanster 708 1081
708 1081

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen for ar 2019 och 2018 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode
som ingdr i de allmdnna och administrativa kostnaderna ar foljande:

Moderbolag
2019 2018
Revisionsarvode 380 871
Revisionsarbete ej hanforligt till ordinarie revisionsuppdrag - -
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - -
380 871

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

4. FINANSIELLA KOSTNADER

Moderbolag
2019 2018
Ranta lan narstaende 864 1931
Ranta 6vriga - 102
Bankavgifter 14 11
Terminskontrakt 1842
2720 2044
5. FINANSIELLA INTAKTER
Moderbolag
2019 2018
Ranteintakter koncernféretag 1631 1498
Terminskontrakt - 3911
1631 5409

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Noter till &rsredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Valutakursdifferens koncernféretag

Valutakursdifferens kassa och bank

7. AKTIER | DOTTERBOLAG

Per 1 januari 2018
Investering i dotterbolag
Likvidering dotterbolag
Per 31 december 2018 (i)
Investering i dotterbolag
Likvidering dotterbolag
Per 31 december 2019 (i)

Baryshevska Grain Company LLC,

Baryshevska Grain Trading Company Yarmolenci,

LLC

Moderbolag
2019 2018
1353 3408
2049 2395
3402 5804
Moderbolag
256 426
256 426
256 426
2019 2018
Site Organisations  Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
nummer SEK % SEK %
Baryshevka, 2886518 100% 100%
Ukraing 256 367 256 367
[+ 0,
' 39843554 59 100% 59 100%
Ukraina
256 426 256 426

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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8. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Moderbolag
Kundfordringar och andra fordringar 2019 2018
Kundfordringar pa narstdende (not 14) 34336 31514
Kundfordringar 6vriga - 3073
34 336 34 587
Ovriga omsdttningstillgéngar
Erlagda forskott 5614 67
Upplupna intakter 1491 -
Momsfordran 18 12
7123 79
For information om aldersférdelning av fordringar hanvisas till not 15.
9. KASSA OCH BANK
Moderbolag
2019 2018
Kontanta medel:
- i banker 11393 18 890
-sparrade medel 10 266 9884
21 659 28774

10. EGET KAPITAL
Forslag till disposition av moderbolagets resultat:

Till arsstammans forfogande star foljande

medel:
Balanserad vinst 246 212 463 SEK
Arets resultat 16 368 647 SEK

Att i ny rakning overféras 262 581 110 SEK
262 581 110 SEK

11. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2018: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2018: 7 807 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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12. SKULDER

Per 31 december 2019 sag skulder ut som foljer:

Férfall
-2020 2021-2023
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Narstaende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% 20421 10918 31339
20421 10918 31339

Per 31 december 2018 sag skulder ut som foljer:

Férfall
-2019 2020-2022
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Néarstdende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% 40925 10483 51408
40 925 10483 51408
13. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2019 2018
Leverantérsskulder
Leverantorsskulder koncernbolag 7822 10 197
Leverantorsskulder 11 12
7 833 10 209
Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intdkter 5807 -
Upplupna kostnader 426 480
6233 480
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14. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal anstillda

2019 2018
Kvinnor Mdn Summa Kvinnor Mién Summa
Sverige - - - - - -
Ersattningar till anstallda
Moderbolag 2019 2018

Styrelse och ledande befattningshavare - -

Pensionskostnader - -

Sociala avgifter - ;

Under aret har inga loner, ersattningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledamoter.

15. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag
Per 31 december 2019 &r bolaget majoritetsagt av Agro Ukraina AB, som i sin tur ar dotterbolag till Claesson & Anderzén
AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestammande inflytande i Claesson & Anderzén AB.

Per 31 december var moderbolagets utestdende balanser till och fran narstaende enligt féljande:

2019 2018

Ndrstdende med gemensam kontroll
Lan (Not 11) -31339 -51 408
Varav:
CA Investment AB -16 450 -37013
CA Agroinvest AB -12 980 -12571
Ukrainian Investment AB -1909 -1824
Dotterbolag
Kundfordringar och andra fordringar 34 336 31514

- Baryshevski Grain Company LLC 34336 31514

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Kundfordringar och andra fordringar 7105

Varav:

Baryshevski Grain Company LLC 7 105 -
Ovriga skulder -7 822 -10197
Varav:

Baryshevski Grain Company LLC -7 822 -10 197

For aret som slutade den 31 december sdg moderbolagets transaktioner med narstdende under gemensamt
bestdammande inflytande ut som foljer:

2019 2018

Rantekostnader -864 -1931

Varav:

CA Investment AB -370 -431

CA Agroinvest AB -409 -1415

Ukrainian Investment AB -85 -85

Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 1491 -
Varav:

Baryshevski Grain Company LLC 1491 -
Inkdp av grodor -281 086 -138 342
Varav:

Baryshevski Grain Company LLC -281 086 -138 342

Erséttning till nyckelpersoner i ledande stéllning

For aret som slutade den 31 december 2019 uppgick ersattning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.
(2018: 0).

Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2019 (2018: 0).
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16. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK
Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att det verkliga vardet pa framtida kassafloden for ett finansiellt instrument dndras pa grund
av andrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inldning, kundreskontra, leverantérsreskontra och
finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stéllningen per den 31 december 2019 och 2018. De har upprattats utifran antagandet
att beloppet for nettoskuld, férhallandet mellan fasta och rorliga rantesatser pa skulden och andelen finansiella
instrument i utlandsk valuta ar konstanta. Vid berdkningen av kanslighetsanalys ar relevant resultatposts kanslighet
effekten av antagna férandringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella tillgdngarna och
finansiella skulderna per 31 december 2019 och 2018.

Rdnterisk

| tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig mojlig andring av réntesatserna, om alla de dvriga variablerna ar konstanta,
for moderbolagets resultat fére skatt.

Effekt pa resultat
foére skatt
A ndringar | Moderbolag
réintepunkter
2019
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 -266
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 266
2018
Andring i ranterisk (LIBOR) 50 -236
Andring i ranterisk (LIBOR) -15 71

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som &r noterade i en valuta som
inte ar den funktionella valutan och har en monetér karaktar: omrakningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta
riskvariabler ar normalt andra valutor an den funktionella valutan, i vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. |
tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig maéjlig andring av valutakursen, om alla de 6vriga variablerna ar konstanta,
for moderbolagets resultat fore skatt.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Effekt pa resultat fore skatt

2019 Andringar i valutakurs % Moderbolag
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1 501
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 -501
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1 7
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1 -7

2018
Andring i valutakurs fér USD — SEK 8 3979
Andring i valutakurs fér USD — SEK -8 -3979
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 10 710
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -10 -710

Likviditetsrisk

Malet &r att uppratthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvandning av kreditvillkor fran leverantorer
samt lan. Ledningen gor en aldersanalys av tillgangar och forfallotider for skulderna samt planerar likviditeten beroende
pa forvantad aterbetalning av olika instrument. | tabellen nedan sammanfattas férfallostrukturen for finansiella skulder
per den 31 december utifran avtalade odiskonterade betalningar:

Betalbara vid  Mindre éin 3 3-12

anfordran mdnader mdnader 1-54r Summa
31-dec-19
Lan, kapitalbelopp - - 20421 6217 26 638
Ranteskuld - - - 4701 4701
Leverantdrsskulder
(not 13) - 7 833 - - 7 833
- 7 833 20421 10918 39172
31-dec-18
Lan, kapitalbelopp - - 40925 6217 47 142
Ranteskuld - - - 4266 4266
Leverantorsskulder i 10 209 i i 10 209
(not 13)
- 10 209 40 925 10483 61617
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Kreditrisk

Fordringar dvervakas I6pande vilket innebar att exponering for osdkra fordringar inte ar betydande. Maximal exponering
ar det redovisade vardet enligt upplysning i not 8.

Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som féljer:

Moderbolag
Férfallna men inte nedskrivna
| Varesig <1 1-2 2-3 34 412 Over12
férfalina eller . . . . . Summa
. mdnad mdnader mdnader mdnader mdnader mdnader
nedskrivna
31-dec-19
Fordringar 434 - - 434 - 869 32599 34336
dotterbolag
Kundfordringar och ) ) ) ) ) ) ) }
andra fordringar
434 - - 434 - 869 32 599 34336
31-dec-18
Fordringar 425 - - 425 - 849 29815 31513
dotterbolag
Kundfordrln.gar och 3006 ) ) . ) ) 66 3072
andra fordringar
3431 - - 425 - 849 29 881 34 585

Kapitalférvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgangar som ar hanforliga till majoritetsdgare ar primara kapitalkallor. Ledningens
mal vid férvaltning av kapitalet ar att skydda ledningens formaga att fortsatta bedriva verksamhet for att kunna erbjuda
avkastning till 4gare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rorelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalforvaltningen har som mal att sakerstélla och uppratthalla
en optimal kapitalstruktur fér att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i fraga om tillgang till
kapitalmarknader.

Ledningen overvakar kapitalet genom anvandning av skuldsattningsgrad, som ar nettoskulder delat med summa
nettotillgangar hanforliga till majoritetsagare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina rantebarande skulder,
skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantdrsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Moderbolag

2019 2018
Skulder 31339 51 408
Leverantorsskulder och andra skulder 14 067 10 689
Minus kassa och bank -21 659 -28 774
Nettoskuld 23747 33323
Eget kapital 274 137 257 768
Totalt eget kapital och nettoskuld 297 884 291 091
Skuldsattningsgrad 8% 11%
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Foretagsledningen 6vervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer for kapitalforvaltning och mal
efter forandringar i den operativa miljén, stimningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn ar att halla
skuldsattningsgraden under 50 procent.

17. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga varden av finansiella instrument bestams med hansyn till olika marknadsinformation och andra
varderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid kravs ett betydande omddme for att kunna tolka marknadsdata for att
utveckla dessa uppskattningar. Darfor ar berakningarna inte nodvandigtvis ett tecken pa de belopp som koncernen skulle
kunna realisera i det rddande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Nedan ar jamforelsen per kategori mellan bokférda varden och verkliga varden av alla koncernens
finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport 6ver finansiell stallning:

Moderbolag
Bokféorda virden Verkliga virden
2019 2018 2019 2018

Finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvérde 21659 28774 21659 28774
Kassa och kortfristiga placeringar
Kundfordringar och ovriga

. 41 459 34 666 41 459 34 666
fordringar
Finansiella skulder véirderade till
upplupet anskaffningsvérde
Leverantorsskulder och dvriga 14067 10 689 14067 10 689
skulder
Lan och krediter 31339 51408 31339 51408

18. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Stallda sidkerheter 2019 2018

Fér skulder till kreditinstitut:

Sparrade bankmedel for handel med derivat 10 266 9884

Summa 10 266 9 884

Moderbolag

Eventualforplikteler 2019 2018

Borgensforbindelse till forman for dotterféretag for skuld till JSC UkrSibbank 116 464 112 138

Borgensforbindelse till forman for dotterféretag for skuld till Credit Agricole

Bank 80 127 77 151

Borgensforbindelse till forman for dotterforetag for skuld till EBRD 104 336 -
300 927 189 288
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19. INKOMSTSKATT

Moderbolaget

Per den 31 december 2019 ar bolagets skattemdassiga underskott i Sverige 8 942 (2018: 25 311). For dessa underskott
finns ingen tidsbegransning. Bolaget har inte redovisat uppskjuten skattefordran pa underskott.

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter balansdagen har utbrottet av COVID-19 paverkat hela samhallet. BZK Grain Alliances verksamhet har dock kunnat

paga som vanligt, men med forsiktighetsatgarder. Var beddomning i dagslaget ar att verksamheten fortsatt kommer vara
relativt opaverkad av pandemin.
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21. UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadan de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infor.

Johan Damne Johan Claesson Yevgeniy Radovenyuk
Styrelseledamot, ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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