BZ GRAIN ALLIANCTE A

ORG.NR: 550754-1056

ARSREDOVISNING OCH
[KONCERNREDOVISNING

FOR RAKENSKAPSARET 2025-01-01 —2025-12-31



INNEHALLSFORTECKNING

Verksamhetsberiittelse

Forvaltningsberiittelse

Koncernens rapport ver totalresultatet

Koncernens rapport dver finansiell stiillning
Koncernens rapport dver foriindringar i eget kapital
Koncernens rapport dver kassafléde for dret
Moderbolagets rapport dver totalresultatet
Moderbolagets rapport dver finansiell stiilining
Moderbolagets rapport Sver foriindringar i eget kapital
Maderbolagets rapport dver kassaflode for dret

NOTER TILL KONCERNREDOVISNING:

by

N

10.

17.
18.
19.
20.
21.
22,
23,
24,
25.
26.
27.
28,
29.
30.
31
32.
33.
34.

FORETAGSINFORMATION

GRUND FOR UPPRATTANDE

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN I REDOVISNINGEN
FORSALJNINGSINTAKTER

PRODUKTIONSKOSTNADER

OVRIGA RORELSEINTAKTER

FORSALJIJNINGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER
OVRIGA RORELSEKOSTNADER

FINANSIELLA KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER

AVSKRIVNINGAR

VALUTAKURSVINST/FORLUST

SKATTEKOSTNAD

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORVALTNINGSFASTIGHETER

IMMATERIELLA TILLGANGAR

OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

BIOLOGISKA TILLGANGAR

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

VARULAGER

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR
KASSA OCH BANK

AKTIEKAPITAL

SKULDER

LEASINGSKULD

LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN

MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

VERKLIGT VARDE P FINANSIELLA INSTRUMENT

STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL

VASENTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

11
22
23
24
25
62
63
64
65



NOTER TiLL ARSREDOVISNINGEN:

W R W=

bowed kot
R m®

14,
15.
16,
17.
18.
19.
20.
21,

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
INTAKTER

FORSALJNINGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER
FINANSIELLA KOSTNADER

FINANSIELLA INTAKTER

VALUTAKURSVINST/FORLUST

SKATTEKOSTNAD

AKTIER [ DOTTERBOLAG

KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTININGSTILLGANGAR
KASSA OCH BANK

EGET KAPITAL

AKTIEKAPITAL

SKULDER

LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

REVISIONSBERATTELSE
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VERKSAMHETSBERATTELSE
OM GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance #r en ledande jordbruksproducent i Ukraina, erkénd for sitt engagemang i héllbart jordbruk och
operativ excellens. For ndrvarande brukar koncernen cirka 58 500 hektar hogkvalitativ dkermark i regionerna Kyiv,
Poltava, Cherkasy och Chernihiv i centrala Ukraina.

Historisk grund och tillviixt: Koncernens grunder lades 1998, initialt som en leverantr av jordbrukstjénster. Under
arens lopp utvecklades foretaget till fullskalig vaxtodling, diir markinnehavet viixte frén 2 000 hektar det forsta dret
till 27 000 hektar &r 2008. En avgdrande milstolpe intriiffade i maj 2008 dé foretagets grundare, den amerikanske
entreprendren Alex Oronov, ingick partnerskap med en grupp svenska investerare med Claesson & Anderzén-
koncernen i spetsen for att etablera Grain Alliances moderna foretagsstruktur,

Innovation och belagsstyrning: Integrationen av svenskt kapital mojliggjorde en genomgripande omstrukturering
av foretaget, med inforande av internationellt ledande principer for bolagsstyrning och transparent finansiell
rapportering, Partnerskapet gjorde det ocksé m&jligt att modernisera maskinparken i grunden samt att implementera
avancerade precisionsjordbrukstekniker, vilket placerade koncernen som en mycket effektiv och 1dnsam
verksamhet.

Strategisk meotstandskraft och framfidsutsikter:Under de senaste dren har Grain Alliance uppvisat en
anmirkningsvird motstindskraft och upprattha!tit full operativ kapacitet trots den utmanande situationen i Ukraina.
Koncernen har strategiskt diversifierat sin logistiska infrastruktur, bland annat genom utvecklingen av sin
omlastningshub i Slovakien och utbyggnaden av sin egen vagnpark for jirnvégstransporter.

Idag fortsdtter Grain Alliance att utvecklas genom ait integrera Al-drivna finansiella verktyg och hillbara
jordbruksmetoder for att sikerstélla langsiktig livsmedelstrygghet och virdeskapande for sina intressenter.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Geografisk koncentration och jordkvalitet: Grain Alliances verksamhet #r strategiskt placerad i hjartat av
Ukrainas si kallade “svartjordsbilte™ (chernozem), kint for sin enastiende bordighet. Koncernens aktiviteter &r
koncentrerade till fyra nyckelregioner: Kyiv, Poltava, Cherkasy och Chernihiv. Denna geografiska fokusering &r en
medveten strategi for att sikerstilla hog effektivitet och stark operativ kontroll. Kiirnomradet for jordbruket har en
kompakt radie pd cirka 80 kilometer, vilket gor det méjligt for ledningen att nd huvudsakliga verksamheter inom en
timmes bilresa frdn de regionala kontoren.

Klusterstruktur och resursoptimering: Koncernens jordbruksverksamhet ar organiserad i tre huvudsakliga
regioner (kluster), dir varje kluster odlar mellan 17000 och 24 000 hektar. Varje kluster fungerar som en
sjilvforsdrjande enhet, utrustad med moderna hégpresterande jordbruksmaskiner. Denna struktur mdjliggdr snabb
omfordelning av utrustning mellan filten, vilket avsevért minskar transportkostnader och stillestind under de
kritiska perioderna for sddd och skdrd.

Infrastruktur och logistisk sjiilvstindighet: For att minska effekterna av marknadsvolatilitet och logistiska
flaskhalsar har Grain Alliance gjort betydande investeringar i egen efter-skord-infrastruktur:

% Lagring och torkning: Koncemen innehar fem avancerade anldggningar for spannmdlshantering och
torkning. Dessa anliggningar gor det mojligt att pdskynda skérdeprocessen och lagra grdorna pd eft sikert
sitt, vilket ger flexibilitet att silja vid optimala marknadspriser istillet for att tvingas sélja under
skdrdeperioden.

% Jirnvigsintegration: Fyra av koncernens anliggningar #@r direkt integrerade med den nationella
jamvigsinfrastrukturen. Tillsammans med koncernens innehav pa néra 250 jamvigsvagnar sikerstélls en
smidig och kostnadseffektiv logistikkedja fran filt till exportpunkt.

*,
0

Strategisk utveckling och energieffektivitet: 1 linje med sitt engagemang for héllbarhet och modernisering har
koncernen fortsatt att uppgradera sina anléggningar i Nizhyn och Pyriatyn. Dessa anliggningar har firbéttrats med
energieffektiva tekniker och alternativa bréinslekillor for att sikerstdlla kontinuerlig drift dven under perioder av
instabilitet pa energimarknaden.
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Det dr sérskilt virt att notera att koncernens langvariga partnerskap med Europeiska banken f5r dteruppbyggnad och
utveckling (EBRD) nadde en viktig milstolpe i borjan av 2025 genom den framgéngsrika fullstindiga
aterbetalningen av det utvecklingslén som finansierade dessa infrastrukturprojekt. Denna prestation understryker
koncemens finansiella styrka och dess formaga att uppfylla internationella kredittaganden i fortid.

Expansion i norr: Koncernen fortsitter att optimera sin verksamhet i Chernihiv-regionen, diir den forvaltar 17 000
hektar norr om Kyiv. Detta omrade &r fortsatt en central fokuspunkt fr produktivitetsforbittringar, med stod av
nyligen genomfbrda investeringar i specialiserad utrustning och lokala lagringsldsningar anpassade till regionens
specifika klimatforhallanden.

SADDEN 2025

Inledningen av siddkampanjen var en av de mest gynnsamma under de senaste &ren: frin den 16 april bétjade
lufttemperaturen stiga kraftigt, vilket resulterade i att jorden viirmdes upp och blev mycket gynnsam for viixternas
utveckling. Tillsammans med en tillricklig méingd fukt fick vi en tidig uppkomst av grédorna, men tyvérr utsattes
de niistan omedelbart fir frost (i detta utvecklingsstadium #r det inte kritiskt, men viixterna utsattes definitivt for
stress), och aterigen i borjan av maj. Vi observerade tecken pa stress hos solros, soja och majs, men inte i kritisk
omfattning. De forsta sdddema av soja, med héinsyn till att viderforhallandena vid sddd var biittre, grodde relativt
sent, vilket innebar att frosten inte paverkade dess fortsatta tillviixt och utveckling. Som resultat fick vi en ganska
jamn uppkomst av vara grédor (skillnaden mellan utvecklingsstadierna for de forsta och sista sddda Filten av majs,
solros och soja var inte sérskilt stor). Detta komplicerade dock arbetet med bekiimpningsmedel avsevirt, eftersom
vi utgdr frin viixternas utvecklingsfas, vilket innebdr att tidsfdnstren f8r behandling blev kortare.
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Sadden av solrosor inleddes den 17 april och avslutades den 27 april, med en total varaktighet pa 11 dagar.

Sadd solros 2023-2025
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Sadden av soja b&rjade den 27 april och avslutades den 23 maj 2025 och varade i totalt 27 dagar.
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S&dden av majs bérjade den 15 april. De viktigaste industriomrédena var siidda senast den 15 maj. Sidden varade i
totalt 31 dagar.

Sadd majs 2023-2025
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Sadden av hostvete for sésongen 2025-2026 bejade den 10 september och avslutades den 15 oktober 2025, med en
total varaktighet pa 35 dagar. Mer éin 90 % av sfiytan var fiirdig under de forsta tre veckorna.

Sadd vete 2024-20206
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Bérjan av viixisiisongen for hostvete var en av de simsta p manga &r. Sadden skedde sent, ofta i torr jord i
forhoppning om kommande regn, och utfirdes med tydliga kvalitetsforiuster till f8ljd av antingen hérd jord eller
alltfor sandiga forhillanden. Vid rikning av plantor fGre vintern noterades endast cirka 70 % etablering, och nagon
héstlig bestockning forekom inte alls. Dérfor planerade vi att lagga allt fokus pa att stimulera bestockningen under
véren. Den milda vintern foriandrade dock forutsiittningarna, och redan pa véren hade vi — om dn mycket svaga —
betydligt fler plantor dn nddvéndigt (6ver 7 miljoner). Direfter reducerade frosten de extra svaga skotten, och
resultatet blev i genomsnitt cirka 6 miljoner ax, vilket dr en idealisk nivd for att uppnd en god skérd. Plantorna var
relativt svaga, men tidig gddsling gav effekt och vi fick en tillréicklig méngd kirnor per ax. Senare, med hjilp av
tillriicklig nederbdrd, uppnaddes iven en god tusenkornvikt. Sammantaget resulterade detta i en skérd pd en nivé
Gver genomsnittet.
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FORDELNING AV GRODOR

Traditionellt har majs och sojabdnor varit de huvudsakliga grédorna som odlats av koncernen, eftersom bada &r
mycket likvida ravaror med stabil efterfrigan, bred marknadstillging och flexibla prissitmingsméjligheter. Ar 2025
stod dessa tvd grodor for 80 % av foretagets totala vixtportfolj. Andelen majs uppgick till 47 %, medan soja stod
fir 33 %. Aven om hostvete och solros upptar mindre odlingsarealer jaimfort med majs och soja, utgdr de fortfarande
en viktig del av koncernens vixtfoljd och far lika stort fokus vad giller styrning och agronomisk sktsel. Deras andel
av vaxtfoljden 2025 var 10% respektive 8%.

Férdelning av grodor per region, 2025
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SKORDEN 2025

Skordesiisongen 2025 kinnetecknades av en dramatisk fSrindring i klimatforhillandena. Overgangen fran tidigare
Ars torka till en period med hig nederbérd innebar att foretaget stod infor en “"maratonskdrd™ som satte bade
utrustning och operativ ledning pé prov.

Skirdeperiod 2025 per minad och vecka

. Juli 2025 Augusti 2025 September 2025  Oktober 2025 November 2025 December 2025
Groda 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52
Majs 91 dagar
Soja 28 dagar
Solros 16 dagar
Vete 28 dagar

Arets mest framstdende prestation #ir utan tvekan majsskdrden.
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Rekordavkastning: Genom att nd 8.8 t/ha satte foretaget ett sjudrigt rekord. Detta tyder pa att den higa
nederbdrden, d@ven om den var utmanande for maskinparken, gav en idealisk fuktprofil for majsens utveckling,

91-dagarsmaraton: Skérden pabbrjades den 24 september och avslutades forst pé julafton (24 december), vilket
gjorde detta till en mycket kréivande kampanj. Trots kraftiga regn och svéra filtforhallanden lyckades teamet slutfora
skdrden till 100 %, utan nigra “vinterrester” kvar till 2026,

Aftt shutfora majsskérden den 24 december under forhallanden med “kraftigt regn™ dr en betydande logistisk
framgang. Det forhindrar den kvalitetsforlust som vanligtvis uppstar nér grodor ldamnas kvar pd filtet till v3ren.

Vete fortsitter att vara ryggraden i foretagets produktion. Avkastnings6kning: Ett genomsnitt pd 6,0 t/ha (upp trin
5,6 t/ha &r 2024) visar en positiv trend. Regional prestation: Poltava ar fortsatt ledande i effektivitet med 6.8 t/ha,
vilket &r betydligt hdgre &n i Chernihiv (5.7 t/ha). Detta understryker vikten av regional jordkvalitet n4r fukt inte 4r
en begrinsande faktor.

Sojabdnor och solros: "Klimatstressens” paradox. Medan majsen utvecklades vil, métte virmekrivande gridor
andra typer av utmaningar.

Sojab@nor — kris: Avkastningen stod stilla pa 1,9 t/ha. Kombinationen av "blombortfall” pa grund av sress i augusti
samt ovéntat [3ga sommartemperaturer hindrade grddan frén att nd sin fulla potential.

Selres: En avkasting pd 2,5 tha visar en liten forbittring jamfort med 2024, men ligger fortfarande under
forvantningama, sannolikt pd grund av brist pa “aktiv véirnie” under de sista mognadsstadierna.

Resultaten frin skorden per region #r féljande:

Skord, ton/hektar, 2025
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SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALJNING 2025

Ar 2025 fortsatte Ukrainas jordbrukssektor att verka under de utmanande férhallanden som skapats av det
paglende kriget. Trots dessa omsténdigheter frblev sektorn motstindskraftig och fortsatte att bidra betydligt till
landets exportintiikter. Jordbruksproducenterna anpassade sig till geopolitiska risker, stérningar i infrastrukturen
och volatilitet pd de globala rdvarumarknaderna.

Viderforhallandena under odlingssdsongen 2025 hade en betydande paverkan pa gridornas utveckling och
skordearbetet. Majsens viixtperiod paverkades av instabila vidermdnster och kraftig nederbdrd under
sensommaren och hosten. Dirtill kéinnetecknades séisongen av en ofillricklig ackumulering av positiva
temperaturer, vilket fordrojde majsens fysiologiska mognad och negativt paverkade avkastningspotentialen for
solrosgrédor med néstan 10 %,

Dessa forhllanden forsenade grédornas mognad och ledde till en senare start &n vanligt for majsskorden.

En central operativ utmaning under skrden var den héga fukthalten i majsen. som i flera fall dversteg 30 %. Detta
okade avseviirt efterfrigan pa torktjinster och satte betydande press pa koncernens torkanlidggningar.
[nlandselevatorer drevs niira maximal kapacitet under langre perioder, vilket skapade titlfilliga flaskhalsar i
spannmaélsbearbetning och hantering.

Majsavkastningen var trots detta bittre &n vad som tidigare forvéntats under sésongen. Kombinationen av forsenad
skord och higa fukinivaer fortdngde dock bearbetningscykeln och dkade belastningen pa tillgéinglig
lagringskapacitet.

Lagringskapaciteten blev en begriinsande faktor under den mest intensiva skérdeperioden. Samtidigt fortsatte
logistiken att pdverkas av stérningar kopplade till kriget. Attacker mot transport- och energiinfrastruktur paverkade
jamviigstrafiken, minskade tillgiungen p& vagnar och dkade omloppstiderna. Som ett resultat gick utleveranser av
spannmal frdn inlandssilor lingsammare &n planerat, vilket tillfdlligt begrinsade exportleveransemna.

Trots dessa utmaningar slutfdrde koncernen framgangsrikt skordekampanjen fore utgangen av 2025 och siikrade
bide volymer och kvalitet, Genom noggrann operativ planering och effektiv anviindning av infrastruktur kunde
koncernen minimera anvéindningen av temporiira lagringsldsningar sasom silostickar, vilka uppgick till cirka 12,5
tusen ton.

Under &ret fortsatte koncernen dven att stirka sin exportlogistiska infrastruktur. Investeringsprojektet vid
terminalen i Cierna nad Tisou (Slovakien) firdigstilldes under 2025, vilket resulterade i en tkning av
lagringskapaciteten med 20 tusen ton genom installation av tvé nya silor med en kapacitet om 10 tusen ton
vardera. Utdver att oka den totala lagringskapaciteten forbittrar de nya silorna den operativa flexibiliteten genom
att majliggdra samtidig hantering och frakt av olika grédor inom samma leveransfonster.

Terminalen gor det mojligt for koncernen att genomfora forsiljning pA DAP-villkor i Cierna nad Tisou
(Slovakien) och ger ytterligare flexibilitet i hanteringen av exportfliden och valutapositioner. Grain Alliance
fortsitter att genomfora forsiljning i EUR och USD med leveransvillkoren DAP Cierna nad Tisou (Slovakien) och
CPT hamn, vilket gor det méjligt att optimera logistiken och siikerstélla tilHforlitliga leveranser till kunder.

De globala spannmélsmarknaderna under 2025 kénnetecknades av generellt stabila produktionsnivéer bland de
stora exportlinderna. Ukrainska spannmaélspriser fortsatte att spegla hogre logistikkostnader och riskpremier
relaterade till krigssituationen. Samtidigt bidrog den fortsatta funktionen av exportkorridoren via Svarta havet till
mer stabila exportfloden jamfort med tidigare skeden av kriget.

Under 2025 silde koncernen 264 tusen ton spannmdl, jamfort med 390 tusen ton under 2024, vilket motsvarar en
minskning av forsiljningsvolymen med 33 %. Den léigre volymen forklaras frimst av forsenad skord, tillfilliga
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begréinsningar i tork- och lagringskapacitet under den mest intensiva skdrdeperioden samt fortsatta logistiska
stdrningar i jirmvigstransporterna.

Forsdljningen under 2025 bestod av 169 tusen ton majs, 36 tusen ton sojabtnor, 16 tusen ton solros samt 43 tusen
ton vete.

Under 2025 salde koncemen hela spannmalsvolymen frén OY 2024. Spannmal skérdad under 2025 sildes i en
volym om 100 tusen ton, vilket motsvarar cirka 30 % av den totala skorden.

Av dessa volymer sikrades cirka 69 tusen ton genom terminskontrakt, vilket mojliggjorde f6r koncemen att sikra
prisexponeringen och stabilisera intdktsflodena.

Bland dessa kontrakt séldes 11 tusen ton icke-GMO sojabdnor till Italien pd CNF-villkor med fartygsleverans,
vilket visar koncernens formaga att utveckla sina logistiska [3sningar och anvénda alternativa leveranssitt for att
uppnd forbitirade kommersiella resultat.

Diversifiering av logistiken fortsatte att spela en viktig roll for att uppritthélla stabila exportoperationer under
krigsforhdllanden. Genom att kombinera sj6transporter via hamnar vid Svarta havet, jirnviigstransporter via
terminalen i Slovakien samt i vissa fall direkta fartygsleveranser kan koncernen uppritthélla flera exportvigar och
minska beroendet av en enskild logistikkedja. Detta diversifierade angreppssiitt forbéttrar den operativa
motstandskraften, okar flexibiliteten i att hantera marknadsforhallanden och stodjer stabila forsiljningsfléden trots
stérningar i infrastruktur eller transporinit. En sadan diversifiering utgdr ocksé en del av koncernens dvergripande
riskhantering genom att minska exponeringen mot logistiska stérningar och mgjliggsra mer férutsigbara intikter,

Per den 31 december 2023 hade bolaget cirka 227 tusen ton spannmdl i lager.

Trots vaderrelaterade utmaningar och fortsatta logistiska stérningar uppritthdll koncernen stabila
exportoperationer och fortsatte att leverera till sin etablerade kundbas. Diversifierade logistikviigar, inklusive
sjdexport via Svarta havet och transporter via koncernens terminal i Slovakien, gjorde det majligt for koncernen att
anpassa sig till radande forhdtlanden och sikerstilla kontinuitet i forsdljningen.

10
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FORVALTNINGSBERATTELSE
RESULTAT/OMSATTNING

Under 2025 verkade koncernen i en utmanande milj6 priglad av vidervariationer, logistiska stérningar och fortsatta
krigsrisker i Ukraina. Instabila viderfdrhdllanden under odlings- och skérdesisongerna péverkade grodornas
mognad och dkade belastningen pa torkkapaciteten under den mest intensiva skérdeperioden.

Trots dessa utmaningar slutférde koncernen framgéngsrikt skdrdesiisongen och upprétthdll stabil verksamhet under
hela aret. Diversifierade logistikvigar, inklusive sjoexport via hamnar vid Svarta havet och landbaserade leveranser
via koncernens terminal i Slovakien, gjorde det m&jligt for koncernen att fortsiitta leverera till internationella kunder
och bibehalla tillging till exportmarknader.

Forsiljningsvolymerna under 2023 uppgick till 264 tusen ton spannmal, jamfort med 390 tusen ton under 2024,
Forsiljningen bestod av 169 tusen ton majs, 36 tusen ton sojabdnor, 16 tusen ton solros samt 43 tusen ton vete.

Under aret salde koncernen hela spannmalsvolymen fran OY 2024. Spannmal skdrdad under 2025 saldes i en volym
om 100 tusen ton, vilket motsvarar cirka 30 % av den totala skorden.

Koncernen anvinde tre huvudsakliga fSrsdljningskanaler under &ret: 203 tusen ton exporterades via hamnar vid
Svarta havet, 47 tusen ton skeppades via koncernens terminal i Slovakien och 10 tusen ton sildes via koncernens
elevatorer pd EXW-/DAP-villkor.

Per den 31 december 2025 hade bolaget cirka 227 tusen ton spannmal i lager.

Firsiljning av grodor 2025, ton
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VALUTAEFFEKTER

Koncernens redovisningsvaluta 4r svenska kronor (SEK), medan den operativa valutan #r hryvnia i Ukraina och
euro i Slovakien.

Vixelkursregimen ach valutastabilitet

Under hela 2025 fortsatte Ukrainas centralbank (NBU) sin &vergang till "styrd viixelkursflexibilitet." Efter den
initiala forindringen i slutet av 2023 har gapet mellan den officiella och marknadsbaserade valutakursen till stor del
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forsvunnit. Den officiella kursen bestims nu genom interbankmarknaden och aterspeglar utbud och efterfragan,
samtidigt som NBU kan ingripa for att dimpa alltftr stora volatilitetssviingningar.

Under rikenskapséret som avslutades den 31 december 2025 uppvisade ukrainska hryvnia foljande forestiliningar:

% Mot amerikanska dollarn (USD): forsvagades med | %, frimst till foljd av NBU:s strategi ati gradvis anpassa
kursen till marknadsforhallanden.

% Mot euron (EUR): forsvagades med 14 %, vilket paverkades av eurons frstdrkning mot USD pé de globala
marknaderna.

% Mot Svenska kronan (SEK): férsvagades med 21% .

Internationella reserver och likviditet

Per den | januari 2026 nadde Ukrainas internationella reserver en historiskt hég niva om 57,3 miljarder USD, den
hogsta nivén sedan landets sjélvstindighet.

Totalt 6kade Ukrainas internationella reserver med 30,8 % under 2025. Under dret mottog Ukraina ett rekordstort
internationellt finansiellt stdd om 52,4 miljarder USD enligt balansrikningsdata.

Marknaden for kontantvaluta &r fortsatt stabil och utan tecken pa brist. Det finansiella systemet uppritthaller hog
likviditet i utlindsk valuta, och NBU fortsitter att stimulera sparande i hryvnia for att minska trycket pa
valutamarknaden.

Penningpolitik och inflation

Den 6 mars 2025 beslutade NBU:s styrelse att hoja styrréintan till 15,5 % (frin 14,5 %) och behsl denna nivd fram
till arets slut. Mot bakgrund av kvarstiende inflationsrisker, sdrskilt kopplade till framtida internationell finansiering,
var beslutet nddviandigt for att stdrka attraktionskraften i hryvniabaserade instrument, siikerstiilla valutamarknadens
stabilitet och halla inflationsfSrvintningarna under kontroll i syfte att nd inflationsmalet pd 5 %. NBU kommer att
agera flexibelt vid foréindringar i riskbilden for prisutvecklingen.

Internationellt finansiellt stod och reformer

De stérsta bidragen av finansiellt stdd kom frdn Europeiska unionen (32,7 miljarder USD), Virldsbanken (13,2
miljarder USD), Kanada (3.4 miljarder USD), Internationella valutafonden (0,9 miljarder USD) samt Europaridats
utvecklingsbank (0,2 miljarder USD).

Dirutdver erhsll Ukraina 2,0 miljoner USD inom ramen for ett avtal mellan Ukraina och Storbritannien som del av
ERA-initiativet. Dessa medel inkluderades inte i de internationella reserverna eftersom de var dronmirkta.

Under 2025 erholl Ukraina dven 6ver 3,3 miljarder USD genom emissioner av inhemska statspapper denominerade
i utlindsk valuta. Tillsammans med det internationella stodet bidrog detta till att:

¢ finansiera rdnta och amorteringar pd Ukrainas statsskuld i utlandsk valuta (6,8 miljarder USD) samt
terbetalning till IMF (3,2 miljarder USD),

< ticka NBU:s nettointerventioner i valutamarknaden (36,2 miljarder USD) for att kompensera underskottet i
valutatillgdng och dédmpa vixelkursens volatilitet,

% stiirka de internationella reserverna till en rekordniva, vilket beddms vara tillriickligt for att uppriitthdlla en stabil

viixelkurs.

INVESTERINGAR UNDER 2025

Under 2025 behdll koncernen sitt strategiska fokus pa att stirka logistisk sjélvstandighet och operativ effektivitet
for att minska riskerna kopplade till den pagiende konflikten och instabiliteten i Ukrainas energiinfrastruktur. Den
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totala investeringsverksamheten under &ret priglades av en omfattande modernisering av fordonsflottan och
kapaciteten for spannmélshantering.

Huvudfokus for investeringsprogrammet 2025 var en systematisk ersiittning av avskrivna tillgdngar. Viktiga
investeringar inkluderade:

Jordbruksmaskiner: Koncernen investerade i specialiserade jordbruksmaskiner, utrustning och mekanismer, vilket
kraftigt Skade flottan av samaskiner och skdrdetréskor. Viktiga forviirv inkluderar: traktorer av typen John Deere
§340R, skordetroskor John Deere 9770 STS, 16-radiga Véderstad Tempo L-sdmaskiner, 8-radiga Viderstad Tempo
F-sdmaskiner samt majsbord till skérdetréskor.

Logistik och transport: For att sdkerstélla tillfSrlitliga transporter av grodor investerades medel i inkdp av ltta och
tunga fordon, inklusive lastbilar, sldpvagnar och specialcontainrar,

Tekniska komponenter:Medel anvéndes for kritiska transportkomponenter for att uppritthdlla den befintliga
fordonsflottans driftberedskap.

Infrastruktur och utveckling av elevatorer: Strategiska investeringar i lagring och bearbetning prioriterades
fortsatt for att siikerstéilla spannmalskvalitet och exportberedskap.

Under 2025 togs tvé nya stélsilor i drift i Slovakien (2 * 15000 ¥, total lagringskapacitet cirka 24 000 ton). De
arbeten som krivdes for att anldggningen skulle bli operativ slutférdes.

I de ukrainska spannmélshissarna fortsatte koncernen att investera i underhall och utveckling av infrastrukturen,
inklusive:

5

» installation av solpaneler om 400 kW med batterikapacitet om 180 kW i Baryshivka,
byte av tak pé planlager i Berezan och Baryshivka (inom ett flerdrigt program),
processautomation vid Pyriatyn-spannmélshiss (styming av teknisk utrustning),
utbyte av laboratorieutrustning, samt

markarbeten och andra reparationsinsatser.

)
X X

o
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<

Digital transformation: Mot bakgrund av behovet av realtidsdata i en volatil miljé investerade koncernen i IT-
infrastruktur, inklusive modern datorutrustning, mjukvaruldsningar och kontorsautomation fir att effektivisera
rapportering och filtstyrning.

L AGER- OCH TORKKAPACITET 2025-12-31

Spannmals hissar Baryshivka  Berezan Yahotyn Pyriatyn Nizhyn  Yarmolyntsi Trans Pc d .
(Stovakicen)*
Lagringskapaeitet 18 000 t 44 000 t 55000t 105000t 690001 16 000 t 41 000t
Planlager +  Planlager + o L Planlager + Betong silos -+
T  lager Plank = = Stalsil Stalsil =
ypaviager ager stdlsilos stalsilos Anstos s stélsilos stalsilos
Torkningskapacilet 650 t/dag 1000 t/dag 1000 t/dag 2600t/dag 2300t/dag 600 t/day -
Jirmviig P4 plats Pa plats 8 km Pa plats P4 plats 3.5 km Pa plats
Leveranskapacitet 800vdag  1000¢dag 1750t/dag 2000tdag 1750 dag 800 t/dag 1 800 t/dag

* Lagringskapaciteten vid Transped (Slovakien) 6kade efter slutforandet av koncernens investeringsprojekt for
2023, som lade till tva nya silobehéllare med en sammanlagd kapacitet pa 20 000 ton.
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ANSTALLDA
Vira medarbetare och humankapital

Kérnan i koncernens motstandskraft 4r vara engagerade medarbetare. Under 2025 utgjorde véra anstillda en
grundliggande pelare i verksamheten och visade en extraordinir lojalitet och anpassningsforméga trots de
pagdende utmaningarna i Ukraina. Vi anser att var langsiktiga framgéng inte enbart mits i hektar eller
skdrdevolymer, utan i kompetensen, sikerheten och vilbefinnandet hos de ménniskor som méjliggér var tillvixt.

Personalstruktur och méngfald

Per den 31 december 2025 bestod koncernens personalstyrka av 1 207 medarbetare. Vi #r stolta dver vért
méngsidiga team, som omfattar 234 kvinnor och 973 min, dér varje individ spelar en viktig roll i vér integrerade
viirdekedja — frin filtarbete och drift av elevatorer till strategisk administration.

.

% Verksamheten i Ukraina: | 190 anstillda fir baserade i Ukraina och utgdr frontlinjen i vir
jordbruksverksamhet. Deras mod och professionalism under krigsforhallanden ir en drivande kraft bakom
véira fortsatta insatser for livsmedelsforsorjning.

% VYerksamheten i Slovakien: Var europeiska logistik och expansion stdds av ett specialiserat team om 17

medarbetare i Slovakien, som sékerstiller vir integration i den bredare EU-marknaden.

Professionell kompetens och strategisk optimering

Varje medarbetare betraktas som en strategisk tillgang. For att sikerstilla att var kompetens anviinds effektivt
fortsitter koncernen att implementera sitt program for 6kad operativ effektivitet. Detta omfattar:

,

* Kompetensutveckling: Investeringar i utbildning f5r att hantera nya hdgteknologiska maskiner och digitala
verktyg som inforskaffades under 20235,

< Personaloptimering: En strukturerad plan for att utveckla organisationsstrukturen, sa att varje roll &r
meningsfull, produktiv och i linje med véra tillviiximal for 2026,

% Siikerhet och stéd: Upprétthallande av strikta sikerhetsstandarder samt tilthandah&llande av nédvindigt

psykologiskt och logistiskt stod till vira medarbetare i Ukraina.

Virt dtagande

Vi ser BZK Grain Alliance-koncernen som mer &n enbart ett foretag — det dr en gemenskap. Vi ir fortsatt
engagerade i att skapa en miljo praglad av dmsesidig respekt och professionell utveckling, och sikerstiller att i
takt med att koncernen moderniseras, utvecklas dven vara medarbetare tillsammans med oss.

AGARFORHALLANDEN

Koncernen uppritthéller en transparent och stabil dgarstruktur som utgdr en solid grund fSr dess langsiktiga
strategiska mal.

Per den 31 december 2023 bestod koncernens aktiekapital av 7 807 775 aktier. Agandet iir koncentrerat enligt
foljande:

%+ Huvudiigare: Agro Ukraina AB #r fortfarande majoritetsdgare och fger 7 801 155 aktier, vilket motsvarar
99,92 % av den totala réstritten och aktierna.

< Minoritetsinnehav: De dterstdende 0.08 % av aktierna innehas av minoritetsigare, vilket sikerstiller en

mangsidig men dnda mycket stabil styrningsmiljo.

Verkligt huvudmannaskap: Agro Ukraina AB ir ett dotterbolag till CA-koncernen, som tillhandahdliler Gvergripande
strategisk inriktning och finansiellt stéd for koncernens omfattande verksamhet i Svartahavsregionen och Europa.
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MILJOASPEKTER

Grain Alliance integrerar hdllbarhet och ansvarsfull markforvaltning i sin jordbruksverksamhet. Koncernen
tillimpar ett balanserat vixtfoljdssystem utformat for att bevara jordens bérdighet, forhindra markférsémring och
minimera miljopaverkan. Véxtodlingen stdds av vetenskapliga markanalyser och moderna agronomiska metoder
som sy far till att uppritthalla langsiktig jordproduktivitet.

Sedan 2008 har koncernen genomfort &rliga markanalyser dver sina odlingsarealer. Dessa analyser stdds av ett
internt laboratorium som &vervakar viixternas utvecklingen och bidrar till tidig upptdckt av vixtsjukdomar.
Markovervakning utgdr en viktig del av koncernens agronomiska styrning. Arliga analyser genomfors over
koncernens odlingsmark pa cirka 57 tusen hekiar, vilket ger data som anvéinds for att optimera gédslingsprogram
och stodja langsiktig markhallbarhet.

Modernisering av jordbruksmaskiner och produktionsprocesser r en viktig del av koncernens miljostrategi. Aldre
maskiner har successivt ersatts med moderna, brinsleeffektiva alternativ, vilket frbéttrar den perativa effektiviteten
och minskar briinsleforbrukningen. Parallellt fortsitter koncernen att infora forbéttrade godslingsmetoder med syfte
ait optimera anvdndningen av mikro- och makrondringsimnen under vixtsdsongen, samtidigt som onddig
miljépaverkan begrinsas. Koncernen tillimpar ocksé integrerade principer for véixtskydd, med mdlet ait optimera
anvindningen av bekdimpningsmedel samtidigt som produktionen och miljosdkerheten upprittshdlls.

Koncernen fortsétter aft investera i energieffektiva teknologier inom sin infrastruktur for spannmélshantering.
Termiska generatorer som installerats vid anldggningarna i Nizhyn, Pyriatyn och Yahotyn mojliggér anviindning av
alternativa  brinslekillor for torkning av spannmdl och uppvirmning. Dessa teknologier forbittrar
energieffektiviteten i torkprocesserna och bidrar till att minska beroendet av naturgas inom koncemens
produktionsinfrastruktur.

Klimatvariation forblir en viktig faktor for jordbruksproduktionen. Koncemen utviirderar kontinuerligt agronomiska
metoder, gridval och markhanteringstekniker for att §ka motstandskrafien mot forindrade viderforhéllanden och
sikerstilla langsiktig markproduktivitet.

Miljo-, hilso- och sikerhetsforvaltning (EHS) utgdr en integrerad del av koncernens operativa ramverk. Konceren
uppritthaller etablerade EHS-rutiner som omfattar riskbedémning, operativ uppfoljning och efterlevnadskontroller
f5r att minska miljs- och arbetsmiljérisker. Ldpande forbittringar gérs av koncemens ERP-system for att stirka
hanteringen av EHS-risker, kemikaliesikerhet, industriell hygien och dialog med intressenter.

Efterlevnad av milj6- och sikerhetsstandarder &r en del av processen vid val av leverantorer och &r en viktigt faktor
i inkop och upphandlingsfdrfaranden.

For att sikerstilla regelefterlevnad uppriitthdller konceren alla nddvéndiga tillstdnd for verksamheter med forhojd
risk och genomfor regelbunden uppfSljning for att sikerstilla att EHS-standarder f5ljs inom anléiggningar och
entreprendrer. Koncernen fortsatter ocksd att implementera sin milja- och sociala handlingsplan med fokus pd
arbetsmiljd, miljinitiativ och konstruktiva relationer meltan medarbetare och ledning.

Grain Alliance fsljer flera internationelit erkéinda certifieringssystem for héllbarhet, inklusive:

.
e

International Sustainability and Carbon Certification (ISCC)
Renewable Energy Directive IT (RED 1I)

GMP+ B3 Trade, Collection, Storage and Transshipment
Europe Soya Guidelines

EU Feed Business Compliance

*,
e

*,
<

o
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-
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Efterlevnad av dessa standarder stodjer ansvarsfullt jordbruk och gor det majligt for koncernen att bihdlla tiliging
till internationella marknader samtidigt som miljéskydd och langsiktig hallbarhet fiimjas. Hallbarhetsrapport har
tagits fram och publiceras pa bolagets hemsida, www.grainalliance.com.
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PERSONALPOLICY

P& Grain Alliance #r vara medarbetare grundstenen i var operativa kontinuitet. Var HR-policy bygger pa
Svertygelsen att vara anstillds 4r vir mest virdefulla tillging. Ar 2025 vidareutvecklades denna policy till att inte
bara fokusera pé sikerhet och utbildning, utan ven pa ett strategiskt bevarande av humankapital i en mycket volati!
miljg.

Hantering av personalutmaningar

Det pagdende fullskaliga kriget fortsétter att inneb#ra betydande utmaningar, sérskilt vad giiller arbetskraftsbrist och
migrationen av kvalificerad arbetskraft. For att mota dessa utmaningar har koncernen riktat sitt fokus mot intermn
rorlighet och intensiv omskolning, fr att sikerstilla att vart medarbetare kan anpassa sig till de moderna maskiner
och digitala system som inforts under dret.

Ersdttning och konkurrenskraft pa marknaden

Ar 2025 svarade koncemen pd Skad konkurrens p# arbetsmarknaden och inflationstryck genom att justera sin
ersittningsstrukiur,

9,
°Q

Laneutveckling: Som en spegling av véart engagemang for réttvis och konkurrenskraftig ersitining tkade den
genomsnittliga l[6nen inom koncernen med 10 %.

<+ Behéllandestrategi: Utover ekonomiska incitament har vi stirkt medarbetarengagemanget genom att tydliggdra
varje varje rolls direkta betydelse for global livsmedelssikerhet och Ukrainas ekonomiska stabilitet.

Strategisk reservering och verksamhetskontinuitet

En viktig milstolpe for var verksamhet i Ukraina #r att bibehaller var status som ett samhéllskritiskt foretag. Denna
status, som tilldelas av staten, erkinner Grain Alliances avgtrande roll for nationell séikerhet och ekonomisk
stabilitet.

Fér att uppritthilla denna status uppfyller koncernen konsekvent strikta kriterier:

*,
o

Ekonomiskt ansvar: Upptitthdllande av noll i utestdende skatteskulder.
% Lonenivaer: Sikerstillande av en genomsnittlig [6n som tydligt dverstiger den faststiillda minimigriinsen, vilket
speglar vér position som en attraktiv arbetsgivare.

3

Denna status har varit avgérande for att siikerstiilla verksamhetskontinuitet. Vid utgdngen av 2025 har koncernen
framgdngsrikt hanterat reserveringen av 50 % av sin berittigade manliga arbetsstyrka, vilket gor det majligt att
uppritthdlla stabil drift i vdra elevatorer och pé véra fiilt samtidigt som vi bidrar till det nationella forsvaret.

Viktiga HR-initiativ under 2025

For att sikerstidlla langsiktig hllbarhet fortsétter vi att investera i:

*

% Avancerad utbildning: Specialiserade program for att hja den tekniska kompetensen hos operatérer av nya
jordbruksmaskiner.

% Intern omprofilering: Optimering av personalresurser genom interna befordringar och omplaceringar for att
ticka kritiska behov.

% Sikerhet och viilbefinnande: Lopande uppdateringar av arbetsmiljopolicyer i linje med internationella bista

praxis och lokal lagstifining i bade Ukraina och Slovakien.
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RISKER

Koncernen verkar { en miljo priglad av hég volatilitet och strukturell omvandling. Aven om de framsta riskerna #r
kopplade till den pagéende militdra aggressionen mot Ukraina har ledningen gétt frin reaktiv krishantering till en
proaktiv modell av operativ motstandskraft,

Geopolitiska och krigsrelaterade risker

Den fortsatta krigslagen i Ukraina utgdr den dvergripande riskfaktorn.

Infrastruktur och tillgdngar: Fortsatta hot frén missil- och drbnarangrepp mot produktionsanliggningar, elevatorer
och energiinfrastruktur medfor risk for fysiska skador och drifistopp.

Energisiikerhet: Under 2025 stod koncernen infor systemiska utmaningar till fljd av riktade attacker mot det
nationella elnditet, For att mildra detta har vi uppnatt delvis energioberoende genom investeringar i
hégkapacitetsgeneratorer och alternativa energilésningar for véra tork- och lagringsanldggningar.

Politisk stabilitet: Trots kriget uppritthdller den ukrainska regeringen full funktionell kontroll. Koncernen engagerar
sig aktivt med branschorganisationer fr att sikerstdlla att véra intressen representeras i nationella
dteruppbyggnadsdialoger.

Makroekonomiska och arbetskraftsrelaterade risker

Humankapital: Mobilisering av arbetskraft och utvandring har skapat en konkurrensutsatt marknad for kvalificerad
arbetskraft. Var status som samhillskritiskt foretag gor det mojligt att reservera 50 % av var manliga personal, men
vi stér fortsatt infor ett kompetensgap. For att motverka detta har vi intensifierat vira interna utbildnings- och
automationsprogram.

Valutavalatilitet: Med NBU:s dvergéng till en mer flexibel vixelkurs hryvaia (UAH) successivt forsvagats under
2025. Koncernen anviinder sin exportbaserade intdktsmodell (USD/EUR) som en naturlig sikring mol
valutafluktuationer i UAH.

Klimat och miljdrelaterad motstandskraft

KlimatfSrandringar ir inte lingre en "framtida” risk utan en aktuell operativ realitet. Under 2025 8kade frekvensen
av oforutstighar nederbdrd och virmebéljor.

Atgirder: Vi har diversifierat var utsidesportfilj dver olika mognadsgrader och regionala zoner. Genom att undvika
ensidig odling minskar vi de biologiska riskerna for skadedjursangrepp och jordforstoring. Vart fokus ligger fortsatt
pé klimatanpassade hybrider som #r anpassade till de specifika mikroklimaten inom véra odlingsomréden.

Marktillgangar och regulatoriska risker
Den ukrainska marknaden for jordbruksmark fortsiitter att utvecklas efter att moratoriet avskaffats.

Stabilitet i markbanken: Det finns en viixande trend didr mindre markégare vill silja sina markinnehav. For att
forhindra en minskning av vér arrenderade markarealer prioriterar Grain Alliance langsiktiga fornyelser av
arrendeavial och investerar i hog grad i sociala projekt i lokalsamhdllen, vilket positionerar koncernen sam en
“partner of choice" for landsbygdsbefolkningen. Vi bedmer risken for forlust av mark som stabil, tack vare hog
lojalitet bland vara utarrenderande markégare.

Statlig och regulatoriska risker

Koncernens verksamhet paverkas av regulatoriska foridndringar, inklusive potentiella foréndringar i finanspolitik,
beskattning och andra regelverk som kan pdverka affirsverksamheten. For att hantera dessa risker Gvervakar
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koncernen kontinuerligt den regulatoriska miljén och sikerstéller att all verksamhet foljer gillande lagstifining.
Detta proaktiva strategi g6r det mdjligt for koncernen att snabbt anpassa sig till juridiska foriindringar samtidigt som
den operativa stabiliteten uppritthélls.

Valutarisk

Koncernen verkar med tre huvudsakliga funktionella valutor: ukrainsk hryvnia (UAH), amerikanska dollar (USD)
och euro (EUR). Fluktuationer i UAH:s vixelkurs mot USD och EUR kan ha en negativ pdverkan pa det finansiella
resultatet genom att pdverka intdikter, kostnader och den tvergripande stabiliteteni verksamheten,

For att begrinsa valutarisken tillimpar koncernen en exportorienterad forsiljningsstrategi som sikerstiller ett stabilt
infléde av utlindska valuta. Dessutom anpassar ledningen tidpunkten f6r exportforséljning till inkép av insatsvaror
i utlandsk valuta och anviinder prismekanismer for bade inkdp och forsiljning (sa kallad prisldsning), vilket minskar
exponeringen mot vixelkursvolatilitet.

Marknad, distribution och logistik
Ar 2025 innebar en forindring i vir exportstrategi:

Diversifiering av logistik: Aven om landbaserade transportvigar via EU forsatt var viktiga, mojliggjorde dkad
effektivitet i djuphamnar i Svarta havet att konceraen kunde uppné hdgre marginaler.

Direktleverans: Efter de framgingsrika erfarenheterna 2024 utokade koncernen sin kapacitet for direkta
fartygsleveranser till Medelhavsmarknader, vilket minskade beroendet av externa mellanhidnder och &kade
transparensen i “farm-to-port".

Forsorjningskedja och resursvolatilitet
Kostnaden for insatsvaror (brinsle, gédselmedel, utséde) &r fortsatt kénsliga for globala oljepriser och stérningar i

leveranskedjor.

Effektivitetsverktyg: Vi har fullt implementerat precisionsjordbruk, inklusive GPS-baserad Gvervakning av
briinsleférbrukning och variabel dosering av gédselmedel, for att minimera svinn.

Stordriftsstrategi: Genom att fokusera pa ett begrinsat antal huvudgrddor kan vi utnyttja stordriftsfordelar i inkdp
fran globala leverantérer och déirigenom siikerstiilia mer stabila priser fiven vid marknadssviingningar.

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Rikenskapséret 2025 priglades av strategisk finansiell omstrukturering, hdg investeringsaktivitet inom teknisk
modernisering och fortsatt operativ motstandskraft trots de systematiska utmaningar som det pégiende kriget
medf6r.

Tillgingarnas integritet och energimotstindskraft

Under 2025 forblev koncernens kdmtillgdngar och infrastruktur intakta. Inga kritiska skador till f61jd av missil- eller
artilleriangrepp registrerades, och dirmed redovisades inga krigsrelaterade nedskriviningar i de finansiella
rapporterna. Aven om Ukrainas elniit utsattes for betydande patrestningar genom fornyade attacker under hosten
och vintern 20235, lyckades koncernen effektivi begriinsa stérningar. Detta uppnaddes genom full implementering
av reservkrafislosningar och alternativa energikilior for kritiska elevatorverksamheter.

Bankrelationer och skuldhantering

Trots en generell nedgéng pd den ukrainska kreditmarknaden stiéirkte Grain Alliance sin finansiella stillning genom
aktiv dialog med langivare:
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Forvaltningsberiittelse

%  Kreditramar: Koncernen har framgangsrikt aterstillt samtliga kreditramar till nivaerna fore kriget och sikrat
forlingning av ldneavtal med ytterligare fem ar.

+ Valutaoptimering: Mot bakgrund av higa réntor pd l&n hryvnia (som nadde 15,5 % i borjan av 2026) fortsatte
koncernen att prioritera finansiering i utliindsk valuta, Detta anpassar véra kostnader pd 1&n med vdra priméira
intdktsstrosmmar (USD och EUR) och fungerar som en naturlig siikring mot valutafluktuation i UAH.

% Aterbetalning: Koncemen uppritthdll en perfekt kreditprofil och uppfylide samtliga taganden gentemot bde
kommersiella banker och internationella finansiella finansinstitut.

Utdelningar och finansiell utveckling

Koncernen visade stark [8nsamhet och god kontroll dver kassaflddet:

% Utdelningar: Dotterbolaget Baryshevska Grain Company LLC beslutade om utdelning p& 1 754 miljoner UAH
for perioden 2023-2025, vilket bekriftar bolagets dtaganden gentemot aktiedigare.

4 Intikter och forsiljning: Koncernen silde 264 tusen ton spannmél och genererade total intikter om cirka 717
miljoner SEK (eller 64,7 miljoner euro).

% Anvindning av medel: Intikierna aterinvesterades strategiskt i distributionskedjans héllbarhet, dterbetalning
av kortfristiga lokala skulder samt inkdp av kritiska insatsvaror (utside, gddsel och brénsle) for varsidden 2026.

Investeringstversikt

Enligt de finansiella uppgifterna for 2025 genomftrde koncernen ett omfattande investeringsprogram om totalt Sver
436 miljoner UAH i kapitalutgifter, med fokus pa:

2,

< Jordbruksmaskiner & Logistik: 183 miljoner UAH f6r modernisering av maskinparken.
% Infrastruktur: 144 miljoner UAH for uppgraderingar av elevatorer och kalibreringsanliggningar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den pégdende ryska militdra invasionen kan fa stor pdverkan pa koncernens framtida planer, 1ds mer om detfa i not
34 Viktiga hindelser efter rapporteringsperiodens slut.

FRAMTIDSPLANER

Nir vi gr in i 2026 genomgar koncernen en omstilining fréin en traditionell jordbruksproducent till en diversifierad
partner inom livsmedelssikerhet. Var strategi by gger pa tre pelare: stabil kirnproduktionen, logistisk sjalvsténdighet
och intriide pd konsumentmarknader med hog tillvaxt.

Vertikal integration och viixtbaserad innovation

En viktig milstolpe i var strategi for 2025-2026 4r det strategiska intriidet i den viixtbaserade livsmedelssektorn.

Investeringen: Koncernen har framgingsrikt forvérvat en kontrollerande dgarandel om 70 % i ett ledande bolag
inom vixtbaserade livsmedel (Vegetus).

Strategisk motivering: Detla forviirv utgor vart forsta storee steg in i vidareforadling och en "frdn jord till bord"-
modellen. Genom att utayttja vir egen hdgkvalitativa produktion av spannmal och baljvixter avser vi att skala upp
tillverkningen av vixtbaserade, proteinrika livsmedel for bdde den ukrainska och europeiska marknaden. Detta
kommer att diversifiera véra intaktsstrommar och pd ldng sikt minska vér exponering mot volatila globala
révarupriser.

Kiirnproduktion och siikerhet vid markbank

Grain Alliance #r fortsatt engagerat i sitt huvuduppdrag att bedriva héltbar spannmélsproduktion i Ukraina.
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Forvaltningsberiittelse

Expansion: Vi planerar att forsiktigt utdka vart odlingsareal, med fokus pd hdgavkastande odlingskluster, samt
sikra var befintliga markbank genom langsiktiga arrendefSrldngningar och sociala investeringar i lokalsamhillen.

Logistik- ach distributionsinfrastruktur
For att sikerstilla effektiva produktfldden kommer koncernen att fortsitta investera i sin "logistiska ryggrad":

Elevatorniitverk: Ytterligare modernisering av elevator- och kalibreringsinfrastruktur  for att  oka
lagringskapaciteten och torkeffektiviteten.

Exportviigar: Fortsatt utveckling av distributionsnitverket genom att balansera leveranser mellan etablerade EU-
partners och hgmarginalméjligheter via djuphamnar i Svarta havet.

Direktforsiljning: Utdkning av véra erfarenheter av direkta fartygsleveranser for att skapa hogre virde for
slutkunder pé internationella marknader.

Héillbarhet och motstindskraft
Gruppens framtid 4r néira kopplad till Ukrainas aterhdmtning. Vi kommer att fortsatta prioritera:
Energioberoende: Utbyggnad av alternativa energildsningar vid samtliga produktionsanlédggningar.

Humankapital: Investeringar i utbildning och viibefinnande for var arbetsstyrka pa 1 207 medarbetare, for att
sikerstilla att de frblir branschens mest kvalificerade team.
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Forvaltningsberiittelse

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2025
Omsittning, KSEK 746 553
Rorelseresultat, KSEK 347 852
Resultat efter finansiella poster,
KSEK poster; 191 609
Soliditet % 69,45%
Kassaflode, KSEK -93 296

2024
1023 264
279 813

239776

65,93%
69 260

2023
882 582
113 498

36 177

53,66%
135 854

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till arsstimmans forfogande star foljande medel:

Balanserad vinst
Arets resultat

Styrelsen fSreslr att vinsten eller forlusten disponeras enligt foljande:

Att i ny rikning Sverforas

2022
602 715
342 446

284 908

55,38%
83180

2021
561435
424 590

362 550

60.00%
-44 946

522 561 813 SEK
228 326 255 SEK
750 888 068 SEK

750 888 068 SEK

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stillning vid viikenskapsérets utgéng framgér av efterfoljande
resultat- och balansrikning samt upplysningar i notform.
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Koncernens rapport dver totalresultatet
Tusental SEK (svenska kronor)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Not
Férsaljningsintékter 5
Nettovinst/~forlust vid vérdering till verkligt vérde av 19
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter
Produktionskostnader 6,12
Bruttoresultat
Ovriga rorelseintikter 7
Allmiinna och administrativa kostnader 8
Forsiljningskostnader 8
Ovriga rérelsekostnader 9
Rorelseresultat
Finansiella kostnader 10, 29
Finansiella intikter I, 29
Valutakursvinst/forlust 13
Resultat fore skatt
Skattekostnad 14

Arets resultat

Arets resultat hanforligt till moderbolagets figare

Ovrigt totalresultat:
Onuiikningsdifferens
Skatteeffekt

Summa dvrigt resultat for Aret

Summa totalresultat for &ret

Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets dgare

Koncern

2025

746 553
264 284

-547 600
463 237

25949
-50 700
-76 873
~13 763
347 850

-88 354

11 106
-78 993
191 609

7851
199 460

199 460

-150 917

-150 917
48 543

48 543

2024

1 023 264
268 393

-816 163
475 494

4651
-50 441
136 331
-13 560
279 813

-76 408
9989
26 382
239 776

-13 580
226 196

226 196

-2 466

-2 466
223 730

223730
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Koncernens rapport dver finansiell stillning
Tusental SEK (svenska kronor)

KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Anliiggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar
Forvaliningsfastigheter
Immateriella tillgéngar
Biologiska tillgangar

Ovriga anldggningstiligdngar

Nyttjanderittstillgangar

Omsiittningstillgdngar

Varulager

Biologiska tillgangar
Kundfordringar och andra fordringar
Ovriga omsiitiningstillgdngar

Kassa och bank

Summa tilligngar

Eget kapital
Aktickapital

Qvrigt tillskjutet kapital
Omikningsreserv valuta

Balanscrat resultat inklusive drets resultat

LéAngfristiga skulder
Skulder nirstaende bolag
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Ovriga tangfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut
Leasingskulder
Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Totalt eget kapital och skulder

Not

15.33
16
17
19
18.29
20

21
19

22,29, 31.32
22,29,
23,31,

31

25,29,
23, 32,

20.26

31

25.32.

20.26

217,29,

27.32

31
32

32
33

33

Koncern
2025
372426
858
1 897
7075
175 114
327 956
885 326

506 253
13 661

4 341

60 123
234 936
819 314
1704 641

11 556
278 295
-504 876
1 398 607

1183582

18 067
26 234
379 047
3 885
427 233

251295
13930
27 436
27 165
93 826
521 059
1704 641

2024
378 006
1138
1 604
3891
139 926
274725
799 290

428 022
16 229

10 456
84 755
328232
867 694
1666984

11356
278 295
=353 959
1163223
1099 115

42317
14 727
331721
12016
400 781

93 566
22 662
22471
28 389
167 087
567 868
1666 984
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Koncernens rapport dver firindringar i cget kapital
Tusental SER (svemka kroniart

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Koncern Altiekapital
Ingiende batans per | januari 2024 11 556
Arats resultar
Ovngt tatalresulial

Nununa totalresultar

Fransaktioner med koncersiens figare

Kencembidrag

Stz transuktioner med koncernens dgare -
Utgiende balans per 31 december 2024 t
Arets resulat

o
0
&

Ovngt totalresultat

Summ wradeesultat

Traasaktioner med koncernens figare

Kencernbidrag

Smmmna transaktioner med koncernens dgare -
Utgiende balans per 31 december 2025 it 536

Ovrigt
tiliskjutet
kapital
278293

~
~J
oo
™
a
wn

Omrikaings
resery

=351 494

-353 939

-130917
136917

-504 876

Balanserade
medel

937 074
226 196

226 196

47
47
1163223
199 460

199 464

35924
339
1398 607

Tofal
Eget
kapital
875 431
226 196
-24463
223 730

47
47

1099 115
199 460
-150 917
48548

35 924
ERR )
1183 382



Koncernens rapport dver kassaflode
Tusental SEK (svenska kronor)

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Icke kassaflidespaverkande poster nettokassafloden:

Vinst/forlust vid vardering till verkligt viirde av biologiska tillgdngar och

jordbruksprodukter

Avskrivningar

Vinst vid forsiiljning av anliggningstillgangar
Finansiella intskter

Valutakursvinster (minus)/-forluster
Finansiella kostnader

Forlust vid nedskrivning av kundfordringar och forskottsbetalningar

Nedskrivaing av varulager till nettoforsiljningsvirde
Nedskrivning av materiella anldggningstillgingar

Forluster fran skador

Resultat vid fGrséljning av 6vrigt varulager

Vinst pa avskrivna leverantorsskulder

Vinst/forlust vid fortida uppsigning av leasingavtal (16 IFRS)

Justeringar av rorelsekapital:

Férindring av biologiska tillgéngar

Forandring av kundfordringar och andra omsittningstiligdngar

Fordndring i jordbruksprodukter och annat varulager
Forindring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen rénta
Betald inkomstskatt

Kassafldde frin den lopande verksaniheten

Investeringsverksamheten

Inkdp av materiella anliiggningstiligangar
Forsiljning materiella anlidggningstillgangar
Inkdp av immateriella tiligangar

Forviry av Ovriga anldggningstillgdngar
Beviljade l4n

Aterbetalning av tidigare beviljade lan

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Koncern
2025 2024
191 609 239776
-264 284 -268 393
72 500 75 861
-1 896 -189
-11 106 -9989
78 995 -26 382
88 354 76 408
1 636 665
2 404 824
2 10 971
2033 6 629
-184 =224
-78 -530
15905 1 885
1064 9228
15376 -25 501
90 340 368 728
-4 070 -16 541
278 600 443 226
11 106 9989
-13 195 -5 854
276 511 447 361
-102 471 -64 258
7 183 -
-1 106 -305
-5 100 -600
-131 316 -48 040
77 859 12 253
-154 951 -100 951
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Koncernens rapport 6ver kassaflode

Tusenial SEK (svenska kvonor)

KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE (FORTSATTNING)

Finansieringsverksamheten (se not 31)
Upptagna l&n

Amortering av ldn

Betald rinta

Betalda leasingavgifter

Utbetalad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forindring av likvida medel
Omrikningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut (s¢ not 23)

Koncern
2025

68 525
-115 470
-3 176
-82 053

-132 174

-10614
-82 682
328 232
234 936

2024

150 597
-304 271
-10610
-73 519
-55 847
-293 650

52 760
16 500
258 972
328 232



Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN
1. FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hidanefter kallad “Moderbolag” eller “bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades i Sverige den 19 mars 2008. Foretaget har sitt séte i Stockholm (Tengelinsgatan 12, 115 42, Stockholm) i
Sverige. FSretaget 4r ett majoritetstigt dotterbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sdte | Kalmar). Agro Ukraina AB ingér i en koncern diir Fastighets AB Bremia (organisationsnummer 556057-2744,
med séte i Kalmar) upprittar koncerredovisning f6r den storsta koncernen.

Per den 31 december har bolaget innehav i foljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med dotterbolagen
“koncernen”).

Naman Organisationsar,  Ort Perksamhet 2025 2024
. Ukraine Vixtodling.

- ’I? 5 0, )
Baryshevska Grain Company LLC 32886513 Baryshevka boskapsuppFodning 100%  100%
Baryshevska Grain Trading « Ukraine, . . o o
Company LLC 39843554 Yarmolenci Vixtodling 100%  100%
Charlty.Foun’c,iatlon Development 38467802 ka'ame, Vilgsrenhetsfond 100%  100%
of the village Baryshevka
Transped s.r.o 36216739 Slovakia, Ciema Omlastning, 100%  100%

nad Tisou spedition

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestdr av att odla grddor, boskapsuppfodning och forséljning av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmilji

Den ukrainska ekonomin, dir majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar andj fortfarande ett antal sirdrag som &r forenliga med en Svergdngsekonomi; till exempel; lag likviditet pa
kapitalmarknaderna, hog inflation, anstrangda statsfinanser och forekomsten av valutakontroller som innebér att den
nationella valutan har en begriinsad likviditet utanfér Ukraina. Stabiliteten i den ukrainska ekonomin péverkas av
regeringens politik och Atgérder med avseende pd administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Foljden 4r att
verksamhet i Ukraina innefattar vissa risker som inte dterfinns pa utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin #r integrerad i den globala ekonomin och som sddan #r den srbar for nedgéngar pa de
internationella rAvarumarknaderna och ekonomiska avmatiningar pa andra platser i virlden. Efter nedgangen 2014-
2016, ar den politiska situationen i Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsétter att driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanrdja befintliga obalanser i ekonomin, offentliga finanser och
styrelseformer, bekdimpa korruption, reformera réttsviisendet etc. Malet dr att sikra forutsdttningama for den
ekonomiska dterhimtningen i landet.

Den pagiende ryska militdra invasionen har fatt stor pdverkan pé landets ekonomi, lis mer om detta i not 34 Visentliga
hindelser efter balansdagen.

2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framliggs for godkiinnande av &rsstimman den __ juni 2026, Styrelsen har framlagt
arsredovisning och koncernredovisning for publicering 15 juni 2026.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen



Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

Koncernens koncernredovisning har upprittats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppriittats baserat pa anskaffningsvirde, forutom for biologiska tillgangar och
Jjordbruksprodukter, som viérderas till verkligt véirde enligt kraven i IAS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning ldmnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiella instrument.

IFRS 8 och IAS 33 tillampas inte dd bolaget inte 4r noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tuseatal SEK) och alla belopp &r avrundade till nérmaste
tusental (“SEK 000™) sivida inte annat anges.

Varje foretag i koncernen har sin egen bokfring och upprittar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen fir koncernen och dess dotterféretag bygger pa lagstadgad
bokfdring och justeras enligt vad som krévs for att flja kraven i [FRS.

2.1 I Grund fir konsolidering
Koncernredovisningen bestar av finansiclla rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen per 31 december 2025,

Dotterféretagens finansiella rapporter upprittas for samma rapportperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, fransaktioner, orealiserade vinster och forluster till f5ljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet.

Summa totalresultat fordelas p&d moderfuretagets dgare och pa innehaven utan bestimmande inflytande dven om detta
leder till att innehaven utan bestimmande inflytande far ett underskott.

En #ndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterforetag, som inte leder till en forlust av bestdimmande inflytande,
redovisas som en egen kapitaltransaktion. Om koncernen forlorar bestimmande inflytande Gver ett dotterfiretag:

X

.0

Tas dotterforetagets tillgingar (inklusive goodwill) och skulder bort frén balansriikningen

% Tas det redovisade virdet for innehav utan bestiimmande inflytande bort frdn balansrikningen

% Tas de ackumulerade omrikningsdifferenserna som ir bokforda i eget kapital bort fran balansrikningen
“ Redovisas verkligt vdrde for erhillet vederlag

%+ Redovisas verkligt virde for eventuella kvarvarande innehav

% Redovisas eventuellt 6ver- eller underskott i resultatet

,
o

Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i vrigt totalresultat om till resultatet eller
balanserade vinstmedel enligt vad som #r tillampligt.

3. SAMMANFATTNING AV YASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Klassificering

Anldggningstillgdngar och lingfristiga skulder bestar i allt véisentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller betalas
efter mer én tolv minader frdn balansdagen. Omsiattningstillgngar och kortfristiga skulder bestéar i allt visentligt av
belopp som frvéntas atervinnas eller betalas inom tolv ménader fran balansdagen.

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen



Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

Rorelseforviiry

Rorelseforvirv redovisas enligt forvirvsmetoden, varvid anskaffningsviirdet fordelas pd forvérvade tillgdngar och
skulder virderade till verkligt véirde vid anskaffningstidpunkten. Om det uppstar en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas denna i resultatriikningen i den period den uppstér.

Goodwill virderas vid firsta redovisningstillfallet till den del av anskaffningsvirdet vid ett rorelseforviry som
Sverstiger det verkliga virdet for koncernens andel av det forvirvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser.

Efter det forsta redovisningstillfillet virderas goodwill till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar, Nér nedskrivningsbehov prévas ska goodwill som forvrvats i ett rérelseforviiry, fran och med
forviirvstidpunkten, fordelas pd var och en av koncernens kassagenererande enheter som véntas bli gynnade av
synergieffekterna i forvirvet, vare sig andra tiligangar eller skulder i den forvirvade parten tilidelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller ¢j.

Om goodwill utgtr en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras sa ska den goodwill som &r knuten
till den avyttrade rorelsen ingd i det redovisade virdet for rérelsen nir vinsten eller forlusten i samband med
avyttringen faststdlls. Goodwill som avyttras under sadana forhéllanden viirderas utifrdn det relativa vérdet pa den
avytirade verksamheten och utifrén andelen av den kassagenererande enhet som behdlls. Eventuellt verkligt virde
som &verstiger erlagd kdpeskilling redovisas omedelbart i resuitat och presenteras déri som vinst fran rorelseforviry.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget dr svenska kronor. Den funktionella valutan for de ukrainska dotterbolagen
#r ukrainska Hryvnia ("UAH”), eftersom det ér den valuta om avspeglar den ekonomiska innebdrden i de
underliggande héindelserna och omsténdigheterna for de ukrainska dotterbolagen. [ det slovakiska dotterbolaget 4r den
funktionella valutan Euro {"EUR™). Transaktioner i utlindsk valuta redovisas vid forsta redovisningstillfillet till
kursen som giillde per transaktionsdagen fér den funktionella valutan. Monetiira tillgdngar och skulder i utlindska
valutor riiknas om till den funktionella valutan per rapportdagen till den kurs for den funktionella valutan som gillde
det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller foriust. Resultatrikningen riknas om till drets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgdngar och skulder for de utlindska dotterbolagen omriknas till
SEK i slutet av ret och resultatriikning och kassaflidden i de utléndska dotterbolagen omriknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstér vid omrikningarna
redovisas i dvrigt totalresultat, Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser 6vrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrikningen.

UAH i#r inte en konvertibel valuta utanftr Ukraina. lnom Ukraina faststills officiell véxelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsriintorna kan skilja sig frén de officiella priserna men skillnaderna &r inom sniva
parametrar som Odvervakas av NBU. Valutajusteringen av UAH och EUR till SEK pa tillgdngar och skulder for
koncernredovisningen behdver nddvindigtvis inte betyda att foretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade virden
pé dessa tillgingar och skulder. PA samma sitt behover det inte nddvindigtvis betyda att fGretaget kan distribuera
redovisade virdet i SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiefigarna.

Immateriella anliggningstillgingar

BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgangar i enlighet med IAS 38.

Immateriella tillgangar finns i fSljande kategorier:
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% Riiit att anviinda mark
% Royalty
< Software

Den ursprungliga kostnaden for immateriella tillgangar bildas av de faktiskt uppkomua kostnaderna for forviirvet.
Den initiala kostnaden for immateriella tillgangar inkluderar:

% Anskaffningsvirde for tillgingen

% Direkta kostnader som krivs for att fi immateriella tillgangar i brukligt skick.

Féljande ingdr inte i kostnaden for en immateriell tillgéng:

o,

% Administrativa utgifter

*

<+ Utbildningskostnader

% Uppstartsforluster

Tillkommande utgifter aktiveras om de uppfyller kriterierna for aktivering av tillkommande utgifter. 1 synnerhet fr
akliverade kostnader de kostnader som efterfragas for utveckling av ytterligare moduler i det automatiserade
operativsystemet (ERP), samt kostnaderna for att &ka funktionaliteten och fA systemet i elt anvindbart tillstdnd.

Kostnaderna for aktuell installation, underhall och programuppdateringar ingér i de l6pande kostnaderna for
rapporteringsperioden.

Efter det forsta redovisningstilifillet redovisas immateriella tiligangar enligt nuvérdesmodellen med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar (1AS 36). Immaterielta tillgdngar skrivs av linjért

dver hela nyttjandeperioden.

Likvidationsvirdet pd immateriella tillgdngar med en bestdmd nyttjandeperiod redovisas som lika med noll.

Tillgaingskategori Nyttjandeperiod (ar)
Riitt att anvinda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar, restvirdet och avskrivningsmetoden granskas &rligen. Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat,

En immateriell tillgang tas bort:

o,

< Vid avytiring av en tillging eller
< Nar framtida ekonomiska fordelar inte lingre forviintas av tillgdngen.

Vinst eller forlust vid borttagande av en immateriell tillging bersknas som skillnaden mellan nettoresultatet frén
avyttringen och tillgéngens redovisade viirde.

Vinster eller forluster vid avyttringar avser &vriga intiikter och kostnader och redovisas i resultatrdkningen i
komprimerad form.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Materiella anliiggningstiligangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. Fran och med den 1 januari 2010, dagen dé IFRS bétjade tillimpades, betraktades det verkliga virdet
p& materiella anldggningstiligdngar i de ukrainska dotterbolagen, som viirderats genom en oberoende viirdering, som
anskaffningsvérde.

Vid redovisningstillfillet delas materiella anldggningstillgéngar upp i komponenter, vilka representerar poster med ett
betydande viirde som kan fordelas pd en separat avskrivningsperiod. Oversynskostnader utgdr ocksd en del av en
tillgang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning ntgdr materiella anliggningstillgdngar om de vintas bli anviinda under en
ldngre period #n ett ar.

Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors ndr de uppkommer. Viktigare fSrnyelser och forbéitringar
aktiveras och de ersatta tillgingarna utrangeras. Vinster och forluster som uppkommer vid utrangering av materiella
anliggningstillgdngar las upp i resultatet niir de uppkommer.

Nir en stdrre besikining genomfdrs redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anldggningstillgangens
redovisade virde som vid byte av en del, om kriterierna f8r redovisning dr uppfyllda.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gors regelbundet for alla materiella anliggningstillgéngar, med
arliga bedémningar for varje storre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framéatriktat. Avskrivningen inleds

ménadens forsta dag efter datumet for att de har tagits i drift.

Avskrivningar beriiknas linjért dver tillgngens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan:

Tillgangskategori Nvitjandeperiod (dr)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Mibler och inventarier 3-5

En materiell anliggningstillging tas bort frfin balansrikningen nidr den avyttras eller ndr framtida ekonomiska
forméner av tiligingens fortsatta nyt{jande eller avyttring inte lingre vintas. Alla vinster eller forluster som uppstar
nir tillgngen tas bort frdn balansriikningen (beriiknat som skillnaden mellan nettofdrsiljningsvirdet och tillgingens
redovisade virde) redovisas i resultatet det &r dé tillgdngen togs bort fran balansriikningen.

Pdgiende nyanldggningar

Tillgéngar under uppforande aktiveras som en separat komponent av materiella anldggningstillgingar. Vid slutforande
Sverfors kostnaden fGr uppforandet till limplig kategori. Pagdende nyanliggningar skrivs inte av.

Laneutgifter

Laneutgifter som har ett direkt samband med forvirv, byggnation eller produktion av en tillgdng som nddvindigtvis
kriver en ldngre tid innan den & firdig for avsedd anvéndning eller fSrsiljning aktiveras som en del av
anskaffningsvirdet for tillgdngen. Alla dvriga léneutgifter kostnadsfdrs under den period da de uppstér. Laneutgifter
utgdrs av riinta och andra utgifter som ett foretag adrar sig i samband med att medel ldnas.
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Biologiska tillgiangar och jord- och skogsbruksprodukter
Véirderings sker i niva 3
Feixter

Biologiska tillgAngar bestr av grodor som har planterats men #nnu inte har skdrdats. Enligt IAS 41 har koncernens
biologiska tiligingar redovisats och virderats till verkligt viirde minus forsiljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skordas frdn koncernens biologiska tiligAngar vérderas till verkligt virde minus
forsiljningskostnader vid skordetidpunkten. Forsiljningskostnader iir sddana tillkommande kostnader som iir direkt
héanforliga till avyttringen av en tillgdng, exklusive kosmader for finansiering och inkomstskatter,

P& grund av brist pa jimforbara marknadspriser for vissa biologiska tillgéngar i deras skick (dvs. som vixande groda)
vid viirderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga viirdet for dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassafloden (dvs. genom att beriikna nuvirdet av de kassafléden netto som viintas bli genererade
fran tillgingarna ndr de har salts som viixande groda, diskonterat till aktuell marknadsbestamd riinta). [ synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pd verkligt viirde for vissa biologiska tillgngar pa vissa huvudantaganden,
daribland:

”,
x4

forviintad skdrdeavkastning baseras pa tidigare skirdeavkastning justerat for faktiska viderforhallanden;
produktionskostnader som vintas uppstd prognostiseras baserat pd koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

% diskonteringsréintan avspeglar marknadsbestémd rénta

B

»,
o

En vinst eller forlust som uppkommer nér en biologisk tillgang forsta gdngen redovisas till verkligt viirde, efter avdrag
for forsiljningskostnader, och vid en #ndring av en biologisk tillgings verkliga védrde efter avdrag for
forsiljningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller forlust kan uppsta
ndr en jord- och skogsbruksprodukt redovisas for forsta gdngen, till foljd av skord. Den inkluderas i nettoresultatet for
den period i vilken den uppkommer.

Efter skordetidpunkten virderas jordbruksprodukten till det ligre av det verkliga vérdet vid den tidpunkten och
nettoforsidljningsvirdet. Eventuella focluster mellan den forsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skirdetidpunkten och nettoforsiljningsvirdet inkluderas i resultatet for den period i vilken de uppkommer.

Nir jordbruksprodukten har salts Gverfors dess redovisade viirde per forséljningstidpunkten till kostnad for sdlda varor.

Boskap

Boskap virderas till verkligt virde efter avdrag for uppskattade forsiljningskostnader. Boskapens verkliga virde
faststills utifrin marknadspriset for boskap av likartad Alder, ras och genetiskt viirde baserat p& mest trolig marknad.

Varulager utiver biologiska tillgangar och jordbruksprodukter

Varulager utdver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter anges till det ligsta av anskaffningsvirde och
nettoforsiljningsvirde. Varulagrets anskaffningsviarde innefattar de kostnader som uppkom néir varorna anskaffades
och for att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsviérdet bygger pa viktad genomsnittskostnad.
Kostnaden for beredning av mark fore sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sddd Sverfors kostnaden fr
beredning av mark till biologiska tillgdngar.

Viirdering av finansiella instrument

Finansiella tiligdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stilining nir koncernen
blir part i instrumentets avtal.
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Koncerens finansiella tillgdngar och finansiella skulder representeras av likvida medel, kundfordringar, banklén,
leverantérsskulder och andra finansiella skulder. Redovisningsprinciperna for initial redovisning och efterfoljande
virdering av finansiella instrument redovisas i respektive redovisningsprincip nedan,

Finansiella tillgngar och finansiella skulder redovisas initialt titl verkligt viirde. Transaktionskostnader som &r direkt
hinforliga till forvarv eller emission av finansiella tillgéngar och finansiella skulder (andra 4n finansiella tillgdngar
och finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen) ldggs till eller dras av frén det verkliga
virdet pd de finansiella tillgngarna eller finansiella skulderna vid forsta redovisningstillféllet. Transaktionskostnader
direkt hiinforliga till forvéry av finansiella tillgangar elter finansiella skulder till verkligt vérde via resultatrakningen
redovisas omedelbart i resultatet.

Finansiella tillgdngar

Alla redovisade finansiella tillgangar virderas efter det forsta redovisningstillféllet i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvirde eller verkligt viirde, beroende pd klassificeringen av de finansiella tillgangarna.

Klassificering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor méts déirefter till upplupet anskaffningsviirde (denna kategori ér den
mest relevanta for koncernen):

% TillgAngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassaflsden; och
% De avtalsmissiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafléden vilka endast @r betalningar
av kapital och rénta p utestiende kapitalbelopp.

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor méts dérefter som finansiella tillgéngar virderade till verkligt viirde
via Ovrigt totalresultat:

% TillgAngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och som kan siljas; och
¢ De avtalsmissiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafléden som endast ér betalningar
av kapital och rénta pa utestiende kapitalbelopp.

TillgAngar som inte motsvarar kriterierna fr att redovisas till upplupet anskaffningsviirde eller verkligt viirde via
dvrigt totalresultat virderas till verkligt virde via resultatrdkningen.

Finansiella tiligangar till upplupet anskaffningsvirde virderas darefter enligt effektivrintemetoden och dr foremal
51 nedskrivning. Effektivrintemetoden dr en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvirde for ett
skuldinstrument och for allokering av rénteintéikter Gver den aktuella perioden.

Det upplupna anskaffningsviirdet for en finansiell tillgdng 4r det belopp med vilket den finansiella tillgngen mits
vid forsta redovisningen minus de huvudsakliga dterbetalningarna plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrintemetoden. Den finansiella tillgingens bruttoviirde dr det upplupna anskaffningsvirdet for en finansiell
tillgdng innan det justeras for eventuella forlustersdttningar.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen redovisar en ersittning for forvintade kreditforluster for alla skuldinstrument som inte halls till verkligt
virde via resultatriikningen. Forviintade kreditforluster beriiknas som skillnaden mellan alla avtalsenliga kassafloden
som beror pa koncernen i enlighet med avtalet och alla de kassafléden som koncernen forvintar sig att fa,
diskonterade till den ursprungliga effektiva riintan. Beloppet av forviintade kreditforluster uppdateras vid varje
rapporteringsdatum Or att aterspegla fovandringar i kreditrisken sedan fSrsta redovisningen av respektive finansiellt
instrument.

For kundfordringar och kontraktstillgéngar tillampar koncernen en forenklad nietod for beréikning av fSrvéintade
kreditfriuster. Dirfor foljer koncernen inte fSriindringar i kreditrisken, utan redovisar istillet ett forlustbidrag
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baserad pa livstidskreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen har uppréttat en avséttningsmatris
baserad pa dess historiska kreditfrlusterfarenhet, justerad for framtidsfaktorer som &r specifika for gildendrerna och
den ekonomiska miljon.

F&r alla andra finansiella instrument redovisar koncernen livstids forvintade kreditforluster ndr det har skett en
betydande 6kning av kreditrisken sedan fSrsta redovisningstillfillet. Om kreditrisken pa det finansiella instrumentet
inte har Skat visentligt sedan den forsta redovisningstillfillet, méter koncernen forlustavdraget for det finansiella
instrumentet tifl ett belopp som motsvarar 12 méanaders forvintade kreditforiuster.

Livstids forvintade kreditforiuster representerar de forvintade kreditforlusterna som kommer att uppsta till foljd av
alla majliga hindelser under ett finansiellt instruments forvéntade livslingd. Déremot representerar 12 ménaders
fsrviintade kreditforluster den del av livstingden av forviintade kreditfSrluster som fSrviéntas bero pa hiindelser pa
ett finansiellt instrument som 4 m&jliga inom |2 méanader efter rapporteringsdatumet.

Beiydande okning av kreditrisk

Vid bedémningen av om kreditrisken pa ett finansiellt instrument har 6kat avsevért sedan forsta redovisningen
jamfor koncernen risken fér en forlust pd det finansiella instrumentet vid rapporteringsdagen med risken for en
firlust pa det finansiella instrumentet vid initial redovisning. Vid bedoémningen beaktar koncernen bade kvantitativ
och kvalitativ information som #r rimlig och har underlag, inklusive historisk erfarenhet och framétblickande
information som #r tillgénglig utan orimliga kostnader eller anstréingningar. Framtidsinriktad information som
beaktas inkluderar framtidsutsikterna for de branscher dir koncernens lantagare verkar, erhdlina frn ekonomiska
expertrapporier, finansanalytiker, statliga organ samt hénsyn tili olika externa kiillor for faktisk och prognostiserad
ekonomisk information som ror koncernens verksambhet.

Oavsett resultatet av ovanstdende bedémning antar koncernen att kreditrisken pé en finansiell tillgdng har Skat
avseviirt sedan den forsta redovisningen nir avtalsenliga betalningar dr mer &n 30 dagar forfalina, sdvida inte
koncernen har information som visar ndgot annat.

Finansiella instrument med Iag kreditrisk

Trots ovanstiende antar koncernen att kreditrisken pa ett finansiellt instrument inte har dkat markant sedan forsta

redovisningen om det finansiella instrumentet faststiills att ha en |dg kreditrisk vid rapporteringsdagen. Ett finansiellt
instrument bestiims att ha lag kreditrisk om:

i. Det finansiella instrumentet har lag risk for forlust,
ii. Gildeniiren har en stark formAga att fullgdra sina avtalsenliga kassaftddesforpliktelser pa kort sikt, och

iii. Negativa forandringar i ekonomiska och affiirsméssiga forhéllanden pa ldngre sikt kan, men inte nddvindigtvis,
minska lantagarens forméga att fullgdra sina avtalsenliga kassaflddesataganden.

Standarddefinition

Koncernen anser att forlust har intriiffat nir en finansiell tillgdng &r mer dn 90 dagar forfallen, sdvida inte koncernen
har information for att visa att ett mer efterslpande kriterium #r mer limpligt.

Kreditfarluster

En finansiell tillgdng &r en kreditforiust ndr en eller flera hiindelser som har en negativ inverkan pd de beriknade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgdngen har intréiffat. Bevis for att en kreditforlust inkluderar observerbar
information om f6ljande handelser: '

< betydande ekonomiska svérigheter for emittenten eller lntagaren;

%+ ett avtalsbrott, sasom forfallodatum eller fullgdrande;
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< lantagarens langivare har, av ekonomiska eller avtalsmissiga skl som har att géra med lantagarens ekonomiska
svarigheter, beviljat lintagaren en eller flera eftergifter som langivaren annars inte skulle verviiga;

det blir troligt att l&ntagaren gér i konkurs eller annan finansiell omorganisation; eller

forsvinnandet av en aktiv marknad f6r den finansiella tillgdngen pa grund av ekonomiska svarigheter.

o,
IR X

.
*

Avskrivaingspolicy

Koncernen skriver av en finansiell tillgng nér det finns information som indikerar att géldenédren har allvarliga
ekonomiska svérigheter och det inte finns nigra realistiska utsikter till att dterfd beloppet. Detta &r till exempel nir
gildeniiren har stillts under likvidation eller har ingétt en konkursprocess, eller nir det giller kundfordringar, nir
beloppen har forfallit dver tre &r, beroende pd vilket som intraffar forst. Avskrivna finansiella tiligdngar kan
fortfarande vara foremal for verkstillande enligt koncernens atervinningsfrfaranden med beaktande av juridisk
ridgivning ddr si dr impligt. Eventuella dtervinningar redovisas i resultatritkningen.

Indata, antaganden och uppskattningstekniker som anviinds vid virdering och redovisning av forvintade
kreditforluster redovisas i respektive not 9 och 22 till finansiella tillgdngar.

Finansiella skulder
[nitial redovisning
Koncernens finansiella skulder inkluderar leverantossskulder och 6vriga skulder, lin, leasingavtal och derivat.

Alla finansiella skulder redovisas initialt till verkligt viirde och vérderas ddrefter till upplupet anskaffningsvirde enligt
effektivrintemetoden.

Effektivrintemetoden dr en metod for att beritkna upplupet anskaffningsvérde for en finansiell skuld och for allokering
av riintekostnader Sver relevant period. Den effektiva rintan &r den rinta som exakt diskonterar uppskattade framtida
kontantbetalningar (inklusive alla avgifter som betalats eller erhdllits som utgdr en del av den effektiva riintan,
transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) under den férvéntade 16ptiden f6r den finansiella skulden, eller
i forekommande fall en kortare period, till den upplupna kostnaden for en finansiell skuld.

Bortbokning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder endast néir koncernens skyldigheter &r fullgjorda, annullerade etler har lopt
ut, Skillnaden mellan det redovisade viirdet pa den finansiella skulden som bokas bort och den erséttning som betalats
och ska redovisas i resultatet.

Nir koncernen med befintlig langivare byter ett skuldinstrument till etl annat med visentligt olika villkor, redovisas
sddant utbyte som en slickning av den ursprungliga finansiella skulden och redovisning som en ny finansiell skuld.
Pd samma séitt redovisar koncernen visentliga dndringar av villkoren for en befintlig skuld eller en del av den som en
slickning av den ursprungliga ekonomiska skulden och redovisningen av en ny skuld. Det antas att villkoren #r
visentligt annorlunda om det diskonterade nuvérdet av kassaflodena under de nya villkoren, inklusive eventuella
avgifter betalade efter eventuella avgifter som erhéllits och diskonterats med den ursprungliga effektiva réntan, skiljer
sig Atminstone 10 procent frdn den diskonterade nuvarande vérdet av aterstdende kassaflden for den ursprungliga
finansiella skulden. Om modifieringen inte &r viisentlig, &r skillnaden mellan:

% skuldens redovisade virde fSre dndringen; och
¢ nuvirdet av kassaflodena efter modifiering ska redovisas i resultatet som modifieringsvinsten eller -fortusten.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfillet till transaktionspris och virderas dérefter till upplupet

anskaffningsvirde enligt effektiv riintesats. Kundfordringar som inte dr réntebérande redovisas till deras nominella
virde.
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Kassa och bank

Kassa och bank definieras som kontanter, tillgodohavanden i banker, inlining som sikerhet och pa kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig [5ptid p4 hdgst tre manader som &r l4tt konverterbara till kdnda belopp och
omfattas av obetydliga risker fr virdeforéindringar.

I koncernens rapport Gver kassafldden bestdr likvida medel enligt definition ovan av kassa och bank, efter avdrag for
wlestdende checkkrediter.

Bankldn och andra langfristiga skulder

Réntebdrande bankldn och andra langfristiga skulder virderas initialt till wverkligt viirde efter hénforbara
transaktionskostnader och virderas direfter till upplupet anskaffningsviirde enligt den effektiva rintemetoden.
Skillnader melian intdkter (netto efter transaktionskostnader) och avriknings ~ eller inldsenbeloppet redovisas Sver
upplaningstiden och redovisas som finansieringskostnad.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till verkligt viirde och vérderas direfter till upplupet
anskaffningsvirde enligt den effektiva riintemetoden.

Leasingavtal
Koncernen beddmer om avtalet ér ett leasingavtal vid avtalets ingdng.

Koncernen redovisar leasingskulder balansrakningen initialt viirderat till nuvérdet av framtida leasingbetainingar.
Koncernen tillimpar inte undantaget for leasar av lagt virde eller kortsiktiga avial.

Koncermen miter leasingskulden till nuvirdet av leasingbetalningarna som inte har betalts vid startdagen, diskonterat
med hjilp av den riintesats som innefattats i avtalet. Om denna rénta inte litt kan faststéllas anvénder koncernen sin
inkrementella upplaningsrinta. Den inkrementella upplaningsrintan definieras som den viintesats som leasetagaren
skulle behdva betala for att |ana under en liknande l&ptid och med en liknande sikerhet for de medel som behdvs for
att erhalla en tillging av samma virde som nyttjanderittstillgngen i en liknande ekonomisk miljs.

Leasingskulden visas som en separat rad i koncernens finansiella rapport. Dérefter mits leasingskulden genom att
hija det redovisade viirdet for att dterspegla réntan pd leasingskulden (med effektivrintemetoden) och genom att
minska det redovisade virdet for att dterspegla de gjorda leasingbetalningarna. Koncernen redovisar rénta pd
feasingskulder baserat pa inkrementell uppléningsrénta, presenterad i rintekostnader i koncernens resultatrékning.

Koncernen omvirderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den relaterade nyttjanderdttstillgngen)
nér:

% hyresperioden har foriindrats eller det finns en férindring i bedomningen av uinyttjandet av en képoption, i detta
fall omvirderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningama diskonteras med en reviderad
diskonteringsriinta.

% leasingbetalningarna fortindras p4 grund av fréindringar i index, riinta eller marknadsriinta, i detta fall omvirderas
leasingskulden genom ait de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med den ursprungliga
diskonteringsriintan (sdvida inte leasingbetalningarna éindras pa grund av en foréndring i en flytande réntesats, i
vilket fall en reviderad diskonteringsréinta anvinds).

Ett leasingavtal dndras och leasingéindringen redovisas inte som ett separat leasingavtal, i de fall lcasingskulden
omviirderas genom att de reviderade leasingbetalningama diskonteras med en reviderad diskonteringsréinta.

1 kassaflddesanatysen separerar koncernen det totala beloppet till en huvudsaklig del (presenterad inom
finansieringsverksamheten) och rénta (redovisad inom den ldpande verksamheten).
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Avsdttningar

Avsittningar redovisas niir koncernen har en befintlig legal eller informell frpliktelse (antingen baserad pa legala
bestimmelser eller underforstidd) till foljd av intriiffade hiindelser och det dr sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att kriivas for att reglera férpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av forpliktelsen kan goras.

Ersittningar till anstillda

Pensioner

I koncemen finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Foretaget betalar faststillda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas i den period de uppstér. Arets pensionskostnader
framgér av not 28.

Liner och erscittningar, personalkostnader ach andra sociala kostnader

Kortfristig ersiittning till anstédllda sasom [6n, sociala avgifter, killskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. [nga aktierelaterade ersdttningar finns.

Ersdttningar vid uppsdgning

En skuld redovisas i samband med uppséigning av personal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstillning fore den normala tidpunkten eller nédr erséittning ldmnas som ett erbjudande fSr att uppmuntra friviltig
avgang.

Eventualtiligingar och eventualfirpliktelser

En eventualtiligng redovisas inte i koncernredovisningen men upplysning om den ldmnas ndr ett inflade av
ekonomiska frdelar dr sannolikt.

Eventualforpliktelser redovisas inte i de finansiella rapporterna sévida det inte & sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krivas for att reglera forpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar om
dem ldmnas sdvida inte sannolikheten for ett utflode av resurser &r yiterst liten.

Intiktsredovisning
Koncernens intidkter kommer framst fran forsidljning av jordbruksprodukter.

Koncernen redovisar i huvudsak intikter fran foljande:

.
or

Spannmél
Kott
Annan jordbruksverksamhet sdsom mjélk, foder och Gvrigt.

-
o

.

»
*

Intikterna utgdrs av det belopp som koncernen enligt avtal forvintar sig erhélla som ersdtining 5r de dverforda
grodorna. En intdkt redovisas vid den tidpunkt di kontrollen &ver produkten dr dverford till kund. Koncernens
intdktsflsden analyseras enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intdkter uppstar vid vagje
tillfille d& grodor siljs. Intdkter redovisas nir koncernen fullgdr ett tagande genom att Sverfira den avtalade grodan
och kunden dirigenom fir kontroll §ver grddan. Detta sker vid leverans enligt avtalade leveransvillkor.

Intikterna uppgar till det belopp som koncernen forviintar sig att fa som kompensation for de Gverforda grodorna. En
fordran redovisas vid den tidpunkt som erséttningen blir ovillkorlig, dvs. niir endast tidens géng krévs for att betalning
ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet 4r att ca 90% betalas inom tre dagar fran det att grodorna har placerats i
de vagnar de ska fraktas i, resterande 109 ska betalas inom tre dagar efter att grédorna har végts i den hamin de ska
fraktas ifrn. Transaktionspriset utgdrs av ett faststillt pris for varje enskilt avtal och intiikten fran forséljningen
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redovisas baseras pé priset i avtalet. Forsiljningspriset bestdr ej av rorliga delar och det finns heller inga ytterligare
prestationsdtaganden 4n de ovan beskrivna.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas som intédkt &ver de perioder som krévs for att matcha dem mot de relaterade kostnaderna,
eller som en minskning av finansiella kostnader ndr de erhdlls som kompensation for finansiella kostnader for
jordbruksproducenter. | den utstrackning de villkor som 4r kopplade till bidragen inte dr uppfylida per balansdagen
redovisas erhdllna medel i koncernens finansiella rapporter som forutbetalda intdkter, vilka intdktsfors pd ett
systematiskt sitt dver de relaterade tillghngarnas nyttjandeperiod.

Ovriga statliga bidrag redovisas vid den tidpunkt d& beslut fattas om att utbetala beloppen till koncernen. Statliga
bidrag redovisas inte forrdn det finns rimlig séikerbet att koncernen kommer att uppfylla de villkor som 4r kopplade
till dem samt att bidragen kommer att erhéllas.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt gillande ukrainska skatteregler kan koncernens foretag, som & engagerade i produktion, bearbetning och
forsiljning av jordbruksprodukter, vilja att betala en fast jordbruksskatt i stillet for inkomstskatt, fastighetsskatt och
en del andra lokala skatter om intdkterna frin forsiljningen av deras egna jordbruksprodukter utgdr minst 75 procent
av deras totala bruttointdkter. Den fasta jordbruksskatten uppgar till 0,95 procent pé antaget vdrdet for mark som &gs
eller leasas av foretag (enligt vad som #r faststillt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia regionen &r 0,57
procent. Per 31 december 2025, valde dotterbolaget Baryshevska Grain Company LLC att betala fast jordbruksskatt.
Jordbruksskatten redovisas i drsredovisningen under kostnader for salda varor.

Uppskjuten skatt-tempordra skillnader

Koncernen redovisar inte nigon uppskjuten skatt pa underskotten i Sverige da det finns osikerhet i vilken mén dessa
kan anvindas, d& bolaget historisk sett har redovisat en forlust. Det finns inte heller ndgra temporira skillnader i de
ukrainska dotterbolagen dd man inte redovisar nigon rérlig skattekostnad baserad pa resultatet, se skrivning ovan.

Merviirdesskatt

Mervirdesskatt som uppkommer vid ett kop av tillgdngar eller tjinster som inte gr att dtervinna frdn
skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsviirdet for tiligangen eller som en del av kostnadsposten. [ Gvriga
fall nettoredovisas intiikter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Nya och dndrade standarder med tillimpning fran 2025

Det finns inga standarder eller dndringar i redovisningsprinciper av visentlig betydelse for koncernen som tréitt i kraft
for rakenskapséret som borjar den 1 januari 2025,

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte triitt i kraft

Standarder, &ndringar i standarder samt tolkningsuttalanden som tréder i kraft forst fran och med rikenskapséret 2026
eller senare har inte tillimpats vid upprittandet av dessa finansiella rapporter. Kommande standard IFRS 18, som
triider i kraft 1 januari 2027, kommer att piverka koncernens finansiella rapporter. IFRS 18 innehdller nya krav pa
utformning av resultatrikningen och generella krav pd utformning av rékningar och noter, standarden innebér &ven
nya krav pA upplysningar om rorelsens kostnader och utvalda nyckeltal. Effekten for BZK-koncernen kommer att
utredas under kommande &r.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen



Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

4, VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | REDOVISNINGEN

Upprittandet av koncernredovisningen innebér att fSretagsledningen maste géra bedémningar, uppskattningar och
antaganden som péverkar de redovisade intdkterna, kostnaderna, tillgangarna och skulderna samt limna upplysningar
oni eventuella frpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osikerheten kring dessa antaganden och uppskattningar
skulle kunna leda till utfall som i framtida perioder kriiver en viisentlig justering av det redovisade viirdet pa en tiligdng
eller skuld.

Bedomningar

Under processen med att tillimpa koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort fGljande
bedsmningar, vilka har den storsta effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Bestimning av lhiyresperioden for kontrakt med fornyelsealternativ och uppsigningsalternativ

Koncernen taststiller leasingperioden som leasingavtalets icke-uppségningsbara 16ptid, tillsammans med alla perioder
som omfattas av en option att forlinga leasingavtalet om det dr rimligt sikert att utnyttjas, eller perioder som omfattas
av en option att siga upp leasingavtalet det dr rimligt siikert att inte utdvas.

Koncernen har flera hyreskontrakt som inkluderar férlingnings- och uppségningsoptioner. Koncernen bedémer om
det #r rimligt sdkert att utnyttja mgjligheten att fornya eller séga upp hyresavtalet eller inte. Det vill siiga att den tar
hénsyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament for den att utdva antingen férnyelsen eller
avslutningen. Efter startdatumet omprovar koncernen leasingperioden om det finns en betydande handelse eller
fsrandring av omsténdigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess formdga ait utdva eller inte utnyttja
mdjligheten att fornya eller avsluta.

Leasingavial redovisas som tillgdngar och skulder i balansrikningen med avskrivningar och rintekostnader i
resultatriikningen. Avtal kortare #n 12 méanader och hyreskontrakt for vilka underliggande tillgingar har lagt viirde
redovisats som kostnader, Och avtal som utgdr operationella leasingavtal har sdledes aktiverats i balansrikningen.
Koncernens leasingavtal bestir av markleasing.

Leasing — klassificering

Koncernen har ingdtt avtal om leasing av fordon. Koncernen har faststallt, baserat pa en utvérdering av villkoren,
sdsom att leasingperioden inte utgdr en stérre del av den ekonomiska livslangden for leasingavtalet och nuvérdet av
minimileaseavgifterna som inte uppgér till i stort sett det verkliga viirdet pa det kommersiella leasingavtalet, att det i
huvudsak behdller alla risker och firdelar som #r forknippade med #gandet av dessa tillgingar och redovisar
kontrakten som operationell leasing.

Uppskatmingar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga killor till osdkerhet i uppskattningarna per
rapportdagen, vilka medfr en betydande risk for vidisentliga justeringar av de redovisade virdena pd tillgdngar och
skulder under ndstkommande riikenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden pd parametrar
som 4r tillgingliga nir koncernredovisningen upprittades. Befintliga omstéindigheter och antaganden om framtida
utveckling kan dock #ndras till faljd av marknadsforindringar eller omsténdigheter som ligger utanfor koncernens
kontroll. S&dana foriindringar avspeglas i antagandena nér de intréffar.

Nedskriviring av icke-finansiella tillgangar

Ett nedskrivningsbehov fdreligger ndir en tillgdngs eller kassagenererande enhets redovisade vérde #r hdgre #n
itervinningsviirdet, som dr det higre av dess verkliga viirde minus forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde. Det
verkliga viirdet minus forsiljningskostnader beriiknas baserat p tillgingliga uppgifter fran bindande frsiljningsavtal
pé affirsmissiga villkor for liknande tillgangar eller observerbara marknadspriser minus kostnader som direkt
hanforliga for att avyttra tiligdngen. Berfikningen av nyttjandevérde baseras pd en modell med diskonterade
kassaflsden. Kassaflodena hirleds fran budgeten for de ndstkommande fem &ren och innefattar inte omstruktureringar
som koncernen dnnu inte har dtagit sig att genomfora eller betydande framtida investeringar som kommer att forbttra
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tillgdngens prestation i den kassagenererande enhet som provas. Atervinningsviirdet #r kinsligast for den
diskonteringsfaktor som anviéinds i modellen med diskonterade kassafldden samt for de framtida vintade kassaflddena
och tillvixtiakten som anvinds vid extrapoleringar. Dessa uppskattningar 4r mest relevanta for goodwill och andra
immateriella tillgdngar med obestdmd nyttjandeperiod som redovisas av koncernen.

Avsdittning for forviintade kreditforiuster pa kundfordringar

Koncemen anviinder en avsittningsmatris for att berikna fSrvintade kreditforluster for ‘kundfordringar.
Avsdttningsnivierna ir baserade pd forfallodagar for grupperingar av olika kundsegment som har liknande
forlustsménster (dvs. efter geografi, produkttyp, kundtyp och betyg samt téckning med kreditbrev och andra former
av kreditforsikringar).

Avséttningsmatrisen baseras initialt pi koncernens historiska kreditfrluster. Den historiska informationen justeras
sedan med framéatblickande information. Till exempel, om prognostiserade ekonomiska forhillanden (dvs.
bruttonationalprodukten) {Orviintas fSrsimras under ndsta &r, vilket kan leda till ett &kat antal forluster i
tillverkningssektorn, justeras de historiska fSrlusterna. Vid varje rapporteringsdatum uppdateras de historiska
observerade forlusterna och forindringar i de framétblickande uppskattningarna analyseras.

Bedémningen av korrelationen mellan historiskt observerade forluster, prognostiserade ekonomiska forhdllanden och
forvintade kreditforluster #r en uppskattning. Mingden forvéntade kreditforluster dr kénslig for forandringar i
omsténdigheter och prognostiserade ekonomiska firhallanden. Koncernens historiska kreditforluster och prognos
aver ekonomiska forhillanden kanske inte heller #r representativa for kundens faktiska forlust i framtiden.
Informationen om forvintade kreditforluster i koncernens kundfordringar och kontraktstillgdngar redovisas i not 21.

Verkiigt viirde virdering av finansiella instrument

Nir verkliga virden p finansiella tillgngar och finansiella skulder som redovisas i rapporten Sver finansiell stillning
inte kan mitas baserat pd noterade priser pd aktiva marknader, mits deras verkliga virde med hjdlp av
viirderingstekniker, inklusive modellen for diskonterat kassaflode. Insatserna till dessa modeller hémtas fran
observerbara marknader dir det dr mojligt, men diir detta inte #r méjligt krdvs en viss bedémning for att faststilla
verkliga viirden. Bedémningar inkluderar dvervéganden om insatsvaror sfsom likviditetsrisk, kreditrisk och volatilitet.
Fordndringar i antaganden relaterade till dessa faktorer kan paverka det redovisade verkliga vérdet pd finansiella
instrument. Se not 31 for ytterligare upplysningar.

Leasingavtal - Uppskattning av den dkade uppldningsrintan

Koncernen kan inte litt faststilla den rinta som #r implicit i leasingavtalet, dérfor anvénder den sin inkrementella
lanerinta for att miita leasingskulder. Inkrementella ldnerénta &r den réntesats som koncernen skulle behva betala fr
att l&na under en liknande I5ptid, och med en liknande siikerhet, de medel som behdvs for att erhlla en tillgéng av
samma viirde som nyttjanderittstillgingen i en liknande ekonomisk miljé. Inkrementella lanerintan terspeglar dicfor
vad koncernen “skulle behéva belala®, vilket kriiver uppskattning n#ir inga observerbara réntor finns tillgiingliga eller
nar de bebdver justeras for att dterspegla villkoren for hyresavtalet. Koncernen uppskattar inkrementella Hneriintan
med observerbar information (sisom marknadsrintor) nir de #r tillgdngliga och #&r skyldiga att gdra vissa
enhetsspecifika uppskattningar (sdsom dotterbolagets fristiende kreditbetyg).

Biologiska tillgangars verkliga viirde

P4 grund av bristen pd observerbara marknadspriser av sdden i skicket per rapportdatumet, uppskattades det verkliga
viirdet for sadana biologiska tillgAngar till nuvirdet av de nettokassaflsden som véntas bli genererade frin tillgdngarna
diskonterat till aktuell marknadsbestdmd réinta fore skatt.

Verkliga vérden pa biologiska tillgngar baserades pa filjande viktiga antaganden:

e

forviintad skordeavkastning baseras pa tidigare skdrdeavkastning justerat for faktiska viderforhallanden;
produktionskostnader som vintas uppstd prognostiseras baserat pd koncerens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden,

forvintade forsiliningspriser for jordbruksprodukter per skdrdetidpunkten minus forsiljningskostnader;

# diskonteringsriinta beriiknad som viktad aktuell marknadsbestdmd rinta

0
..

*
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Viider

Koncernen éir mycket kiinslig for dndringar i véixt- och viiderforhallanden, vilket kan paverka produktionen av grédor,
produktionskostnaderna och skérdeavkastning. Koncernen maste gora viktiga insatser vid sérskilda tidpunkter,
sirskilt under de begrinsade planteringsperioderna under host och var och de korta skdrdeperioderna under sommar
och hést. Foljden ir att viiderforhallanden under plantering eller skord kan ha en betydande inverkan pa koncermens

verksamhetsresultat,

Koncernens anstillningspolicy beaktar anstiilning av ett tillrfickligt antal jordbruksexperter vars ansvar #dven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av koncernens verksamhetsplaner med avseende pd viderfragor. Nir
experterna gor videranalyser och -prognoser anviinder de tillférlitliga externa killor som #r specialiserade pé

videranalys for jordbrukssektorn.

5. FORSALJNINGSINTAKTER

Majs
Solrosor
Soja
Vete
Mjolk
Kott
Ovriga

Stodtjénster inom jordbruk
Ovrigt

Kvantitet
Majs
Solrosor
Soja
Vete
Mjotk
Kott
Ovriga

Koncern
2025 2024
355134 483 372
96 562 93 263
177 213 335940
87 652 81112
20 909 17 826
2333 2474
1208 845
741 011 1014832
5426 8427
117 5
746 553 1023264

Koncern
2025 2024
169 343 260 454
16 067 18 052
36 122 65 541
42 907 46 016
5318 4 567
170 204
3179 3539
273 106 398 373

Intikter frin tvd viktiga kunder, som individuellt gverstiger 10 procent av totalintdkterna, uppgéende till 336 297

(2024: tre kund, 416 978).

Cargill

Louis Dreyfus Company SA

Suntrade SE

BAG Olmiihle Betriebs GmbH

BUNGE SA
Other

Koncern
2025
195974 26%
140 323 19%
57 785 8%
55033 7%
52 104 7%
245 334 33%
746 553 100 %

Koncernens intikter uppstar vid varje tillfiille da grodor siljs. Intikter redovisas nédr koncernen fullgor ett atagande
genom att verfira den avtalade grodan och kunden dirigenom far kontroll &ver grodan. Detta sker vid leverans enligt
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avtalade leveransvillkor. Transaktionspriset utgdrs av ett faststdllt pris for varje enskilt avtal och intdkten fran
forsiljningen redovisas baseras p priset i avtalet. Forsiljningspriset bestdr ej av rorliga delar och det finns heller inga
ytterligare prestationsataganden 4n de ovan beskrivna.

6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Koucern
2025 2024
Majs 241510 384 166
Solrosor 87714 67 456
Soja 117 447, 264 342
Vete 75930 78 126
Mjslk 20 750 17 768
Kott 1 544 1238
Ovriga 167 261
544 063 813 357
Stodtjanster inom jordbruk 2499 2 806
Ovrigt 38 -
X 547 600 816 163

Koncern
2025 2024
Avskriviingar immateriella tillgangar 13 14
Avskriviningar materiella tillgangar 32489 33318
Avskrivning nyttjanderittstillgingar 27 465 30573
Avskrivning 8vriga anldggningstillgdngar 2018 2294
Kostnader for 16ner och relaterade avgifter 66 948 65 394
Kostnader for stédtjinster inom jordbruksomradet 2 499 2 806
Kostnader for jordbruksprodukter 416 129 681 764
Kostnader for dvrigt 39 -
547 600 816 163

Koncernens silda jordbruksprodukter vérderas baserat pa verkligt viirde for de respektive jordbruksprodukterna minus
uppskattade forsiljningskostnader per skordetidpunkten och med beaktande av efterfoljande eventuella
nedskrivaningar till nettoforséljningsviirde, Totala avskrivningar se not 12.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Kaucern

2025 2024
Vinst p bortskrivna leverantdrsskulder 78 530
Statliga stdd redovisade som intdkter 6 888 2070
Bater 353 6
Vinst vid avytiring av lager 75 104

Vinst fortida uppsigning leasingavtal (16 IFRS) 15905
Vinst vid avyttring av inventarier 1 896 189
Overskott lager 109 120
Hyresintikter 274 512
Ovriga intikter 371 1120
25949 4651

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen



Noter till koncernredovisningen
Tusental SEK (svenska kronor)

8. FORSALJNINGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Koncern

Allmiinna och administrativa kostnader 2025 2024
Léner och skatter 21 113 18 735
Konsuittjdnster 14 572 14312
Brénslen och andra anvénda material 1 669 2740
Tjénster utfdrda av externa parter 3836 4 843
Avskrivningar materiella tillgdngar 2945 2327
Reparations- och underhdliskostnader 2815 3571
Representationskostnader och affdrsresor 2289 2420
Ovriga kostnader 1461 1493

50 700 50 441

Koncern

Forsiljningskostnader 2025 2024
Loner och skatter 8 821 9559
Bréinslen och andra anvinda material 3283 7196
Tjdnster utforda av externa parter 427 654
Avskrivningar 7 566 7767
Transport 50995 102 957
Reparations- och underhéliskostnader 1770 1672
Ovriga kostmader 4051 6526

76 873 136 331

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen f&r &r 2025 och 2024 avser arvode till Emst & Young.
Revisionsarvode som ingdr i de allméinna och administrativa kostnaderna &r foljande:

Koncern
2025 2024
I_{evisionsarvode 1225 I 856
Ovriga uppdrag - GO
1225 1916

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, &vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitriide som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomfSrandet av sddana Gvriga
arbetsuppgifter.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Brister och fortuster av rérelsetillgdngar
Kostnader for socialt ansvarstagande (i)
Forlust vid nedskrivning av kundfordringar
Forlust vid avyttring av materiella
anldggningstillgdngar

Pafoljder

Nedskrivning av varulager

Forlust vid fortida uppstgning leasingavtal
Ovriga kostnader

Kostnaderna avser och service

viillgdrenhetsfonden.

(i) produkter

10. FINANSIELLA KOSTNADER

Riinta ldn nérstaende

Riinta lan kreditinstitut

Bankavgifter

Finansiella kostnader {Gr leasing
Finansiella kostnader for finansiellt stéd
Skatt pd utdelning

11. FINANSIELLA INTAKTER

Rinteintikter
Finansiella intidkter for finansiellt st6d

till

skolor,

Koncern
2025
2033
1956
1636

2

117
2 404

5615
13 763

dagis och

Koncern
2025
1433
3084
159
71 149
704
11 825
88 354

Koncern
2025
10318

788
11 166

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

sjukhus,

2024
6629
2513

665

3

182
824

1 885
854

13 560

tillhandahllen av

2024
1430
8012
370
55879
1657
9060
76 408

2024

8233
1756
9989

44
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12. AVSKRIVNINGAR

Koncern
2025 2024

Avskrivningar materiella tillgangar
(inom produktionskostnader) 32489 32038
Avskrivning materiella tillgangar
(inom administrativa kostnader) 2421 1 903
Avskrivining materiella tillgdngar
(inom distributionskostnader) 7118 7767
Avyskrivning forvaltningafastigheter
(inom produktionskostnader) 3 2
Avskrivning forvaltningafastigheter
(inom administrativa kostnader) 18 11
Avskrivning immateriella tillgdngar
(inom produktionskostnader) 13 14
Avskrivning immateriella tillgdngar
(inom administrativa kostnader) 524 413
Avskrivning 6vriga anldggningstillgéngar
(inom produktionskostnader) 2018 2294
Avskrivning nyttjanderittstillgdngar
(inom produktionskostnader) 27 896 31419

72 500 75 861

Avskrivningarna ovan #r bolagets totala avskrivningar, vilka & uppdelade pd sina respektive funktioner i
resultatrdkningen.

13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Koncern
2025 2024
Valutakursdifferens koncernforetag -383
Valutakursdifferens dvriga -78 993 26 765
-78 993 26 382

14, SKATTEKOSTNAD

Koncern

2025 2024
Avstimning av effektiv skattesats

Resultat fore skatt 191 610 239776
Skait enligt gillande skattesats tr moderbolaget 20.6% -39472 -49 394
Avgar skatt pa jordbruksverksambet i Ukraina 49 380 36 197
Skattemissig justering rintekostnader/riinteintikter 744 1386
Ovrigt -2 802 -1769
Redovisad skatt 7 851 -13 580

Li#s mer om Beskattning av jordbruksverksamhet i Ukraina pa sida 34, not 3 Sammanfattning av visentliga
redovisningsprinciper (stycke Beskatining).

Bifogade norer dir en del av koncernredovisningen
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15, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anskaffningsvdrde

Per ¢ januari 2024
Nyanskattning
Omklassificering

Avytiring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Nvanskafining
Omklassificering
Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2025

vskriviing

Per 1 januari 2024

Arets avskrivaing
Omklassificering
Avyttring och nteangering
Omrikningsdifferans valua
Per 31 december 2024
Avrets avskrivning
Avyitring och utrangering
Omrakningsdiflerens vatua
Per 31 december 2025

Bokfort viirde
Per 31 december 2024
Per 31 december 2025

Mark

4268
386

86
4740
2152

-679
6213

4740
6213

Byggnader

153 829
6168
-1 025
-2230
484
157 226
10 062
13971
-L1H
-26 390
153 558

-33390
-5 089
795

161
113
-37 697
5197
331
6033
37129

119 530
116 429

Maskiner veh
inventarier

247 816
22 181
1025
231
415
269 066
46 314
21 825
-1273
-46 348
289 584

-153 435
=33 113
-795
998

-58

-178 413
=23 947
1271
32105
-168 984

9 653
120 600

Fordon

179 895
7297
-13 798
373
173 767
20398

-3916
-29 002
161 247

-27 405
-10 893

3701
-33

-34 631
-1 197
1 866
6194
-37767

139 137
123 480

Mébler

8 667
807

-165
3
9312
1918

-3206
-1 498
6 526

5733
-603

166
-2

-G 172
-1 088
1369
(039
-4 852

3139
1674

Pugaende
nyanliggning

-4 809
29 601

-14 212
610

20 807
21627
-35 796
-547

-2 061
4030

20 807
4030

Per den 31 december 2023 iir 123 039 av de matedella anliggningstillgangarna stillda som sikerhet for skulder till kreditinstitut (2024: 217 833 - not 33).

Biferacicde noter ar en def av koncernvedovisningen

Stumma

599 284
66 440

-32776

1970
634918
102471

-10 053
-106 178
621 158

-219 963
-1 708

5026
-268
-256 913
-42 028
1837

43 371
-248 732

378 006
372 426

16
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16. FORVALUTNINGSFASTIGHETER

Anskaffningsvérde

Per 1 januari
Omklassificering
Nyanskaffning

Avyttring
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december
Avskrivaing

Per 1 januari
Omklassificering

Avyttring

Arets avskrivningr
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december

Bokfort viirde

Per 1 januari

Per 31 december

17. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvéirde

Per 1 januari 2024
Nyanskaffhing

Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Nyanskafthing
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2025

Avskrivining

Per 1 januari 2024

Arets avskrivning
Avyttring
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Arets avskrivning
Omriikningsdifferens valuta
Per 31 december 2025

Bokfort virde
Per 31 december 2024
Per 31 december 2025

Riittighet att
anviinda mark
(empliyteusis)

699

699
288
-126
860

626
788

Byggnader
2025

1164

~81
-192
891

1138
858

Royalty Programvaror

1690 2546
- 305

-1 699 -
9 2
2853

- 819

-516

- 3 156

-1 690 -1461

. 414

1 699 -
-9

-1875

- -524

351

-2 048

- 978
1108

Bifogade noter cir en del av koncernredovisningen

—
—
W
=]

Totalt

4935
305
-1699
11
3552
1106
-642
4016

-3210
-428
1699
-9
-1948
=537
365
-2120

1 604
1897
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18. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Léngfristiga fordringar
Forutbetalda leasingkostnader
Forutbetald pdgdende nyanliiggning
Ovriga anliggningstillgdngar

19. BIOLOGISKA TILLGANGAR

Avstimning av forindringar av bokfort vérde avseende biologiska tillgéngar:

Not
Redovisat viirde per 31 december 2024
Okning pga inkdp och tillkommande utgifter
Minskning till foljd av skérd (i)
Minskning till f8ljd av forsdljning
Nettovinst / (forlust) pa grund av fordndringar i
verkligt viirde pd biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter (med avdrag for
forsdljningskostnader) (ii)
Boskapsforluster
Onrdkningsdifferens valuta
Redovisat viirde per 31 december 2024 (i)
Okning pga inkdp och tillkommande utgifter
Minskning till foljd av skord 0
Minskning till f5ljd av forséljning
Nettovinst / (forlust) p& grund av fordndringar i
verkligt virde pé biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter (med avdrag for
forséljningskostnader) (i)
Boskapsforluster
Omriikningsdifferens valuta
Redovisat viirde per 31 december 2023 (iii)

Koncern

2025

74 355

76 886

23 873

175114

Koncern

Djurupp--
Viixter fodning
25 704 4127
1057319 16 073
-623 038 -18 652
-708 618 -1 238
263 498 4 895
- -17
67 -
14 932 5188
962 008 19 770
-692 497 -21 712
-525 883 -1 537
255997 8 287
- -29
-2 531 -1 257
12 026 8710

2024

40 903
67 261
21 408
10 354
139 926

Summa
29 831
1073392
-641 690
-709 856

-17

67

20 120
981778
-714 209
-527 420

264 284

-29
-3788
20736

Biologiska tillgangar virderas till verkligt viirde i enlighet med IFRS (3 nivi 3 genom berdkning i kassaflddesmodell.
De viktigaste antagandena i modellen utgdrs av diskonteringsréinta, antaget forsiljningspris och avkastning per hektar.

Grisdor som skordats under aret viirderas till verkligt virde minus forsiljningskostnader vid skordetidpunkten. Vid
faststillande av verkligt viirde for jordbruksprodukter anviinds inhemska priser pd grédor, dér det finns stod i
foretagsledningens planer, minusforsdljningskostnader vid skordetidpunkten. Skoérdeproduktionen for ren som

slutade den 31 december 2025 och 2024 var som foljer:

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Koncern

2025 2024
Verkligt véirde minus Verkligt viirde minus
Skiordade ton  forsdliningskostnader Skordade ton  forsdljningskostnader
vid skdrdetidpunkten vid skordetidpunkten
Majs 242 501 434 575 195 637 347618
Vete 37 168 69 586 25 552 39757
Solrosor 10 992 60 218 12226 56 655
Sojabdnor 36 677 126 866 46 058 178 539
Ovrigt 1 863 1252 10 107 469
329 200 692 497 289 580 623 038

(i} Vinsten vid dindringen i verkligt virde minus forsaljningskostnader for plantor motsvarar den sammanlagda vinsten
som uppkom under perioden vid forsta redovisningen av biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter minus
forsiljningskostnader for biologiska tillgdngar. En modell med diskonterade kassafléden anvinds ocksé for att
faststilla det verkliga viirdet pd biologiska tillgngar. Modellen med diskonterade kassafldden bygger pa foljande
betydande antaganden:

(ii)
Koncern
2025 2024
Avkastning i ton per Pris per ton minus Avkastrning i ton per Pris per ton minus
hektar Jorsdliningskostnader hektar forsdliningskosinader
Vete 6.1 1872 5,8 1556
Majs 3.8 1792 7.8 1777
Sojabdnor 1,9 3459 1.9 3876
Solrosor 2.5 5478 2,3 4634
(iii) Biologiska tillgangar per 31 december bestod av:
Boskap
Koncern
2025 » 2024
Antal Redovisar viirde Antal Redovisat véirde
Notkreatur 1599 8710 1370 " 5188
1599 8 710 1370 5188
Iéixter
Koncern
2025 2024
Hektar Redovisat virdet Hektar Redovisat viirdet
Vete 6732 11 899 5892 14 624
Majs - - -
Ovrigt - 127 64 308
6732 12 026 5956 14 932

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen
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20. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Nyttjanderittstillgangar
Anskaffningsvéirde

Per 1 januari 2024
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Nyanskaffiing
Omkilassificering

Avytiring och utrangering
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2025
Avskrivning

Per 1 januari 2024

Arets avskrivning
Omklassificering

Avyttring
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Arets avskrivning
Omkiassificering

Avyttring
Omriikningsdifferens valuta
Per 31 december 2025
Bokfort viirde

Per 31 december 2024

Per 31 december 2025

Leasingskulder

Per 1 januari 2024
Nyanskaffning

Avyttring

Ackumulerade rintor
Annan rGrelse

Betalningar
Omriikningsdifferens valuta
Per 31 december 2024
Nyanskaffning

Avyilring

Ackumulerade réntor
Annan rorelse

Betalningar
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2025

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

Mark

396 151
33401
67
-12572
221
417268
157 769

-39120
-80 450
455 467

-117 467
-31419
6325

18

-142 543
-27 896

17 831
25097
-127 511

274 725
327956

Mark

344 461
35397
-10 634
55 833
2598
-73 519
247
354 383
163 768
-42 919
71093
-1 675
-82717
-68 956
392977

50



Noter till koncernredovisningen, Tusenial SEK (svenska kronor)

Koncern
2025 2024
Léngfristiga leasingskulder 379 047 331721
Kortfristiga leasingskulder 13 930 22 662
392 977 354 383

Den genomsnittliga diskonteringsréantan som har anvénts dr 16,0%. (2024: 14,0%).

Foljande 4r de belopp som redovisas i resultatrdkningen:

Koncern
2025 2024
Avskriviningar pa nyttjanderéttstiligngar 27 896 31419
Rintekostnader pa leasingskulder 71 149 55879
Vinst/forlust vid fortida uppségning av
leasingavtal -15 905 1 885
Totalt redovisat belopp I resultatriikningen 83 140 89 183
21. VARULAGER
Koncern
2025 2024
Jordbruksprodukter (fill verkligt véirde efter
avdrag for forsdljningskostnader eller 416 085 311814
nettofgrsdljningsvirde) (i)
Produkter i arbete (1ill anskaffningsviirde) (ii) 50534 53 880
Révaror (1ill anskaffhingsvéirde) (iit) 29 643 36229
Gadningsmedel, viixtgifter och
bekampningsmedel (il anskaffningsvdrde) 9901 26 007
Ovrigt varulager (1ill anskaffningsvirde) 89 92
: 506 253 428 022

(i) Jordbruksprodukter virderas ftill det Jigre av det verkliga virdet vid skordetidpunkten minus
forsdljningskostnader och nettoforsiljningsvirdet. Virdering till verkligt vérde vid skoérdetidpunkten gors i
enlighet med IFRS 13 nivd 3. Virderingen har utgdngspunkt i noterade marknadspriser for respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmissigt beraknade forsiljningskostnader.

(ii) Produkter i arbete #r kostnader for att forbereda mark fore sadd.

(iii) R&varor bestdr i huvudsak av utséide, andra kemikalier och briinsle.

Koncern

Jordbruksprodukter och 31 December 2025 31 December 2024
Sfardiga varor Kvantitet, ton Belopp Kvantitet, ton Belopp
Majs 199 957 330 466 108 371 204 377
Soja 25133 83 230 19 826 77 154
Solros - - 4 290 22721
Vete 54 429 3189 5875
Mjolk 28 33 16 23
Ovriga jordbruksprodukier 1180 1927 7539 | 664

226 813 416 085 143 231 311 814

Den 31 December 2025 utgjorde lagret ingen sikerhet for banklan (den 31 December 2024 utgjorde lagret ingen
sikerhet for bankldn).

Bijogade noter dir en del av koncernredovisningen
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22. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

Kundfordringar och évriga fordringar 2025 2024
Kundfordringar 4 426 1121
Minus; avséttning for osiikra fordringar -85 -665
4341 10 456

Ovriga omsdtiningsiillgdngar
Férutbetalda kostnader 6661 6 549
Erlagda forskott 15 002 42 867
Momsfordran 16 670 11961
Utfirdade 1an 239 -
:O:vrigzl forutbetalda skatter 582 33
Ovriga 20 969 22 545
60122 84 755

Fordndringar i reserveringar for forvintade kreditforluster under aret framgar av tabellen nedan:

Koncern

Per | januari 2024 310
Utnyttjat belopp (i) 353
Omrikningsdifferens valuta 2
Per 31 december 2024 665
Utnyttjat belopp (i) -580
Omrikningsdifferens valuta

Per 31 december 2025 85

(i) Avser kundférluster som konstaterats under aret.

For detaljerad information om fordringarnas ldrande se not 30.

Den sannolikhet for fallissemang som anvindes vid beriikningen av reserveringen for forviintade kreditforluster var

foljande:
Varken  Upp till
fortalina eller 30 3i-60 61-90 91-180 181-365  Meriin 363
Total nedskrivea dagar dagar dagar dagar dagar dagar
31 December 2025 0% 20% 20% 33% 100% 100% 100%
31 December 2024 0% 0% 0% 0% 86% 100% 100%
31 December 2025 86 - - 14 59 1o 2
31 December 2024 665 - - - - - 665
23. KASSA OCH BANK
Koncern
Kontanta medel: 2025 2024
- i banker 234 866 328 177
- ikassa 70 55
234 936 328232

Per den 31 december 2025 finns inget spérrkonto (2024: fanns inget spirrkonto, se not 33).

Bifogade noter cir en del av koncernredovisningen
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24. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktickapitatet pd 11 556 (2024: 11 536) bestar av 7 807 775 aktier (2024: 7 807 775 aktier). BZK
Grain Alliance AB har endast et aktieslag dér alla aktier har lika rostviirde.

25, SKULDER

Per 31 december 2025 séig skulder ut som foljer:

Forfall 2026 2027-2029
Faluta Réinta Korifristig Langfristig Summa
del del
Ukrainsk bank UsD 2,79-3,99% 25295 26 234 51529
Nirstdende bolag (Not 29) SEK 3,00-7,00% - 18 067 18 067
25295 44 301 69 596
Per 31 december 2024 sdg skulder ut som foljer:
Forfall 2025 2026-2028
Paluta Réinta Kortfristig Langfristig Summa
del del
Ukrainsk bank ushD 3.76-4,22% 88 054 14 727 102 781
Europeisk bank EUR 5,00-8.47% 5512 - 5512
Nirstaende bolag (Not 29) SEK 3,00-7,00% - 42317 42317
93 566 57 044 150 610
26. LEASINGSKULD
Koucern
2025 2024
[nom ett &r 13 930 22662
15 ar 31676 41714
> fem ar 347 371 290 007
392977 354 383

27. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2025 2024
Leveranorsskulder och andra skulder
Leverantdrsskulder 17228 11483
Ovriga skulder - 29
Ldner och skatter 3895 4097
Semesterldneskuld 6312 6 862
27 436 22 471
Ovriga kortfristiga skulder
Merviirdesskatt 436
Mottagna forskott 1130 527
Inkomstskatt 5557 10 901
Ovriga skatter 14 086 10 036
Hyra 3883 3617
Férutbetald intikt 931 1 056
Ovrigt 1578 1817
27165 28 390

Bifogade noter ér en del av koncernredovisningen
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28. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal anstililda

Koucern
2025
Kvinnor Mdin Summa Kvinnor
Sverige - - - -
Ukraina 228 962 [ 190 228
Slovakien 6 Il 17 6
234 973 1207 234

Koncernens ledning bestér av 100% min.

Ersiittning till anstiillda

2024
Mein

917
15
932

Under aret har inga [6ner, erséttningar eller pensionskostnader utgitt for styrelsens ledaméter.

Koncern

2025

Styrelse och ledande befattningshavare 1197
Ovriga 81 803
Avgiftsbestimda pensionskostnader styrelse och 263
ledande befattningshavare <09
Avgiftsbestimda pensionskostnader Svriga 16 564
Sociala avgifter -
99 627

29, UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Summa

1145
21
1166

2024
1221
74 864

268
14 676

91 029

Per 31 december 2025 #4r bolaget majoritetsiigt av Agro Ukraina AB, som i sin tur #r dotterbolag till Claesson &
Anderzén AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &

Anderzén AB, genom sitt majoritetséigande i Fastighets AB Bremia,

Per 31 december var koncenens utestdende balanser med nérstaende enligt féljande:

2025
Ndirstaencle med gemensam kontroll
Kundfordringar och andra fordringar,
sami dvriga omsittningstillgngar -
Ovriga anliiggningstillgdngar 13 362
LeverantSrsskulder och andra skulder
Lan -18 068
Ndirstdende med betydande inflytande
Kundfordringar och andra fordringar, 3941
samt dvriga omsittningstillgangar -
Ovriga anliggningstillgéngar 86 095

For aret som slutade den 31 december sag koncemens transaktioner med nérstdende ut som fSljer:

2025

Ndrstaende med gemensam kontroll
Réntekostnader 21432

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen
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2999
50072
-6

-42 317
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Ncirstéende med betydande inflytande
Rénteintikter 765 764
Beviljad finansiering 75 570 33945

Ersdittning till nyckelpersoner i ledande stéllning

For aret som slutade den 31 december 2025 uppgick erséttning till koncernens ledande befaitningshavare till 3 152
(2024: 2 907). Erséttningen bestod av avtalad |6n och skatter.

Ledande befattningshavare var fem personer per 31 december 2025 (2024: sex).
30, EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN

Beskatining

Koncernen bedriver verksamhet frimst i Ukraina enligt upplysning i not [. Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskatining och andra operativa frigor fortsitter att utvecklas. Lagar och foreskrifter dr inte alltid tydligt
skrivna. Det &r inte ovanligt med motstridiga dsikter. Foretagsledningen anser att koncernen har f5ljt alla bestimmelser
och betalt eller ackumulerat alla tillimpliga skatter. | de fall risken for ett utfldde av resurser &r troligt har koncernen
upplupna skatteskulder baserat pa foretagsledningens bista uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stillning kommer att fortsitta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tillimpning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella ofSrutsedda
hindelser avseende koncernens verksamhet dr mer betydande #n dem f6r liknande foretag i Ukraina.

31. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av kundfordringar och leverantdrsskulder, 1an samt kassa och
bank. Huvudsyftet med dessa finausiella instrument &r att tillhandahalla finansiering for koncernens verksambhet.
Koncernen har olika andra finansiella tillgangar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstar
direkt till foljd av verksamheten. Verkligt virde for koncernens finansiella instrument ligger niira deras redovisade
virden.

De viktigaste riskerna som uppkommer till foljd av koncernens finansiella instrument dr marknadsrisk, kreditrisk och
jordbruksrisk, Nedan sammanfattas principerna fr att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken #r risken for att det verkliga vérdet pa framtida kassafléden for ett finansiellt instrument findras pé
grund av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.
Finansiella instrument som paverkas av marknadsrisk innetattar skulder, inldning, kundreskontra,
leverantiirsreskontra och finansiella leasingavtal.

Kinslighetsanalysema nedan avser stillningen per den 31 december 2025 och 2024, De har upprittats utifran
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rorliga rdntesatser pd skulden och andelen
finansiella instrument i utlindsk valuta 4r konstanta. Vid berdkningen av kinslighetsanalys #r relevant resultatposts
kinslighet effekten av antagna forindringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pd innehavet av de finansiella
tillgAngarna och finansiella skulderna per 31 december 2025 och 2024,

Riinterisk

[ tabellen nedan visas kiinsligheten i en rimlig mojlig dndring av réntesatserna, om alla de Gvriga variablerna #r
konstanta, fér koncernens resultat fore skatt.
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Noter till koncernredovisningen, Tusenial SEX (svenska kronor)

Effekt pa resultat fore skatt

2025 Andringar i rintepunkter Koncern
Andring i réinterisk (LIBOR) 100 -
Andring i réinterisk (LIBOR) -100 -
2024 Andringar i rintepunkter Koncern
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -1 245
Andring i rinterisk (LIBOR) -100 1428

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor ("SEK™), ukrainsk hyvnia ("UAH") amerikansk dollar ("USD™)
och euro ("EUR™). Koncernen har betydande belopp i l4n i utlandsk valuta, och exponeras ddrmed for valutarisk. Lén
noterade i utlandsk valuta ger upphov till exponering f6r utlindsk valuta. Koncernen har inte ingétt transaktioner som
#r identifierade for att siikra dessa valutarisker.

Valutarisker enligt definition i [FRS 7 uppkommer pé grund av finansiella instrument som ér noterade i en valuta
som inte dr den funktionella valutan och har en monetir karaktir: omrikningsrelaterade risker beaktas inte.
Relevanta riskvariabler dr normalt andra valutor fin den funktionella valutan, i vilka koncernen innehar finansiella
instrument. I tabellen nedan visas kinsligheten i en rimlig mojlig dndring av valutakursen, om alla de &vriga
variablerna #r konstanta, for koncernens resultat fSre skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2025 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for USD - SEK 1% 1 492
Andring i valutakurs for USD - SEK -1% -1 492
2024 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for USD - SEK 1% 2614
Andring i valutakurs for USD - SEK -1% 2614

Effekt pd resultat fore skatt

2025 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for EUR - SEK 1% 1015
Andring i valutakurs for EUR - SEK -1% -1 015
2024 Andringar i valutakurs Koncern
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% 179
Andring i valutakurs for EUR - SEK -1% -179

Likviditetsrisk

Malet dr att uppritthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvéndning av kreditvillkor fréan
leverantorer samt 1an. Ledningen gér en aldersanalys av tillgdngar och forfallotider fr skulderna samt planerar
likviditeten beroende pad forviintad Aterbetalning av olika instrument. Nér det giller otillriicklig likviditet eller
dverskotislikviditet i enskilda foretag fordelar ledningen om resurser och medel for att uppnd optimal finansiering av
affirsbehoven. [ tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder per den 31 december utifrén
avtalade odiskonterade betalningar.
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

Betalbara Mindre

vid Gin 3 ‘.;, -!2 1-5 ar >5 ar Summa
o mdnatler
anfordran mdnader
31 December2025
Lan, kapitalbelopp 6293 15 863 36 989 59 145
Rinteskuld - 118 3020 7313 - 10 451
Framtida rintekostnader 407 1221 1609 3237
Leveranttrs- och andra y "
skulder (not 27) 23270 3058 1107 27 436
Leasingskulder - 3431 10 499 31676 347 371 392 977
Ovriga kortfristiga skulder 1 5962 12 937 - 18 900
23271 19 269 44 647 77 587 347 371 512 146
31 December2024
Lan, kapitalbelopp 22 250 27322 41278 50 167 141 017
Riénteskuld 2332 384 - 6 877 - 9593
Framtida réntekostnader - 971 2913 997 4881
Leverantdrs- och andra A
skulder (not 27) 14 206 § 030 235 - - 22471
Leasingskulder 5665 16 997 41 714 290 007 354 383
Ovriga kortfristiga skulder - 10 976 3733 - - 14 708
38 788 53 348 65 155 99 755 290 007 547 053
Forindring av skulder
2025 2024
Ingiende balans 164 442 363 431
Kassaflddespiverkande poster
Upptagna lan 68 525 150 597
Amorterade lan -115 470 -304 271
Betald réinta -3 176 -10 610
Delsumma 114 321 199 147
Icke kassaflodespiverkande poster
Koncernbidrag -45 244 -55 800
Foréndring skuld koncernbolag 13 361
Finansiella kostnader 4 506 9442
Forindring vriga langfristiga skulder -6 385 6491
Forindring dvriga kortfristiga skulder 13 249
Valutaeffekter 11531 3324
Omrikningsdifferens -17 051 1589
Utgiende balans 75 059 164 442
Kreditrisk

Forsiljning sker enbart med erkdnda, kreditviirdiga externa parter. Policyn #r att alla kunder som vill handla p# kredit
ska omfattas av rutiner for att bekrifta kreditvirdigheten. Dessutom dvervakas fordringar l6pande vilket innebir att
exponering for osikra fordringar inte #r betydande. Maximal exponering &r det redovisade virdet enligt upplysning i
not 22.

Aldersanalys f6r kundfordringar och andra fordringar ser ut som féijer:
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Koncern
Forfallna men inte nedskrivina
Farken
Jorfallna <] 1-2 2-3 3-6 6-12
eller manad mdnader mdanader manader  manader
nedskrivaa

31 December 2025
Kundfordringar och 1584 [

andra fordringar } 173

Ovriga omsiittnings-

tillgAngar 27425 - 32695 - -

Likvida medel 234 937 - -
265 946 1 32 695 173

31 December 2024

I\undfordn.ngar och 4380 4844 253 n 230
andra fordringar
Ovriga omsiittnings-

tillgangar 84 755 - -
Likvida medel 328 232 - - -
417 867 4 844 253 11 230

Kapitalforvalming

Over [2
manader

584

Sumnia

60120
234937
299 399

10 456

84 755
328 232
423 443

Ledningen anser att skulder och nettotillgdngar som #r hénforliga till majoritetsiigare & priméra kapitalkillor.
Ledningens mal vid férvalming av kapitalet 4r att skydda ledningens frméga att fortsitta bedriva verksamhet for att
kunna erbjuda avkastning till dgare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rdrelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalfdrvaltningen har som mal
att sakerstilla och uppritthdlla en optimal kapitalstruktur fr att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i

friga om tillgdng till kapitalmarknader.

Ledningen &vervakar kapitalet genom anvéndning av skuldsittningsgrad, som #4r nettoskulder delat med summa
nettotillgdngar (ex omrikningsreserv) hiinforliga till majoritetsigare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina
riintebarande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantérsskulder och andra skulder, minus kassa och

bank.
Koncern

2025
Riintebdrande skulder och leasingskulder 466 458
Leverantdrsskulder och andra skulder 54 601
Minus kassa och bank -234 936
Nettoskuld 286 123
Eget kapital 1 688 458
Totalt eget kapital och nettoskuld 1974 581
Skuldsiittningsgrad 14%

2024

517 009
50 861
-328 232
239 638

1 453 074

1692712
14%

Foretagsledningen dvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan éndra sina riktlinjer for kapitalforvaltning och mél
efter foréindringar i den operativa miljon, stimningen p& marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Malsitiningen 4r

att hélla skulds#ttningsgraden under 50 procent.

Efterlevaad av finansiella covenanter och lanevillkor

Koncernen ftljer I6pande efterlevnaden av alla tiltdmpliga finansiella cavenanter for ait silkerstilla en stabil och
forutsigbar finansiell stillning och undvika att utsitta ldngivare for oviintade kreditrisker till f6ljd av alltfor hog

skuldsittningsgrad, otiliricklig kapitalstruktur eller forsdmrad finansiell avkastning.
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Noter till koncernredovisningen, Tusemal SEK (svenska kronor)

Enligt vilikoren for banklan, som har ett redovisat virde pa 51 529 TSEK per 2025-12-31 (per 2024-12-31 14 727
TSEK), #r koncernen forpliktigad att uppfylla féljande finansiella lanecovenanter i slutet av varje helérs- eller
kvartalsperiod:

1. Eget kapital ska minst uppga till 400 000 000 UAH
2. Nettovinst ska minst uppgd till 1 000 000 UAH
3. Total skuld/EBITDA hogst 3.5

4. Totala skulder/eget kapital hdgst 2,5

5. EBITDA/rdntekostnader minst 2,0

6. EBITDA/skuldtjinstgrad (DSCR) minst 1,0

7. Finansiell skuld / totala tillgAngar hgst 0,6

8. Minsta rorelsekapital ska minst uppga till 50 000 000 UAH

9. Avkastning pa tillgdngar ska vara minst 1%

10. Minsta LTM EBITDA ska minst uppga till 250 000 000 UAH
1. EBITDA-tickningsgrad ska minst uppga till 1,2

12, Skuldsittningsgrad far hogst vara 4,0

13. Maximal ldnegrad, hogst 65 %

14. Minsta rorelseresultatmarginal ska vara minst 2 %

15, Minsta nettokassafldde, positivt virde

16. Kassaflode / DSCR ska vara minst [,2

Koncernen har inte haft ndgra uteblivna kapital- eller rintebetalningar, otillréickliga likviditetsreserver eller
underlatenhet att uppfylla inlésenvillkor under rapportperioden. Féljaktligen:

s (a) Det forekom inga uteblivna betalningar eller Svertridelser under rapporteringsperioden.

¢ b) Det redovisade viirdet av lAn som ska betalas vid utebliven betalning iir noll.

e (c) Inga omfSrhandlings- eller korrigerande atgérder kriivdes fire godkéinnandet av dessa finansiella
rapparter.

Jordbruksrisk

Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den ofdrutsiigbara karaktiiren pa viider, féroreningar och risker i hur skérdarna
gér. [ syfte att hantera den risknivd som &r forknippad med jordbruksverksamhet innehar koncernen en diversifierad
portfslj med odlingsbara grodor.

Skatterisk

Bolag med verksamhet i Ukraina utsiitts for skatterisker i olika sammanhang framfor allt vad det giiller moms, da det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken for BZK Grain Alliance #r dock begriinsad.

32. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga varden av finansiella instrument bestims med hiunsyn till olika marknadsinformation och
andra virderingsmetoder som anses ldmpligt. Emellertid krivs ett betydande omdome for att kunna tolka
marknadsdata for att utveckla dessa uppskattningar. Darfor dr berdkningarna inte nédvandigtvis ett tecken pa de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det rddande marknadslédget. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder
viirderas till upplupet anskaffningsvirde. Nedan &r jimforelsen per kategori mellan bokforda vérden och verkliga
viirden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stillning:
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Koncern
Bokférda virden Verkliga virden
2025 2024 2025 2024
Finansiella tillgangar virderade
till upplupet anskaffningsvirde
Kassa och kortfristiga placeringar 234936 328 232 234 936 328 232
Kundfordringar och &vriga
fordringar 4 341 10 456 4 341 10 456
Finansielia skulder virderade till
upplupet anskaffningsvirde
Leverantdrsskulder ach
Gvriga skulder 54 601 50 861 54 601 50 861
Lan och krediter 69 596 150 609 69 596 150 609
33. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL
Koncern
For skulder till kreditinstitut: 2025 2024
Anliggningstiligngar 125 039 217 833
125 039 217833

34, VASENTIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Forvirv av intressen i honungsproducerande foretag

Ar 2025 fattade BGC LLC ett strategiskt beslut att forvirva en andel pa 499 % i tvil enheter som verkar inom
honungsproduktionssektorn. Under 2025 och efter rapporteringsdatumet, under frsta kvartalet 2026, gav foretaget
ytterligare finansiering till dessa enheter till ett viirde av cirka 91 miljoner UAH.

Slutfsrandet av forvdrvet ir beroende av regulatoriskt godkidnnande av Ukrainas antimonopolkommitté. Vid
godkannandedatumet for dessa konsoliderade finansiella rapporter pagér AMCU:s granskningsprocess, med en
forhandling som preliminért forvdntas i juni 2026. Nir det nddvindiga regulatoriska godkfinnandet har mottagits
kommer den totala finansieringen att omvandlas till eget kapital, vilket innebir att fSretaget dger 49,9 % av aktierna i
vardera av de tva enheterna.

Efter den forviintade slutforandet av transaktionerna 2026 avser foretaget att redovisa dessa enheter som intressebolag
och kommer att tillimpa kapitalandelsmetoden fr redovisning av dessa investeringar i sina konsoliderade finansiella
rapporter for aret som slutar den 31 december 2026.

Fortsatt drift

Trots den pdgaende fullskaliga militéira invasionen av Ukraina av Ryssland har koncernen uppvisat exceptionell
operativ stabilitet och tillvixt under hela 2025. Aven om den geopolitiska situationen fortsatt 4r en central del av
ledningens riskbeddmning, har koncernens strategiska positionering och robusta logistiska struktur sakerstallt
oavbruten kontinuitet i verksamheten,

Operativ motstandskraft och tillgingarnas status

Koncernens tillgdngar, frimst belagna i regionerna Kiev, Poltava, Tjerkasy och Tjernihiv, forblev fullt operativa under
2025 och de fSrsta ménaderna av 2026. Ledningen bekriftar att koncernens infrastruktur, inklusive spannmélssilos
och jordbruksmaskiner, inte fick dragit sig ndgra fysiska skador under rapporteringsperioden. Skordearbetet for bade
vinter- och vargrodor 2025 slutfordes framgangsrikt, och koncernen har slutfort sddden av héstgrodorna for skdrden
2026.
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Logistik och marknadstillgdng: Koncemen har framgéngsrikt stabiliserat sina exportkapaciteter genom en strategi
med tva huvudkanaler:

% Svartahavskorridoren: Detta forblir den priméra rutten for storskalig export av spannmal och gynnas av en
forbatirad sdkerhetsstruktur som etablerades i slutet av 2024 och 2025.

% Slovakiska hubben: Koncernens egen omlastningshub i Slovakien fortsitter att fungera som en viktig "Plan B”
och en strategisk ink&rsport till EU-marknaden.

% [Intern logistik: Koncernens flotta pé cirka 250 jarnvigsvagnar fortsitter att ge en betydande konkurrensférdel
genom att minska beroendet av externa transportdrer och optimera transportkostnaderna.

Finansiell utveckling och likviditet
For rdkenskapsaret som slutade den 31 december 2025 bibehdll koncernen en stark finansiell stillning;

% Ldnsamhet: Koncernen redovisade en vinst fére skatt pd 192 miljoner SEK (jamfort med 240 miljoner SEK
2024).

% Likviditet: Per den 31 december 2025 dversteg koncernens omsittningstiligangar kortfristiga skulder med 725
miljoner SEK (701 miljoner SEK ar 2024).

% Kassaflode; Koncernen genererade ett positivt rérelseflode pa 277 miljoner SEK under 2025,

% Skuldbetalningsférmiga: Koncernen uppfyller samtliga finansiella covenanter. Mellan januari och juni 2026
har koncernen framgangsrikt terbetalat Iin pa totalt 32 miljoner SEK och sikrat ytterligare finansiering pé 67
miljoner SEK for att stodja expansionen.

Efterlevnad av sanktioner

Koncernen tillampar en strikt policy for att filja alla internationella sanktionsregimer. Inga transaktioner genomfbrs
med enheter eller individer som finns upptagna pa sanktionslistor frn ukrainska myndigheter, Europeiska unionen,
USA eller Storbritannien.

Ledningens bedémning

Ledningen har upprittat detaljerade finansiella prognoser och kassaflodesprognoser som ticker en period pd minst
tolv mdnader fran det datum dessa koncernredovisningar godkéinns. Prognoseina bygger pa fljande antaganden:

% Att sikerhetssituationen i verksamhetsregionerna forblir stabil utan betydande eskalering.
% Att viktiga exportrutter (maritima och den slovakiska) fortsitter att fungera.
% Att koncernen fortsatt har tillgdng till nédvéindiga insatsvaror inom jordbruket samt brénsle.

Baserat pa dessa starka resultat och koncernens bevisade formfga att anpassa sig till utmaningar i krigstid gor
ledningen beddmningen att koncernen har tillriickliga resurser for att fortsétta sin verksamhet under dverskadlig
framtid. Foljaktligen har dessa finansiella rapporter upprittats enligt antagandet om fortsatt drift.

Trots ovanstaende situation foreligger en viisentlig osékerhet i koncernens fBrméga att fortsiitta sin verksamhet mot
bakgrund av fortsatt drift.
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Moderbolagets rapport Gver totalresultatet, Tusenial SEK (svenska kronor)

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Moderbolag

Not 2025 2024
Forsdljningsintakter 2 583 065 759 008
Kostnad silda varor -539277 -704 187
Bruttoresultat 43 788 54 821
Ovriga rorelseintikter 89 211
Allménna och administrativa kostnader 3 -10 013 -10 028
Férsiljningskostnader 3 -4 604 -8 139
Ovriga rorelsekostnader -5 046
Rorelseresultat 24213 36 865
Finansiella kostnader 4 -13 395 -10 620
Finansiella intikter 5 247 238 189 351
Valutakursvinst/forlust 6 -75 097 19990
Resultat efter finansiella poster 182 958 235 586
Bokslutsdispositioner 45 244 -
Resultat fore skatt 228 202 235586
Skattekostnad 7 124 -11 826
Arets resultat 228 326 233 760
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras I resultatrikningen

Omrikningsdifferens
Skatteeffekt -

Summa totalresultat for dvet 228 326 233760
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Moderbolagets rapport éver finansiell stiillning

31 december 2025

Tusental SEK (svenska kronor}

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Anlidggningstillgingar

Aktier i dotterbolag

Léngfristig fordran

Léngfristig fordran moderbolag
Langfristig fordran dotterbolag

Omsiittningstiligangar
Varulager

Fordringar dotterbolag
Ovriga omsittningstillgingar
Kassa och bank

Total tillgingar

Eget kapital

Aktiekapital

Overkursfond

Balanserat resultat inklusive drets resultat

LAngfristiga skulder
Skulder nérstiende bolag

Kortfristiga skulder
Skulder nérstaende bolag
Leveranttrsskulder
Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder
Totalt eget kapital och skulder

Bifogade noter dir en del av koncernredovisningen
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14
14
14

Moderbolag
2025

272 645
10 525
13 362

296 532

99

301 244
39936
154 992
496 271
792 803

11 556
278 295
472 593
762 444

18 067

18 067

|

5557

6 734
12 291
30 359
792 803

22252
304 245

206 650

13936
268 235
488 821
793 066

11556
278 295
244 267
534 118

42317

42 317

209

10 901
205 521
216 631
258 948
793 066



Moderbolagets rapport ver foriindringar i eget kapital
Tusental SEK (svenska kronor)

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR 1 EGET KAPITAL

Moderbolag Aktickapital Overkursfond Balanserade medel Totalt

(bundet eget kapital) (fiitt eget kapital) (fritt eget kapital) eget kapital

Ingdende balans per 1 januari 2024 11 556 278298 20 554 310 405
Arets resultat 2212760 223760
Arets tatalresultar 223 74t 223 760)
Utdelning -47 -47
Transaksioner med agare -47 -47
Utgaende balans 31 december 2024 11 556 278 295 244 267 534 118
Arets resultat 228 327 228 327
Arets taralresultat 2281327 228327

Utdelning .
Transakrtaner med dgare

278 295 472 593 762 444

h
m
=«

Utgdende halans 31 december 2025 it
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Moderbolagets rapport dver kassaflide, Tusemal SEK (svenska kronor)

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Den l6pande verksamheten
Resultat fore skatt
Justeringar for posier som inte paverkar kassaflodet:
Finansiella intdkter
Finansiella kostnader
Valutakursvinst/forlust
Koncernbidrag
Vinst pé forsiljning anliggningastillgdngar
Fordndring av réorelsekapital::
Forindring av kundfordringar och andra omsittningstiligdngar
Férandring i jordbruksprodukter och andra lager
Fordndring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhéllen rdnta

Erhéllen utdelning

Betald skatt

Nettokassaflode frin den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvirv dotterbolag

Utlaning langfiistig fordran

Aterbetalning langfristig fordran

Kassaflide frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Betald utdelning

Kassaflide frin finansieringsverksamheten

Foérdndring av likvida medel
Omrikningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid érets brjan
Likvida medel vid arets slut

Bifogade noter cr en del av koncernredovisningen

Moderbolag
2025 2024
228 202 235586
-247 238 -189 351
13 395 10 620
75 097 -19 990
-45 244 -
-89 211
-46 367 -65 059

-99

-178 895 64 549
-201 238 36 144
9115 6 497
132 941 45739
-5 220 -5 854
-64 402 82 526
-2 752 -3 097
-2 752 -3 097
6 200 2763
- -55 847
6200 -33 084
-60 954 26 345
-52 289 18 617
268 235 223273
154 992 268 235
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NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN

1. SAMMANFATTNING AV YASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin  &rsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU godkinda IFRS och uttalanden s3 ldngt detta 4r m&jligt inom ramen
for Arsredovisningstagen och med hiinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras enligt IFRS.

Investeringar i dotterforetag (moderbolagets separata finansiella rapporter)

Dotterbolag #r alla enheter som bolaget har ritt att utforma finansiella och operativa strategier for vanligen foljt med ett
aktieinnehav uppgéende till mer &n hélften av rosterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsviirde,
Atervinningsvirdet av investeringen anvinds n#r hindelser eller fSriindringar i forhdllanden indikerar att
anskaffningsvirdet kanske inte &r tervinningsbart. Om ndgon sadan indikation finns och dér de redovisade viirdena
dverskrider det beridknade dtervinningsviirdet ska investeringen skrivas ned till &tervinningsvirdet enligt IAS 36.
Nedskrivningar redovisas i rapporten 6ver totalresultat. En beddmning gors vid varje balansdag om det finns nigon
indikation pd att tidigare gjord nedskrivaing inte ldngre existerar eller kan ha minskat. Om en sddan indikation finns,
bedémer bolaget dtervinningsvirdet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning aterfrs endast om det har skett
en fordndring i de antaganden som anvéinds fSr att bestimma investeringens &tervinningsviirde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterforingen &r begrinsat si att det redovisade viirdet av investeringen inte Sverstiger dess
atervinningsviirde, och inte heller &verstiger det redovisade viirde som skulle ha bestdmts om ingen nedskrivning gjorts f6r
investeringen i tidigare ar. Sddan aterforing redovisas i rapporten dver totalresultat.

2. INTAKTER

Moderbolag
2025 2024
Forséljning av jordbruksprodukter 583 065 759 008
Tjénster -
583 065 759 008

Intékter frén tre kunder, dér var och en Gverstiger 10 procent av totalintikterna, uppgéende till 464 477 (2024: tre kunder,
545 908).

Moderbolag
2025
Cargill International S.A. 195 974 34%
Louis Dreyfus Compane Susse S.A. 140 323 24%
Transped s.r.o. 128 180 22%
Others 118 588 20%
583 065 100%

Bifogade noter ér en del av koncernredovisningen
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3. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Allménna och administrativa kostnader

Konsulttjanster
Ovrigt

Moderbolag

2025 2024
10013 10 028
10013 10 028

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen f5r ar 2025 och 2024 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode

som ingér i de allménna och administrativa kostnaderna ar féljande:

Revisionsarvode
Ovriga uppdrag

Moderbolag

2025 2024

1118 1856
107 60

1225 1916

Med revisionsuppdrag avses granskning av &rsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomférandet av sidana Gvriga arbetsuppgifter.

Forsiiljningskostnader

Transportkostnader

4. FINANSIELLA KOSTNADER

Rinta [in nérstdende
Bankavgifter

Ukrainsk skatt pd utdelning
Owrigt

5. FINANSIELLA INTAKTER

Rinteintékter koncernforetag
Rinteintakter lingfristiga fodringar
Utdelning fran dotterbolag

Ovriga rinteintikter

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

Moderbolag
2025 2024
4 604 8 139
4 604 8139
Moderbolag
2025 2024
1433 1 430
54 48
171825 9060
83 82
13 395 10 620
Moderbolag
2025 2024
858 889
765 764
236 500 181 201
9115 6 497
247238 189 351
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6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Valutakursdifferens koncernfSretag
Valutakursdifferens kassa och bank
Valutakursdifferens extern fordran

7. SKATTEKOSTNAD

Avstimning av effektiv skaftesats

Resultat fgre skatt

Skatt enligt géllande skattesats Br moderbolaget 20.6%
Utdelning fran dotterbolag

Skattemissig justering rintekostnader/ranteintikter
Ovrigt

Redovisad skatt

Aoderbolaget

Per den 31 december 2025 dr bolagets skattemissiga underskott i Sverige 0 (2024: 0).

8. AKTIER I DOTTERBOLAG

Per 1 januari 2024
Investering i dotterbolag
Likvidering dotterbolag
Per 31 december 2024 (i)
Investering i dotterbolag
Likvidering dotterbolag
Per 31 december 2025 (i)

(i)
Siite
Baryshevka,
Baryshevska Grain Company LLC, Ukraina
Yarmolenci,
Baryshevska Grain Trading Company LLC Ukraina
Cierna nad
Tisou,
Transped s.r.o. Slovakien

Moderbolag
2025 2024
-20 843 459
-52 199 18617
-2 055 914
-75 097 19 990
Moderbolag
2025 2024
182 958 235 586
-37 689 -48 531
46 283 35 461
744 1386
106 -142
124 -11 826
Moderbolug
272 645
272 645
272 645
2025 2024
Organisations Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
numater SEK % SEK Yo
32886518 256 367 100% 256 367 100%
39843554 59 100% 59 100%
36216739 16 219 100% 16 219 100%
272 645 272 645

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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9. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Moderbolag
Kundfordringar och andra fordringar 2025 2024
Kundfordringar pa nérstdende (not 16) 79 256 79 605
Kundfordringar dvriga 400 -
Andra fordringar pa nirstiende (not 16) 221988 127 045
301 644 206 650
Ovriga omscittningstillgingar
Upplupna intdkter 39 306 13 740
Momsfordran 41 147
Skattekonto 188 49
39 536 13 936
For information om aldersfordelning av fordringar hiinvisas till not 17.
10. KASSA OCH BANK
Moderbolag
2025 2024

Kontanta medel:
- i banker 154 992 268 235
-spirrade medel -

154 992 268235
11. EGET KAPITAL
Farslag till disposition av moderbolagets resultat:
Till arsstimmans forfogande stér féljande medel:
Balanserad vinst 522561 813
Arets resultat 228 326 253
750 888 068
Att i ny riakning Gvertoras 750 838 068

12. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pd 11 $36 (2024: 11 536) bestdr av 7 807 775 aktier (2024: 7 807 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dir alla aktier har lika réstviirde.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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13. SKULDER

Per 31 december 2023 sdg skulder ut som fbljer:

18 067
18 067

42317
42 317

Férfall
2026 2027-2028
Valuia Riinta Kortfiistig del Léangfristig del
Moderbolag
Nirstaende bolag (Not 16) SEK 3%-7% -
Per 3] december 2024 sag skulder ut som f5ljer:
Forfall
2025 2026-2028
Valuta Réinta Kortfristig del Langfristig del
Moderbolag
Narstdende bolag (Not 16) SEK 3%-7%
14. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2025
Leverantirsskulder
Leverantdrsskulder 1
1
Ovriga kortfiistiga skulder
Skatteskuld 5556
Upplupna koncerninterna kostnader 5934
Upplupna kostnader 800
12290
15. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstiillda
2025 2024
Kvinnor Miin Summa Kvinnor Miin
Sverige -
Evsdittningar till anstéillda
Moderbolag 2023
Styrelse och ledande befattningshavare
Pensionskostnader -

Sociala avgifter

Under dret har inga I6ner, ersdttningar eller pensionskostnader utgdtt for styrelsens ledamoter.

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen

Summa

18 067
18 067

Sumina

42317
42317

2024

209
209

10 901
204 671
850
216 422

Summa

2024
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16. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2025 4r bolaget majoritetsigt av Agro Ukraina AB, som i sin tur 4r dotterbolag till Claesson & Anderzén
AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson & Anderzén AB,

genom sitt majoritetsdgande i Fastighets AB Bremia.

Per 31 december var moderbolagets utestiende balanser till och frdn nirstiende enligt féljande:

2025 2024
NdirstGende med gemensam kontroll
Lan (Not 13) -18 067 -42 317
Ovriga fordringar 13 005 11455
Dotterbolag
Fordringar 301 244 206 650
Langfiistig fordran - 22252
Ovriga skulder -5 934 -204 671

For dret som slutade den 31 december sig maderbolagets transaktioner med nérstdende under gemensamt bestimmande
inflytande ut som fbljer:

2025 2024
Rintekostnader -1433 -1 430
Rinteintikter dotterbolag 858 889
Rinteintdkter andra nérstdende bolag 765 764
Inkép av grodor -539277 -704 187

Réntesats pa fordran nérstiende dr 9% och 18net I5per till 2035-12-31.
Ersitning till nyckelpersoner i ledande stiilining

For dret som slutade den 31 december 2025 uppgick ersiittning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.
(2024: 0).

Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2025 (2024: 0).
1'7. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken for att det verkliga vérdet pa framtida kassafldden for ett finansiellt instrument 4ndras p grund
av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rdnterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som péverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inldning, kundreskontra, leverantdrsreskontra och finansiella
leasingavtal.

Kénslighetsanalyserna nedan avser stillningen per den 31 december 2025 och 2024. De har upprittats utifrin antagandet
att beloppet for nettoskuld, fSrhallandet mellan fasta och rorliga rintesatser pé skulden och andelen finansiella instrument
i utlindsk valuta 4r konstanta. Vid berikningen av kinslighetsanalys 4r relevant resultatposts kénslighet effekten av antagna
fordndringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella tillgdngarna och finansiella skulderna
pet 31 december 2025 och 2024.

Bifogade noter cir en del av koncernredovisningen
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Riinterisk

[ tabellen nedan visas kénsligheten i en rimlig m&jlig &ndring av rdntesatserna, om alla de 6vriga variablerna 4r konstanta,
for moderbolagets resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2025 Andringar i riantepunkter Moderbolag
Andring i riinterisk (LIBOR) 100 -108
Andring i rénterisk (LIBOR) -100 108
2024 Andringar i rintepunkter Moderbolag
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -354
Andring i réinterisk (LIBOR) -100 354

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som #r noterade i en valuta som inte
ar den funktionella valutan och har en monetér karaktéir: omréikningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta riskvariabler
ir normalt andra valutor &in den funktionella valutan, i vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. 1 tabellen nedan
visas kinsligheten i en rimlig mdjlig dndring av valutakursen, om alla de 8vriga variablerna #r konstanta, for moderbolagets
resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fore skatt

2025 Andringar i valutakurs % Moderbolag

éndring i valutakurs for USD - SEK 1% 1492
Andring i valutakurs for USD — SEK (1%) -1492
Andring i valutakurs for EUR — SEK 1% 1015
Andring i valutakurs for EUR - SEK (1%) -1 015
} Effekt pd resultat fore skatt

2024 Andringar i valutakurs % Moderbolag

Andring i valutakurs for USD — SEK 1% 1250
Andring i valutakurs for USD - SEK -1% -1 250
Andring i valutakurs for EUR - SEK 1% 91
Andring i valutakurs for EUR ~ SEK -1% 91

Likviditetsrisk

Malet &r att uppriitthélla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anviindning av kreditvillkor frin leverantSrer
sanit 14n. Ledningen gor en ldersanalys av tillgdngar och forfallotider f5r skulderna samt planerar likviditeten beroende pa
forviintad dterbetalning av alika instrument. [ tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder per den
31 december utifran avtalade diskonterade betalningar:

Moderbolag
Betalbara vid Mm:lre dn 3 3 -12 manader 1-5 ar Stmma
anfordran manader
31 december 2025
L4n, kapitalbelopp 13611 13611
Rinteskuld - - 7313 7313
Ovriga skulder koncernbolag 5967 - - 5967
- 5967 - 20924 26 891

Bifogade noter dir en del av koncermredovisningen

72



Noter till ﬁrsredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

31 december 2024

Lén, kapitalbelopp - 42 000 42 000
Rénteskuld - - 6877 6 877
Ovriga skulder koncernbolag 204 671 - - 204 671

204 671 - 48 877 253 548
Kreditrisk

Fordringar Svervakas I6pande vilket innebir att exponering for oséikra fordringar inte &r betydande. Maximal exponering
ir det redovisade vérdet enligt upplysning i not 9.

Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som foljer:

Moderbolag
Forfallna men inte nedskrivaa
arken o g, 2-3 3-4 412 Over 12
Jorfallna eller snad md . 5 . N : . . o Summa
nedskrivng Mand manader  manade: mdnader  méanader  mdanader
31 december 2025
Fordringar n
dotterb oalag 67 630 - - 11626 79 256
[‘\undfordnflgar och 39936 i 32 695 ) 72 631
andra fordringar
Kassa och bank 154 992 ' - 154 992
262 539 - 32 695 11626 306 881
31 december 2024
Londrinear 67734 - : 453 905 10513 79605
Kundfordnflgar och 13 936 ) _ A 13 936
andra fordringar
Kassa och bank 268 235 - - 268235
349 905 453 905 10513 361776

Kapitalforvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgdngar som #r hiinforliga till majoritetsigare dr priméra kapitalkillor. Ledningens
mal vid f6rvalining av kapitalet 4r att skydda ledningens forméaga att fortsétta bedriva verksambhet for att kunna erbjuda
avkastning till dgare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rorelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer fr kapitalfdrvaltningen har som mél att séikerstilla och uppritthélla
en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i frdga om tillging till
kapitalmarknader.

Ledningen &vervakar kapitalet genom anvindning av skuldsdtiningsgrad, som #r nettoskulder delat med summa
nettotillgingar hiinférliga till majoritetsiigare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina riintebérande skulder, skuld
avseende finansiella leasingavtal, leveranttrsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Bifogade noter cir en del av koncernredovisningen
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Moderbolug

2025 2024
Rintebérande skulder 18 067 42317
Leverantdrsskulder och andra skulder 12 291 216 631
Minus kassa och bank -154 992 -268 235
Nettoskuld ~-124 634 -9287
FEget kapital 762 444 534118
Totalt eget kapital och nettoskuld 637 810 524 831
Skuldsittningsgrad -20% 2%

Foretagsledningen dvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan &ndra sina riktlinjer for kapitalfGrvalining och mél efter
fordndringar i den operativa miljon, stimningen p& marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn #r att halla
skuldsitiningsgraden under SO procent.

18. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga vérden av finansiella instrument bestims med hénsyn till olika marknadsinformation och andra
virderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid krévs ett betydande omd6me for att kunna tolka marknadsdata for att
utveckla dessa uppskattningar. Dirfor dr beréikningarna inte nddvéndigtvis ett tecken pé de belopp som bolaget skulle kunna
realisera i det ridande marknadsliget. Samtliga finansiella tillgéngar och skulder vérderas till upplupet anskaffningsvirde.
Nedan 4r jamforelsen per kategori mellan bokfSrda viirden och verkliga vérden av alla moderbolagets finansiella
instrument, som presenteras i moderbolagets rapport &ver finansiell stilining:

Moderbolug
Bokfiorda viirden Verkiiga virden
2025 2024 2025 2024

Finansiella tiligangar viirderade till
upplupet anskaffuingsvirde
Kassa och kortfiistiga placeringar 154 992 268 2353 154 992 268 235
Kundfordringar och Gvriga fordringar 341279 220 586 341 279 220 586
Langfristiga fordringar 23 887 31600 23 887 31600
Finansiella skulder virderade rill
upplupet anskaffuingsvirde
LeverantSrsskulder och dvriga skulder I 209 ] 209
Léan och krediter 18 067 42 317 18 067 42317
19. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolag
Stiillda siikerheter 2025 2024
For skulder till kreditinstitut:
Spiirrade bankmedel for handel med derivat -

Moderbolag
Eventualforplikteler 2025 2024
Borgensforbindelse till forman for dotterforetag for skuld till JSC UkrSibbank 115016 137 478
Borgenstirbindelse till fsrman for dotterforetag for skuld till Credit Agricole Bank 110 416 131978
Borgensforbindelse till forméan for dotterfiretag for skuld till EBRD - 114 865
Borgensfirbindelse till f6rman for dotterforetag for skuld till Raiffeisen Bank - 114 865

225432 499 186

Bifogade noter ¢ir en del av koncernredovisningen
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20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den ryska aggressionen mot Ukraina, som har pagatt sedan den 24 februari 2022, har vasentligt foriindrat livet i landet. For
mer information om detta se koncernens not 34 Visentliga hindelser efter balansdagen.

Angfiende bolagets fortsatta drift kan det finnas en osikerhet kring virdet av aktier i dotterbolag. Ledningen har dock
bedomt att man har de faktorer som krévs {or att hantera den fortsatta oron i framtiden, och att koncernen siledes ska kunna
fortséitta bedriva sin verksamhet. Antaganden om fortsatt drift, se koncernens not 34 Viisentliga hindelser efter balansdagen.

21. UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsikrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder [FRS,
shdan de antagits av EU, och ger en rittvisande bild av koncernens stdllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats
i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderbolagets stilining och resultat,

Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande dversikt Sver utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksambet, stidllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen star infr.

Arsredovisningen beslutades 2026-06-15

Arsredovisningen undertecknades av samtliga 2026-06-15

/».
cy e,

0 29 A
AT -

Erik Rune Joha

S(\-'l'elselecfall(gl. ordforande / Syr
Y v’g: iy Raj;/enyu y Charlotte Claesson Ripol
Stypelseledan Snyrelseledamot

nsberittelse har avgivits 2026-06- \'}-

Emst & Youn,

Peter von Knorr
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstémman i BZK Grain Alliance AB, org.nr 556754-1056

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen
f6r BZK Grain Alliance AB fér &r 2025. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingér pd sidorna 11-75 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen uppréattats i enlighet med
&rsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflde for dret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafléde fér &ret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och
balansrdkningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r oberoende i fdrhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och dnda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Vésentliga osdkerhetsfaktorer avseende fortsatt drift

Vi vill fasta uppmérksamheten p& den information som ldmnas i
forvaltningsberattelsen och not 34 i koncernen och not 20 i
moderbolaget géllande "Héandelser efter balansdagen” och fortsatt
drift. Bolaget beskriver dar osdkerheten till f6ljd av kriget i Ukraina och
dess inverkan pd osdkerhet i distribution, finansiering och idag ej kinda
effekter av det pdgdende kriget varfdr det finns vasentliga osékerheter
som kan leda till betydande tvivel om féretagets férméga att fortsétta
sin verksamhet. Vi har inte modifierat vart uttalande pa grund av detta.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och &terfinns pd sidorna 1-10. Det &r
styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och 6vervdga om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig
med &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
géng beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehédlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar
gven for den interna kontroll som de bedémer &r nodvandig for att
upprétta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehéaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar s3 &r tillimpligt, om férhallanden som
kan pdverka formgan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styreisen avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara méal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att ldmna en revisionsberittelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hoig grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvintas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt 1ISA anvdnder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
&tgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga fér att utgéra en grund
fér vara uttalanden. Risken f5r att inte upptdcka en vésentlig fel-
aktighet till féljd av oegentligheter &r hégre an for en vésentlig fel-
aktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en férstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma gransknings-
&tgarder som &r |dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocks& en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vésentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser elier férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osdkerhetsfaktor, madaste vi i revisionsberdttelsen fasta
uppmirksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillréckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhéllanden géra att ett bolag inte lingre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pd ett sitt som ger en rittvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhdmta tillréckliga
och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen for féretag eller affdrsenheter inom koncernen som
grund for att gdra ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det



revisionsarbete som utforts fér koncernrevisionens syfte. Vi &r
ensamt ansvariga fér vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fr den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning av BZK Grain Alliance
AB f6r ar 2025 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledam&ter ansvarsfrihet
for rékenskapsaret.

Sérskild férteckning dver 18n och sdkerheter har upprittats i enlighet
med vad som foreskrivs i aktiebolagslagen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och &nda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
férsvarlig med hédnsyn till de krav som bofagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tilise att
bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pd
ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mél betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

o féretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgédrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag tiil dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férsiaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pd
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utfors baseras pa var professionella beddmning med utgdngspunkt
i risk och vésentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sddana dtgérder, omraden och férhdllanden som ar vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och dvertridelser skulle ha sérskild betydelse
f6r bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, besiuts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhéllanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande om
styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
fériust har vi granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

N  képing den 17 juni 2026

Y u gAB

Peter von Knorrin
Auktoriserad reviso
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