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Om GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance dr ett av de ledande jordbruksbolagen i Ukraina. Bolaget odlar cirka 57 000 hektar mark i centrala
Ukraina. Redan den i februari 1998 lades grunden till BZK Grain Alliance AB. P4 den tiden var bolaget en leverantér
av jordbrukstjdnster, men under sommaren 1998 saddes tva tusen hektar. Den odlade arealen &kade arligen och
var ar 2008 totalt 27 000 hektar. | maj samma ar gick grundaren av bolaget, den amerikanska entreprendren Alex
Oronov, ihop med en grupp svenska investerare med Claesson & Anderzén koncernen i spetsen och grundade en
ny bolagsstruktur - Grain Alliance AB. Inom ramen for denna nya bolagsstuktur har arealen gradvis 6kat och bolaget
har blivit mer [6nsamt.

I samband med de svenska investeringarna i bolaget inleddes dven en omfattande organisationséversyn. Bolagets
verksamhet utvecklades samt nya mer moderna principer fér bolagsstyrning introducerades. Utéver detta
tillférdes extra kapital for modernisering av maskinparken samt att introducera nya jordbrukstekniska metoder.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Grain Alliance marker ligger mitt i det i det ukrainska svartjordsbaltet. Bolaget bedriver verksamhet i fyra regioner;
Kiev-, Poltava-, Cherkassy- och Chernihiv distrikten, dar varje region odlar mellan 17 000 — 23 000 hektar. Varje
region &r fullt utrustad med modern jordbruksutrustning och ndrheten mellan omradena majliggor ett effektivt
nyttjande av maskinparken. For att mojliggdra en effektiv hantering och forvaring av den producerade spannmalen
har bolaget fem torkanldggningar, varav fyra anldggningar ligger i direkt anslutning till jirnvig.

Effektivitet och kontroll &r ledstjdrnor i Grain Alliances strategi och dérfér onskar bolaget odla mark inom ett
begransat geografiskt omrade. Hela bolagets nuvarande karnomrade, dvs. den mark som odlas, finns inom en radie
av ungefdr 80 kilometer. Att bruka mark inom ett begriansat omrade méjliggér ett mer effektivt resursutnyttjande
eftersom transporter av saval utrustning som spannmal ar kortare. Kontrollen stirks dven av det enkla faktum att
markerna befinner sig inom ndagon timmes bilvég fran huvudkontoret. Under de senaste aren har bolaget gradvis
expanderat och utvecklat 16 000 hektar i regionen Chernihiv som ligger norr om Kiev. Grain Alliance verksamhet
stdrks ytterligare av de fem centrala torkanldggningarna som bolaget har byggt eller totalrenoverat. | samband
med markexpansionen i Chernihiv investerade bolaget i ateruppbyggnad och renovering av torknings- och
lagringsanldggningen till regionen. Tillgdngen till egna spannmalslager och torkar snabbar pa skérdeprocessen och
dessutom ges bolaget mdjligheten att sdlja skérden under delar av aret nir priserna tendera att vara mer
fordelaktiga och inte tvingas sdlja under skérden nar priserna dr pressade. Till féljd av expansionen i Chernihiv och
en 6kning av majs i ovriga regioner har Grain Alliance inlett en vidareutveckling av tork-och lagringsanldggningen i
Nizhyn och torkanldggningen i Pyriatyn. Genom bransle och energieffektivitetsatgarder fick Grain Alliance stéd fran
EBRD genom ett 10 MEUR lan.
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SApDen 2021

Sadden 2021 var val forberedd for att uppna mycket goda resultat. Den stérsta utmaningen for féretaget var 30
000 hektar majssadd, varav ndstan 17 000 hektar majs sdddes bara i Poltava-klustret. Under 2021 fortsatte
foretaget att ytterligare forbdttra maskinparken. Foretaget har kopt tva helt nya John Deere-traktorer 8340 samt
en ny precisionssamaskin Vaderstad Tempo L18, vilket har finansierats inom ramen fér EBRD-projektet.
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Sadd soja, 2019-2021
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400
300

200

Hektar

100

0
04-sep 08-sep 12-sep 16-sep 20-sep 24-sep 28-sep 02-okt 06-okt 10-okt

2019 2020 2021

Sadd majs, 2019-2021

10-apr 18-apr 26-apr 04-maj 12-maj 20-maj

2019 2020 2021



W

Fd
GRAIN
ALLIANCE

Verksamhetsberattelse

Produktion av grodor ar en av fa som branscher som inte har péverkats negativt av karantanrestriktioner.
Avkastning péverkas huvudsakligen av vaderforhdllanden. Under vintern 2021 var férhdllanden goda, alla
vargrodor var i sin tur sena med sin vegetation pa grund av hog nederbérd pa varen. Detta resulterade i senare

skdrd for majs, sojabdnor och solrosor.

Sadd per gréda och dag, 2021
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FORDELNING AV GRODOR
Grain Alliance har fyra huvudgrddor, vilka dr majs, soja, solros och vete. Under 2021 odlades dessa grodor pa 57

000 hektar. Stérsta andelen star majs for med 30 400 hektar, vilket ar 54 % av Grain Alliance’s odlingsbara mark.
Poltava regionen star fér 57% av den odlade majsen.

Fordelning av grodor per region, 2021
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Soja odlades pa 17 900 ha under 2021, vilket &r 42% eller 5 300 ha mer &n féregaende ar. Den vixande sojaodlingen
leder till att bolaget forbdttrar sitt vetenskapliga forhallningssatt. Soja odlas endast i S6dra regionen.

Solros odlades pa ca 3 800 hektar under 2021, vilket & en minskning med 4 700 hektar (55 %) jamfort med
foregaende ar. Chernihiv-regionen dr dominerande for solrosodling inom Grain Alliance. Med hinsyn till den
gradvisa okningen av fdrsdljningspriserna och avkastningsnivderna for alla grédor blir soja-, majs- och
vetelénsamheten lika, men nagot hdgre for solros.

Vete dr vanligtvis den minst lénsamma grédan fér Grain Alliance. Veteodlingen &r i stort sett oféréndrad jamfort
med foregaende ar, den framsta orsaken dr att majs och soja har prioriterats i stéllet.

Grain Alliance odlar ocksa sma omraden av foder och lucerne fér sin tva boskapsgardar i sédra regionen.

Sadda hektar per region 2021 and 2020
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SKORDEN 2021

Skord av vete startade i mitten av juli och skérd av 6vriga huvudgrodor startade i slutet av augusti. P4 grund av den
langvariga vegetationsperioden av majs och regnigt vader under de férsta 2 veckorna i september pabérjades
skorden senare dn planerat. Den forsta grédan var sojabonor (29 augusti), ndsta - majs (9 september) och solros
(15 september).

Gréd Juli Augusti September Oktober November December Januari
%9 28] 29] 30[31]32] 33[ 34] 35| 36] 37] 38] 39 a0 a1] 42 ] 43] aa a5[ a6 a7 a8 | as] s0] 5] 52| 1] 2] 3 | 4

Miajs e

Soja 57 dagar

Solros 32 dagar

Vete 27 dagar | | [ |

Skorden var framgangsrik for Grain Alliance, da den slutférdes snabbt. Teamet har gjort sitt bista och avslutade
skorden av soja och saolros i slutet av oktober, skdrden av majs varade fram till slutet av aret.

Skord, ton/hektar, 2021
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SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALNING 2021

Foér att halla likviditeten pa rdtt nivd ingdr koncernen avtal om leverans av spannméal under hela &ret.
Terminskontrakt gors vanligtvis for att sakra mot oférutsedda hdndelser samt priskrig och daligt vader.

Under kvartal 1 och kvartal 2 slutférde Grain Alliance férséljningsavtalen fér spannmal som skérdats under 2020.
Inga avvikelser fran avtalens villkor uppstod.

En kraftig 6kning av vérldens jordbrukspriser under aren 20202021 ledde till att spannmals- och oljefropriserna
for sdsongen som bérjade den 1 juli nddde priser som var hogre dn pa flera ar.

Enligt Ukrainas statliga tulltjanst exporterade Ukraina 2021 jordbruksprodukter fér 27,9 miljarder dollar, nastan
25% mer an det tidigare rekordet ar 2020 pa 22,4 miljarder dollar. Saledes dvertraffade Ukraina for fjarde aret i
rad tidigare rekord for jordbruksexport.

Jamfért med ett fem ars genomsnitt sa initierade Grain Alliance mer férsaljning pa export, antingen CPT (Carriage
Paid To) hamn och DAF (Delivered At Frontier) ukrainska griansen och har lyckats sikerstéllda leveranser i ritt tid.
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Lager per 2021-12-31
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Den 31 december 2021 fanns ca 196 000 ton grédor i lager.
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RESULTAT/OMSATTNING

Produktionen 2021 saldes och skickades till kopare jamnt under dret. Spannmalspriserna har dkat kraftigt sedan
mitten av aret vilket lett till att Grain Alliance lyckats ha en férséljning som var hégre &n budgetpriserna.

VALUTAEFFEKTER

Dotterbolagens funktionella valuta ar den ukrainska valutan Hryvnia. Under aret har Hryvnia forstarkts mot EUR
och USD med 11% respektive 4%, samt mot svenska kronor 14%.

Finanssektorn har tagit sig igenom coronapandemin framgangsrikt. De ukrainska bankerna har gatt in i pandemin
med tillrdckligt kapital och hég likviditet. Banksektorn &r fortsatt |énsam pga. stabila rdrelseresultat.
Nationalbanken i Ukraina har uppmuntrat bankerna att omstrukturera Ian till de lantagare som har tillfalliga
ekonomiska svarigheter under krisen.

Grain Alliance har korrekt utfort alla skyldigheter gentemot de kommersiella och internationella bankerna.

Under dret hojde Nationalbanken i Ukraina sin styrranta fran 6,0% till 9,0%. Rintorna pa 1an i affirsbanker har 8kat
pa motsvarande satt,

INVESTERINGAR UNDER 2021

Enligt den uppdaterade produktionspolicyn ser Grain Alliance soja och majs som de mest [6nsamma grodorna och
darfor fokuserades det pa att forbattra sadd, skydd och timing av dessa. Under 2021 har Grain Alliance investerat
i inkdp av 54 egna jdrnvdgsvagnar, uppdaterat sin traktorflotta med helt nya John Deere-traktorer, samt inkép av
majsplanteraren Vdderstad Tempo L18 och Subsoilers Quivogne SSDR 7/300.

Grain Alliance fortsdtter att samarbeta med EBRD genom ett sjuarigt [aneavtal med EBRD och ett bidragsavtal med
Taiwan ICDF.

Vid arsskiftet 2020/2021 beslutade Grain Alliance att aterga till det ursprungliga programmet. P4 grund av det
snabbt vixande landinnehavet i Chernihiv klustret i kombination med produktionspolicyn har fértaget fortsatt
med investeringar i vidareutveckling av tork- och lagringskapacitet i Nizhyn-anldggningen (Chernihv distriktet).
Huvudarbetena med byggandet av Nizhyn-anldggningen slutfordes i september 2021. Saledes &r den totala
lagringskapaciteten vid anlaggningen cirka 70 tusen ton och torkkapaciteten mer dn 2 300 ton majs per dag. En
unik egenskap hos anlaggningen ar att driften av torkning uteslutande sker pa fast biobrinsle, inkluderat
produktionsavfall, solrosskal och biomassapellets.

Med noll anvdndning av naturgas, kommer anldggningen av sig sjalv och tredje parts spannmal att torka cirka
100 tusen ton majs per ar. Uppskattningsvis sparar detta cirka 600 tusen - 1 miljon m3 naturgas per sisong.

Anldggning okar inte bara regionens ekonomiska potential utan ger ocksa ett betydande bidrag till miljéskyddet,
liksom till Ukrainas energioberoende.

11
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LAGER- OCH TORKKAPACITET 2021-12-31

Spannmalshissar Baryshivka | Berezan Yahotyn Pyriatyn Nizhyn Yarmolyntsi
Lagringskapacitet 18 000 t. 44 000 t. 55000 t. 105 000 t. 69 000 t. 16 000 t.

Planlager | Planlager + - £1.:3 Planlager +
Typ av lager Planlager + gthlsilog stalsilos Stalsilos Stalsilos stlsilos
Torkningskapacitet 650 t/dag bggg 1000 t/dag | 2600 t/dag | 2600 t/dag 600 t/dag
Jarnvég Pa plats Pa plats 8 km Pa plats Pa plats 5,5 km
Leveranskapacitet 800 t/dag l,ggg 1 750 t/dag | 2 000 t/dag | 1750 t/dag 800 t/dag

ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstallda under 2021 var 1 044 personer — 219 kvinnor och 825 main. Det ir emellertid
viktigt att notera att antalet anstallda beror pa sdsong. Det stora flertalet anstéllda dr sdsongsanstillda som arbetar
vid sadd eller skord. Foretaget fortsdtter implementering av sin personaloptimeringsplan inom ramen fér
programmet av effektivisering.

AGARFORHALLANDEN

Totalt finns det 7 807 775 aktier i bolaget. Huvuddgaren, Agro Ukraina AB, dger 7 801 155 (99,92 %) av aktierna.
Bakom bolaget star CA-koncernen.

MILUOASPEKTER

Hallbarhet och att vdrna om miljon & en central fraga for Grain Alliance. Bolaget féljer en balanserad
vaxtodlingsplan, som syftar till att undvika utmattning av jorden och undvika skador pa miljén. Grain Alliances
odlingsplan baseras pa vetenskapliga matningar av markférhallanden och moderna produktionsmetoder. Sedan
2008 genomfdr Grain Alliance en arlig analys av markkvaliteten fér all odlad markareal. Vart laboratorium
fortsatter att forstarkas med ytterligare redskap, vilket mojliggor forbattrad analys av hur vaxter pa filt utvecklas
samt diagnostisering av sjukdomar. Informationen fran analysen ligger till grund fér den &vergripande
miljéstrategin som syftar till att undvika utarmning, skadlig jordpackning och annan negativ miljépaverkan.
Ytterligare en viktig del av denna miljéstrategi ar inférandet av moderna odlingsmetoder samt att gammal
omodern utrustning har utrangerats till forman for modern utrustning. Det inférs dven nya metoder for balanserad
nadringstillforsel till vaxter med mikro- och makrogddningsmedel under véaxtperioden fér att undvika utarmning av
jorden. | bolagets langsiktiga strategi finns ocksa malet att 6ka andelen férnybara brénslen i produktionen samt
vid uppvdrmningen av de byar och stdder som finns i var ndrhet. Investeringen i termogeneratorn i Yahotyn,
Pyriatyn och Nizhyn madjliggjorde en betydande minskning av naturgas.

Grain Alliance fortsatter sin implementering av milj6- och sociala handlingsplan som syftar till att férbattra miljo-,
hdlso- och sdkerhetsprogram, anstdlld-ledningsforhallandet. Under 2021 fortsatte bolaget att utveckla och
implementera en engagemangsplan for intressenter samt ett program fér socialt ansvar.
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PERSONALPOLICY

Grain Alliance har en aktiv personalpolicy som syftar till personlig vidareutbildning och utveckling. Fér att uppfylla
policyn erbjuder foretaget utveckling och utbildning for personal pa alla nivaer.

For att klara utmaningarna med COVID-19 pandemin har foretaget foljt alla ténkbara forsiktighetsatgarder for
arbetsplatserna, inklusive regelbunden stddning och desinfektion, fysisk distansering, hand och lufthygien,
minskning av arbetsrelaterade resor, regelbunden information kring COVID-19 fér att 6ka medvetenheten bland
personalen och framja en sdker arbetsplats.

RISKER

Koncernens jordbruksverksamhet bedrivs i sin helhet i Ukraina, som kan klassas som en dvergingsekonomi. En
overgangsekonomi kannetecknas av en begransad tillgang till kapital, hég inflation, negativ bytesbalans samt
anstrangda offentliga finanser. Verksamheten som sddan &r férknippad med risker i form av volatila
varldsmarknadspriser, klimatpaverkan samt dvrig yttre paverkan pa mark och gridor. Att verksamheten bedrivs i
Ukraina medfor forhdjda ekonomiska och politiska risker jamfért med till exempel Sverige. Under 2021
forbattrades den politiska och ekonomiska situationen i Ukraina nagot.

Politiska risker

Den politiska situationen under hela 2021 forblev oféréndrad pa grund av den pigdende militdra konflikten i
Ostra Ukraina. Relationerna mellan Ukraina och ryska federationen férblev spdnda under hela aret &r, vilket
eskalerade till ett fullskaligt rysk-ukrainskt krig i slutet av februari 2022.

Politisk instabilitet kan paverka landets ekonomiska situation negativt, minska investeringarnas attraktivitet och
komplicera affdrsverksamheten. Koncernens ledning &r évertygad om att bolaget ska arbeta for att ha en fortsatt
stark affarsmodell, expandera exportférsaljningen samt ett deltagande i branschorganisationerna, for att foretrida
koncernens intressen.

Bolaget foljer den rddande situationen och om nédvandigt vidtas atgdrder fér att minimera eventuella negativa
effekter. FOr att hantera de landspecifika riskerna deltar bolaget aktivt i diskussioner med branschorganisationer,
myndigheter och den svenska ambassaden i Ukraina. Se mer i not 33 Vdsentliga hdndelser efter balansdagen.

Makroekonomiska risker

Under 2021 var den makroekonomiska osakerheten i Ukraina fortfarande hog pa grund av en betydande offentlig
skuldsattning. Samtidigt fortsatte myndigheterna att visa sitt engagemang for att infdra reformer for att ka den
ekonomiska tillvaxten, samtidigt som den makrofinansiella stabiliteten uppritthalls och den ekonomiska miljsn
liberaliseras.

Ytterligare ekonomisk tillvdxt beror till stor del pa den ukrainska arméns framgang, krigets slut och den ukrainska
regeringens handlingar vid genomférandet av de planerade strukturreformerna och ett effektivt internationelit
samarbete.

Klimatrisker

Ogynnsamma vdderforhallanden kan ha en negativ inverkan pa grédor och direkta konsekvenser far
produktionskostnaden. Marken som odlas av koncernen &r spridd mellan olika klimatzoner i Ukraina. Detta gor
det mojligt att minska eventuella negativa effekter av ogynnsamma vaderférhallanden. Dessutom, fér att mildra
paverkan av denna risk anviander foretaget féljande metoder och metoder:

- Anvandning av avancerad teknik
- Endiversifierad produktportfélj
- Moderna agronomiska losningar
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Risk fér marktillgangar

Marken dr en nyckelresurs i jordbruksproduktionen. Koncernen arrenderar mark av markigare pa lang sikt.
Avskaffandet av moratoriet kan motivera vissa markagare att sélja sina tomter i stéllet for att forlinga markavtal.
Det kan leda till en minskning av storleken pa den hyrda landbanken.

For att minska denna risk haller Grain Alliance ett antal sociala evenemang fér lokalsamhéllena. Markhyresavtal
som undertecknas pa nytt i motparternas basta intresse okar andelen langfristiga markarrendeavtal. Koncernen
beddmer darfor att risknivan dr stabil och fortsatter att félja upp situationen i de regioner dir koncernen
bedriver sin verksamhet. Det férvdntas inte ha nagon betydande inverkan pa dess markportfdlj.

Statlig och regulatorisk risk

Grain Alliance’s verksamhet kan paverkas av regulatorisk utveckling sdsom férandringar i skatter eller andra
begransande mekanismer. Bolaget genomfor kontinuerligt 6vervakning av regelverket. Affirsverksamheten utférs
i enlighet med gallande lagstiftning.

Marknad / Distributionsrisk

Marknadsrisk dr risken for att det verkliga vardet pa framtida kassaflden fér ett finansiellt instrument kommer
att fluktuera pa grund av fordndringar i marknadspriserna. Grain Alliance samarbetar med de stora
spannmalshandlarna, vilket gor det majligt att sélja stora mangder spannmal till de mest férdelaktiga priserna pa
exportmarknaden.

Valutarisk

Koncernens huvudsakliga funktionella valutor &r den ukrainska hryvnian och den amerikanska dollarn.
Fluktuationer i vardet pa den ukrainska Hryvna jamfért med den amerikanska dollarn och de andra valutorna kan
paverka verksamheten negativt och kan leda till férsamring av bolagets finansiella resultat. Koncernens
forsdljningspolicy dr exportorienterad, vilket sakerstaller tillrdcklig valutalikvid. Fér valutariskreducering matchar
koncernens ledning tidpunkten for exportférsdljningen med inkép av varor i utldndsk valuta och faststiller
inkdps- och forsaljningspriser.

Ravaru- fresursrisk
Volatiliteten i ravarupriserna kan paverka rérelseresultatet och Iénsamheten. Driftskostnaderna kan 6éka och
negativt paverka det finansiella resultatet och produktionskostnaden. Risken &r i grunden kopplad till en eventuell
prisokning for bransle, energi, utsdde, gddningsmedel och vaxtskyddsmaterial. For att minska ovanstaende risker
fortsatter Grain Alliance att:
- framgangsrikt genomfora styrsystem for bransleférbrukning och maskinanvindning med hjilp av GPS-
sparare och brénslenivasensorer.
- fokusera pa ett begrdnsat antal grodor som gér det méjligt att anvinda och kopa utsidde, gédselmedel
och vaxtskyddsmaterial mer effektivt till grossistpriserna.
- bygga langsiktiga och omsesidigt gynnade fdrbindelser med leverantérer av kvalitativt utsade,
gbdselmedel och vaxtskyddsmaterial.

For mer information kring koncernens risker och riskhantering se not 30.
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VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Intdkterna fran férsdljningen anvéndes till att aterbetala kortfristiga skulder i lokal valuta for att minska finansiella
kostnader och till ink6p av jordbruksinsatsvaror, sasom fron och gédningsmedel

Den 2 november 2021 dgde den officiella 6ppningen av den andra etappen av den moderna anldggningen i
Nizhyn rum. Pa invigningen deltog partnerna till Grain Alliance i Ukraina, inklusive tjdnsteman och féretridare for
partnerbankerna.

Angéaende markreformen sd antog Ukrainas parlament antligen en lag om villkor fér jordbruksmarksforsaljning,
efter ett 19-drigt uppskjutande. Lagen tradde i kraft den 1 juli 2021.

De viktigaste uppgifterna vid lanseringsfasen av denna nya lag ar i synnerhet féljande: dverforing av jordbruksmark
fran statligt dgande till kommunalt territoriella samhdllen; éverféring av markforvaltningsbefogenheter till lokal
niva, inventering av mark, samt inférande av information i statens landkadastre. Man behéver dven sikerstilla
publicitet av information om mark och resurser och motverka olagligt uppkép av mark etc.

COVID-19 har inte haft nagon vasentlig paverkan pa koncernens resultat 2021. Koncernen arbetar med stora
leverantérer och det har inte skett ndgon signifikant paverkan pa leverans av material, vilket har mojliggjort en
vanlig produktionsprocess. Féretagets verksamhet och logistik har skett smidigt under hela &ret. Ledningen
fortsatter att 6vervaka situationen noggrant och bedémer om behov av ytterligare atgarder behdvs.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den pagdende ryska militdra invasionen kan fa en stor paverkan pa koncernens framtidsplaner, l14s mer om detta
i not 33 Vasentliga handelser efter balansdagen.

FRAMTIDSPLANER

Grain Alliance kommer fortsdtta producera grédor i Ukraina och om méjligt expandera den brukade arealen.
Bolaget bedomer att en av de fortsatt viktigaste framgangsfaktorerna ar att ha stor lagringskapacitet for att parera
prisfluktuationer. Den planerade expansionen kommer att dga rum inom de regioner dar bolaget redan har
betydande verksamhet, men @ven andra geografiska omraden anses av styrelsen vara intressanta for en potentiell
expansion. Utdver expansion av markomraden och mera investeringar i utrustning kommer dven den
jordbrukstekniska ansatsen utvecklas och forfinas i och med ett ékat fokus pa agronomi och vetenskap inom ramen
for bolagets laboratorieverksamhet, samt leveranskedjan fér spannmalsproduktion och distributionsnitet att
forbattras.

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2021 2020 2019 2018 2017
Omsattning, KSEK 561435 451 448 641 680 366 818 438 041
Rorelseresultat, KSEK 424 590 151293 63793 147 019 43 396
Resulist efter finansiella 362 550 47 494 22309 130293 10411
poster, KSEK
Soliditet % 60,00 % 43,82% 45,89% 56,74% 60,52%
Kassafléde, KSEK -44 946 42 351 8437 9084 12 113

15



01-'-'

7/
GRAIN
ALLIANCE

Forvaltningsberattelse

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till arsstdmmans forfogande star foljande

medel:
Balanserad vinst 263 822 660 SEK
Arets resultat 2 954 038 SEK

Attiny rakning overféras 266 776 698 SEK
266 776 698 SEK

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stéllning vid ridkenskapsarets utgang framgar av
efterféljande resultat- och balansrakning samt upplysningar i notform.
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Koncernens rapport dver totalresultatet

Forsaljningsintakter

Nettovinst/-forlust vid védrdering till verkligt virde av
biologiska tillgangar och jordbruksprodukter

Produktionskostnader

Bruttoresultat

Ovriga rorelseintékter

Allmdnna och administrativa kostnader
Forsdljningskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella kostnader
Finansiella intakter
Valutakursvinst/forlust

Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrdkningen

Omrdkningsdifferens
Skatteeffekt

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt till moderbolagets dgare

Arets totalresultat hinférligt till moderbolagets dgare

Not

18

6,12

w o o

10
11
13

14

Koncern
2021 2020
561 435 451 448
444 560 165874
-530 487 -403 680
475 508 213641
29 569 4228
-37 683 -33 104
-33 551 -24 328
-9 253 -9143
424 590 151 293
-71451 -76 220
404 737
9008 -28 314
362 551 47 495
-1 -1
362 550 47 494
73584 -127 502
73584 -127 502
362 550 47 494
436 134 -80 008

17



Koncernens rapport over finansiell stéllning

-

31 december 2021
ALLIANCE Tusental SEK (svenska kronor)
Not Koncern
Anldggningstillgangar 2021 2020
Materiella anlaggningstillgangar 15 272608 201 605
Immateriella tillgangar 16 2670 2332
Biologiska tillgangar 18 4241 3199
Ovriga anlaggningstillgingar 17 57 104 40726
Nyttjanderattstillgangar 19 249 126 234 378
585 749 482 241
Omsiéttningstillgangar
Varulager 20 608 270 252 196
Biologiska tillgangar 18 12 318 7700
Kundfordringar och andra fordringar 21 5167 9223
Ovriga omséattningstillgangar 21 123577 52 487
Kassa och bank 22 35938 84 884
790 270 406 491
Summa tillgdngar 1376019 888733
Eget kapital
Aktiekapital 23 11556 11556
Ovrigt tillskjutet kapital 278 295 278 295
Omrakningsreserv valuta -143 637 -217 221
Balanserat resultat inklusive
arets resultat 679329 316780
825 543 389410
Langfristiga skulder
Skulder narstaende bolag 24 32810 32064
Skulder till kreditinstitut 24 91281 32 496
Leasingskulder 25 267 281 238961
391372 303 521
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 24,32 46 997 139584
Skulder narstadende bolag 24
Leasingskulder 25 31052 23339
Leverantdrsskulder 26 19796 15 560
Ovriga kortfristiga skulder 26 61 259 17 320
159104 195 803
Summa skulder 550 476 499 324

Totalt eget kapital och skulder 1376 019 888733
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Koncernens rapport éver kassaflode tusental sek (svenska kronor)

Den lopande verksamheten
Resultat fore skatt

Icke kassaflodespaverkande poster nettokassafloden:

Vinst/forlust vid vardering till verkligt virde av biologiska tillgangar
och jordbruksprodukter

Avskrivningar

Vinst vid farsaljning av anlaggningstillgangar

Finansiella intdkter

Valutakursvinster (minus)/-forluster

Finansiella kostnader

Forlust vid nedskrivning av kundfordringar och férskottsbetalningar
Forlust vid nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar
Forluster fran skador

Justeringar av rérelsekapital:

Fordndring av biologiska tillgangar

Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar
Fordndring i jordbruksprodukter och annat varulager

Forandring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen rénta

Kassaflode fran den |6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Inkép av materiella anlaggningstillgangar (not 15)
Forskottsbetalning fér materiella anlaggningstillgangar
Forsdljning materiella anldggningstillgangar

Inkép avimmateriella tillgangar (not 16)

Inkép ovriga tillgangar (not 17)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av lan

Betald ranta

Betalda leasingavgifter
Intdkt fran statliga bidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Koncern
2021 2020
362 550 47 494
-444 560 -165 871
74 857 80 243
1232
-404 -737
-9 008 28314
71451 76 220
525 2112
4 847 -
51 2259
2153 339
-66 017 -20 715
134 744 57 085
20013 5057
151 202 113 572
404 737
151 606 114 309
-85 386 -42 246
3129 1181
-1174 -1178
-1 865 -3451
-95 296 -45 694
275654 360 806
-326 305 -297 246
-13935 -15 929
-64 269 -62 623
21083 =
-107 772 -14 993
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Forandring av likvida medel
Omrakningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut (se not 22)

-51462 53623
6516 -11273
84 884 42533
39938 84 884
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Noter till koncernredovisningen, Tusental Se (svenska kronor)

1. FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hddanefter kallad “Moderbolag” eller “bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades i Sverige den 19 mars 2008. Foretaget har sitt sate i Stockholm (Humlegardsgatan 19A, 114 46, Stockholm)
i Sverige. Foretaget dr ett majoritetsdgt dotterbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sdte i Kalmar). Agro Ukraina AB ingar i en koncern dar CA Investment AB (organisationsnummer 556794-8459, med
sate i Kalmar) upprattar koncernredovisning for den minsta koncernen och dir Claesson & Anderzén AB
(organisationsnummer 556395-3701, med sate i Kalmar) uppréttar koncernredovisning fér den stérsta koncernen.
Per den 31 december har bolaget innehav i fdljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med
dotterbolagen "koncernen”).

Aamn Organisationsnr. Ort Verksamhet 2021 2020

Ukraina, Vaxtodling,

Baryshevska Grain Company LLC 32886518 Baryshevka boskapsuppfadning

100% 100%

Baryshevska Grain Trading Company Ukraina,

LLC 39843554 Yarmolenci Vaxtodling 100% 100%
Charl.tv FoEndatlon Development of 38467802 Ukraina, valgsrenhetsforid 100% 100%
the village Baryshevka

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av att odla grodor, boskapsuppfodning och férsilining av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmiljé

Den ukrainska ekonomin, dar majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar anda fortfarande ett antal sérdrag som ar forenliga med en évergangsekonomi; till exempel; 1ag likviditet
pa kapitalmarknaderna, hog inflation, anstrangda statsfinanser och férekomsten av valutakontroller som innebir att
den nationella valutan har en begransad likviditet utanfér Ukraina. Stabiliteten i den ukrainska ekonomin paverkas
av regeringens politik och dtgarder med avseende pa administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Féljden ar
att verksamhet i Ukraina innefattar vissa risker som inte aterfinns pa utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin &r integrerad i den globala ekonomin och som sadan ar den sarbar fér nedgangar pa de
internationella ravarumarknaderna och ekonomiska avmattningar pa andra platser i vérlden. Efter nedgangen 2014-
2016, dr den politiska situationen i Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsitter att driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanrgja befintliga obalanser i ekonomin, offentliga finanser
och styrelseformer, bekdmpa korruption, reformera rattsvasendet etc. Malet ar att sdkra forutsittningarna for den
ekonomiska dterhdmtningen i landet.

Den pagdende ryska militdra invasionen har fatt stor paverkan pa landets ekonomi, lis mer om detta i not 33

Vdsentliga handelser efter balansdagen.

1.2 Covid-19

Utbrott av Covid-19 bérjade rapporteras i slutet av 2019. Vid denna tidpunkt identifierades kluster av fall med
symtom pa lunginflammation av okdnd orsak i Wuhan, huvudstaden i Kinas Hubei-provins. Den 31 december 2019
varnade Kina vérldshdlsoorganisationen WHO om viruset. Den 30 januari 2020 klassar WHO utbrottet som ett

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
22



e Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

G
ALLIANCE

internationellt hot mot manniskors hdlsa. Sedan dess har viruset spridit sig éver hela varlden. Den 11 mars 2020
deklarerar WHO att Covid-19 utbrottet ar en pandemi. Covid-19 har paverkat varldsekonomin avsevart. Manga
lander har infért reseférbud och pa flera platser har karantén inférts. Flera féretag handskas med forlorade intikter
och stérda leveranskedjor. Vissa lander borjar latta pa restriktioner och nedstangningar, detta sker dock gradvis. Till
foljd av de stoérningar som dr en foljd av Covid-19 har miljontals arbetare férlorat sina jobb. Covid -19 har ocksa lett
till volatilitet pa finans och ravarumarknaden dver hela virlden. Manga regeringar har vidtagit atgédrder fér att stod
till de drabbade. Covid-18 pdverkar antaganden och uppskattningar i samband med virderingar av tillgangar och
skulder.

2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framlaggs for godkdnnande av arsstamman den 29 juni 2021. Styrelsen har framlagt
arsredovisning och koncernredovisning for publicering 28 juni 2022.

Koncernens koncernredovisning har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har upprattats baserat pa anskaffningsvarde, férutom fér biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter, som varderas till verkligt varde enligt kraven i IAS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning lZmnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiella instrument.

IFRS 8 och IAS 33 tillampas inte da bolaget inte &r noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tusental SEK) och alla belopp 4r avrundade till
narmaste tusental (“SEK 000”) sdvida inte annat anges.

Varje féretag i koncernen har sin egen bokféring och uppréttar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen for koncernen och dess dotterféretag bygger pa lagstadgad
bokforing och justeras enligt vad som krévs for att folja kraven i IFRS.

2.1 1 Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen bestar av finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen per 31 december
2021.

Dotterforetagens finansiella rapporter upprattas for samma rapportperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, transaktioner, orealiserade vinster och férluster till foljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet.

En dndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterféretag, som inte leder till en férlust av bestimmande inflytande,
redovisas som en egen kapitaltransaktion. Om koncernen forlorar bestimmande inflytande &ver ett dotterforetag:

e Tasdotterforetagets tillgangar (inklusive goodwill) och skulder bort fran balansrikningen

e Tasdet redovisade vdrdet for innehav utan bestdimmande inflytande bort fran balansriakningen

* Tasde ackumulerade omrdkningsdifferenserna som &r bokforda i eget kapital bort fran balansrikningen

e Redovisas verkligt varde for erhallet vederlag

e Redovisas verkligt vdrde for eventuella kvarvarande innehav

* Redovisas eventuellt dver- eller underskott i resultatet

e Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i ovrigt totalresultat om till
resultatet eller balanserade vinstmedel enligt vad som &r tillimpligt.

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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3. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Klassificering

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas
efter mer dn tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder bestér i allt vasentligt av
belopp som forvédntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Rérelseférviirv

Rérelsefdrvarv redovisas enligt forvarvsmetoden, varvid anskaffningsvardet fordelas pa férvirvade tillgdngar och
skulder vdrderade till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten. Om det uppstar en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstdr en negativ skillnad redovisas denna i resultatrakningen i den period den uppstar.

Goodwill varderas vid forsta redovisningstillfallet till den del av anskaffningsvirdet vid ett rorelseforvary som
dverstiger det verkliga vérdet fér koncernens andel av det férvarvade foretagets identifierbara tillgangar, skulder
och eventualférpliktelser.

Efter det forsta redovisningstillfdllet varderas goodwill till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nar nedskrivningsbehov provas ska goodwill som forvarvats i ett rérelseférviry, frdn och med
forvarvstidpunkten, fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter som vintas bli gynnade av
synergieffekterna i férvarvet, vare sig andra tillgangar eller skulder i den forvarvade parten tilldelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller gj.

Om goodwill utgdr en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras sa ska den goodwill som ir knuten
till den avyttrade rdrelsen ingd i det redovisade vdrdet for rdrelsen nér vinsten eller férlusten i samband med
avyttringen faststalls. Goodwill som avyttras under sadana férhallanden varderas utifran det relativa vardet pa den
avyttrade verksamheten och utifrdn andelen av den kassagenererande enhet som behalls. Eventuellt verkligt virde
som overstiger erlagd kdpeskilling redovisas omedelbart i resultat och presenteras dari som vinst fran rorelsefdrviry.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan fér moderbolaget ar svenska kronor. Den funktionella valutan for de ukrainska
dotterbolagen ar ukrainska Hryvnia (“UAH"), eftersom det &r den valuta om avspeglar den ekonomiska innebérden
i de underliggande héndelserna och omstindigheterna fér de ukrainska dotterbolagen. Transaktioner i utldndsk
valuta redovisas vid forsta redovisningstillfallet till kursen som géllde per transaktionsdagen fér den funktionella
valutan. Monetara tillgangar och skulder i utlandska valutor raknas om till den funktionella valutan per rapportdagen
till den kurs for den funktionella valutan som gallde det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller forlust.
Resultatrdkningen rdknas om till arets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgangar och skulder fér de utlindska dotterbolagen omraknas till
SEK i slutet av aret och resultatrdkning och kassafléden i de utldndska dotterbolagen omriknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrikningarna
redovisas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser &vrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrdakningen.

UAH &r inte en konvertibel valuta utanfér Ukraina. Inom Ukraina faststélls officiell vixelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsrantorna kan skilja sig fran de officiella priserna men skillnaderna ar inom sniva
parametrar som Overvakas av NBU. Valutajusteringen av UAH till SEK pa tillgangar och skulder for
koncernredovisningen behéver nddvéndigtvis inte betyda att foretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade
virden pa dessa tillgangar och skulder. Pa samma satt behdver det inte nédvandigtvis betyda att féretaget kan
distribuera redovisade vardet i SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiedgarna.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Immateriella anlédggningstillgangar

BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgdngar i enlighet med IAS 38.
Immateriella tillgangar finns i foljande kategorier:

-Ratt att anvanda mark

-Royalty

-Software

Den ursprungliga kostnaden for immateriella tillgangar bildas av de faktiskt uppkomna kostnaderna fér forvirvet.
Den initiala kostnaden for immateriella tillgangar inkluderar:

1. Anskaffningsvarde for tillgangen

2. Direkta kostnader som kravs for att fa immateriella tillgangar i brukligt skick.

Foljande ingar inte i kostnaden for en immateriell tillgang:
-Administrativa utgifter

-Utbildningskostnader

-Uppstartsforluster

Efterféljande kostnader aktiveras om de uppfyller kriterierna fér aktivering av efterféljande kostnader.

Framfdrallt ar aktiverade kostnader hénforliga till utveckling av ytterligare moduler i automatiska operativsystemet
(ERP) och kostnader for att 6ka funktionalitet och fa systemet till en anvindbar niva.

Efter forsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella tillgangar till den faktiska kostnaden minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar enligt IAS 36. Avskrivningar beréknas linjart éver tillgdngens
uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgéngskategori (ér)
Ratt att anvdnda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden for immateriella tillgangar, restvardet och avskrivningsmetoden granskas arligen. Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat.

En immateriell tillgang tas bort:

1. Vid avyttring av en tillgang eller

2. Nar framtida ekonomiska fordelar inte langre forvantas av tillgangen.

Vinst eller forlust vid borttagande av en immateriell tillgang berdknas som skillnaden mellan nettoresultatet fran
avyttringen och tiligangens redovisade vérde.

Materiella anléiggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar anges till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisningen delas materiella anldggningstillgangar upp i komponenter som motsvarar objekt med ett
betydande vdrde som kan fordelas till en separat avskrivningsperiod. Besiktnings- och 6versynskostnader motsvarar
ocksa en komponent i en tillgang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning utgor materiella anlaggningstillgdngar om de vintas bli anvinda under
en langre period an ett ar.

Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors nar de uppkommer. Viktigare férnyelser och forbattringar
aktiveras och de ersatta tillgangarna utrangeras. Vinster och férluster som uppkommer vid utrangering av materiella
anldggningstillgangar tas upp i resultatet ndr de uppkommer.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Nar en storre besiktning genomférs redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anldggningstillgangens
redovisade varde som vid byte av en del, om kriterierna fér redovisning dr uppfyllda.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gérs regelbundet for alla materiella anléggningstillgangar, med
arliga bedomningar for varje stérre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framéatriktat. Avskrivningen inleds
manadens forsta dag efter datumet f&r att de har tagits i drift.

Avskrivningar berdknas linjart dver tillgangens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgangskategori (ar)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Mobler och inventarier 3-5

En materiell anlaggningstillgdng tas bort fran balansrikningen nér den avyttras eller nir framtida ekonomiska
formaner av tillgangens fortsatta nyttjande eller avyttring inte langre véntas. Alla vinster eller férluster som uppstar
nér tillgangen tas bort frén balansrakningen (beréknat som skillnaden mellan nettoférsiljningsvardet och tillgingens
redovisade varde) redovisas i resultatet det ar d4 tillgangen togs bort fran balansrikningen.

Pagdende nyanlédggningar

Tillgangar under uppférande aktiveras som en separat komponent av materiella anldggningstillgangar. Vid
slutférande éverfors kostnaden for uppférandet till Iamplig kategori. Pagaende nyanliggningar skrivs inte av.

Laneutgifter

Laneutgifter som har ett direkt samband med forvérv, byggnation eller produktion av en tillgdng som nédvindigtvis
krdver en ldngre tid innan den ar fardig for avsedd anvandning eller forsdljning aktiveras som en del av
anskaffningsvardet for tiligdngen. Alla dvriga laneutgifter kostnadsférs under den period da de uppstar. Laneutgifter
utgdrs av rdnta och andra utgifter som ett foretag ddrar sig i samband med att medel 1anas.

Biologiska tillgangar och jord- och skogsbruksprodukter
Viédrderings sker i nivd 3

Viixter

Biologiska tillgangar bestar av grodor som har planterats men dnnu inte har skérdats. Enligt IAS 41 har koncernens
biologiska tillgangar redovisats och varderats till verkligt virde minus férséljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skérdas fran koncernens biologiska tillgdngar varderas till verkligt virde minus
forsaljningskostnader vid skordetidpunkten. Férsdljningskostnader &r sddana tillkommande kostnader som &r direkt
hanférliga till avyttringen av en tillgang, exklusive kostnader fér finansiering och inkomstskatter.

Pa grund av brist pa jamforbara marknadspriser for vissa biologiska tillgdngar i deras skick (dvs. som viixande groda)
vid varderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga vardet fér dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassafloden (dvs. genom att berékna nuvérdet av de kassafléden netto som vintas bli genererade
fran tillgangarna nar de har sélts som véxande groda, diskonterat till aktuell marknadsbestamd rénta). | synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pa verkligt virde for vissa biologiska tillgangar pa vissa huvudantaganden,
daribland:

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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—  forvdntad skordeavkastning baseras pa tidigare skrdeavkastning justerat fér faktiska viderférhallanden;

— produktionskostnader som vantas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— diskonteringsrantan avspeglar marknadsbestamd ranta

En vinst eller forlust som uppkommer nér en biologisk tillgang forsta gangen redovisas till verkligt virde, efter avdrag
for forsdliningskostnader, och vid en andring av en biologisk tillgangs verkliga virde efter avdrag for
férsaljningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller férlust kan uppsta
nar en jord- och skogsbruksprodukt redovisas for férsta gangen, till féljd av skérd. Den inkluderas i nettoresultatet
for den period i vilken den uppkommer.

Efter skérdetidpunkten vdrderas jordbruksprodukten till det Idgre av det verkliga virdet vid den tidpunkten och
nettoforsdljningsvdrdet. Eventuella forluster mellan den forsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skérdetidpunkten och nettofdrsaljningsvardet inkluderas i resultatet fér den period i vilken de uppkommer.

Nar jordbruksprodukten har salts dverfors dess redovisade virde per férsiljningstidpunkten till kostnad fér salda
varaor.

Boskap

Boskap varderas till verkligt varde efter avdrag for uppskattade forsaljningskostnader. Boskapens verkliga virde
faststalls utifran marknadspriset for boskap av likartad alder, ras och genetiskt varde baserat p& mest trolig marknad.

Varulager utéver biologiska tillgangar och jordbruksprodukter

Varulager utover biologiska tillgangar och jordbruksprodukter anges till det ligsta av anskaffningsvarde och
nettoforsaljningsvarde. Varulagrets anskaffningsvdrde innefattar de kostnader som uppkom nir varorna
anskaffades och for att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvirdet bygger pa viktad
genomsnittskostnad. Kostnaden fér beredning av mark fére sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sadd
dverfors kostnaden fér beredning av mark till biologiska tillgangar.

Vidrdering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport dver finansiell stillning nir koncernen
blir part i instrumentets avtal.

Koncernens finansiella tillgangar och finansiella skulder representeras av likvida medel, kundfordringar, banklan,
leverantdrsskulder och andra finansiella skulder. Redovisningsprinciperna far initial redovisning och efterféljande
vardering av finansiella instrument redovisas i respektive redovisningsprincip nedan.

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt vdrde. Transaktionskostnader som &r direkt
hanférliga till forvarv eller emission av finansiella tiligdngar och finansiella skulder (andra &n finansiella tillgangar och
finansiella skulder vdrderade till verkligt vérde via resultatrakningen) laggs till eller dras av fran det verkliga virdet
pa de finansiella tillgangarna eller finansiella skulderna vid forsta redovisningstillfillet. Transaktionskostnader direkt
hanforliga till forvarv av finansiella tiligangar eller finansiella skulder till verkligt vdrde via resultatrikningen redovisas
omedelbart i resultatet.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Finansiella tillgéngar

Alla redovisade finansiella tillgangar varderas efter det forsta redovisningstillféllet i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt varde, beroende pa klassificeringen av de finansiella tillgdngarna.

Klassificering av finansiella tillgangar

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor méts ddrefter till upplupet anskaffningsvérde (denna kategori &r den
mest relevanta for koncernen):

e Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden; och
e De avtalsmdssiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafléden vilka endast &r
betalningar av kapital och ranta pa utestdende kapitalbelopp.

Skuldinstrument som uppfyller foljande villkor mats darefter som finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via dvrigt totalresultat:

e Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och som kan siljas; och

e De avtalsmassiga villkoren for den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafléden som endast &dr
betalningar av kapital och ranta pa utestaende kapitalbelopp.

Tillgangar som inte motsvarar kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt virde via
ovrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar till upplupet anskaffningsvarde varderas darefter enligt effektivrintemetoden och ar féremal
for nedskrivning. Effektivrantemetoden dr en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvirde for ett
skuldinstrument och for allokering av ranteintdkter Gver den aktuella perioden.

Det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgdng @r det belopp med vilket den finansiella tillgdngen mits
vid forsta redovisningen minus de huvudsakliga aterbetalningarna plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden. Den finansiella tillgangens bruttovarde &r det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell
tillgdng innan det justeras fér eventuella forlustersattningar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen redovisar en erséttning for forvantade kreditforluster for alla skuldinstrument som inte halls till verkligt
vérde via resultatrdakningen. Forvantade kreditforluster berdknas som skillnaden mellan alla avtalsenliga
kassafléden som beror pa koncernen i enlighet med avtalet och alla de kassafléden som koncernen férvintar sig
att fa, diskonterade till den ursprungliga effektiva rantan. Beloppet av forvantade kreditférluster uppdateras vid
varje rapporteringsdatum for att terspegla fordndringar i kreditrisken sedan férsta redovisningen av respektive
finansiellt instrument.

For kundfordringar och kontraktstillgangar tillampar koncernen en férenklad metod fér berikning av forvintade
kreditforluster. Darfor foljer koncernen inte forandringar i kreditrisken, utan redovisar istillet ett forlustbidrag
baserad pd livstidskreditforluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen har upprittat en avsittningsmatris
baserad pa dess historiska kreditférlusterfarenhet, justerad for framtidsfaktorer som ir specifika for gildenirerna
och den ekonomiska miljén.

Bifogade noter &r en del av koncemnredovisningen
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For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen livstids férvintade kreditférluster nidr det har skett en
betydande 6kning av kreditrisken sedan forsta redovisningstillfallet. Om kreditrisken pa det finansiella
instrumentet inte har 6kat vdsentligt sedan den forsta redovisningstillfallet, mater koncernen farlustavdraget fér
det finansiella instrumentet till ett belopp som motsvarar 12 manaders férvintade kreditforluster.

Livstids forvantade kreditforluster representerar de forvantade kreditfériusterna som kommer att uppsta till foljd
av alla mdjliga héndelser under ett finansiellt instruments férvantade livslangd. Ddremot representerar 12
manaders forvantade kreditforluster den del av livslangden av forvantade kreditforluster som férvintas bero pa
hdndelser pa ett finansiellt instrument som ar méjliga inom 12 manader efter rapporteringsdatumet.

Betydande ékning av kreditrisk

Vid bedomningen av om kreditrisken pa ett finansiellt instrument har ¢kat avsevart sedan férsta redovisningen
jamfér koncernen risken for en forlust pa det finansiella instrumentet vid rapporteringsdagen med risken fér en
forlust pa det finansiella instrumentet vid initial redovisning. Vid bedémningen beaktar koncernen bade kvantitativ
och kvalitativ information som &r rimlig och har underlag, inklusive historisk erfarenhet och framatblickande
information som dr tillganglig utan orimliga kostnader eller anstrangningar. Framtidsinriktad information som
beaktas inkluderar framtidsutsikterna for de branscher dar koncernens lantagare verkar, erhalina fran ekonomiska
expertrapporter, finansanalytiker, statliga organ samt hansyn till olika externa kéllor fér faktisk och prognostiserad
ekonomisk information som rér koncernens verksamhet. Oavsett resultatet av ovanstadende bedémning antar
koncernen att kreditrisken pa en finansiell tillgang har 6kat avsevért sedan den férsta redovisningen nér
avtalsenliga betalningar @r mer dn 30 dagar forfallna, sdvida inte koncernen har information som visar nagot annat.

Finansiella instrument med ldg kreditrisk
Trots ovanstaende antar koncernen att kreditrisken pa ett finansiellt instrument inte har ékat markant sedan

forsta redovisningen om det finansiella instrumentet faststalls att ha en Iag kreditrisk vid rapporteringsdagen. Ett
finansiellt instrument bestams att ha 13g kreditrisk om:

i. Det finansiella instrumentet har |ag risk for forlust,
iil. Galdenaren har en stark férmaga att fullgora sina avtalsenliga kassaflédesférpliktelser pa kort sikt, och

iii. Negativa férandringar i ekonomiska och affarsmassiga férhallanden pa langre sikt kan, men inte nédvéndigtvis,
minska lantagarens formaga att fullgora sina avtalsenliga kassaflodesataganden.

Standarddefinition

Koncernen anser att forlust har intraffat nér en finansiell tillgdng &r mer dn 90 dagar férfallen, savida inte
koncernen har information for att visa att ett mer eftersldpande kriterium &r mer limpligt.

Kreditforluster

En finansiell tillgang ar en kreditférlust ndr en eller flera handelser som har en negativ inverkan pa de berdknade
framtida kassaflédena fér den finansiella tillgangen har intréffat. Bevis for att en kreditférlust inkluderar
observerbar information om féljande handelser:

» betydande ekonomiska svarigheter for emittenten eller lantagaren;

e ett avtalsbrott, sasom forfallodatum eller fullgérande;

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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e det blir troligt att lantagaren gar i konkurs eller annan finansiell omorganisation; eller

« forsvinnandet av en aktiv marknad for den finansiella tillgdngen pa grund av ekonomiska svarigheter.

Avskrivningspolicy

Koncernen skriver av en finansiell tillgdng nar det finns information som indikerar att gildenéren har allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter till att aterfa beloppet. Detta ir till exempel nar
galdendren har stallts under likvidation eller har ingatt en konkursprocess, eller nar det géller kundfordringar, nar
beloppen har férfallit ver tre ar, beroende pa vilket som intréffar forst. Avskrivna finansiella tillgadngar kan
fortfarande vara foremal for verkstallande enligt koncernens atervinningsforfaranden med beaktande av juridisk
radgivning dér sa dr lampligt. Eventuella atervinningar redovisas i resultatrikningen.

Finansiella skulder

Initial redovisning
Koncernens finansiella skulder inkluderar leverantérsskulder och 6vriga skulder, lan, leasingavtal och derivat.

Alla finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde och véarderas darefter till upplupet anskaffningsvirde
enligt effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden dr en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvarde fér en finansiell skuld och for
allokering av rantekostnader dver relevant period. Den effektiva rdantan dr den ridnta som exakt diskonterar
uppskattade framtida kontantbetalningar (inklusive alla avgifter som betalats eller erhllits som utgdr en del av
den effektiva rdantan, transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) under den férvéntade l6ptiden for
den finansiella skulden, eller i forekommande fall en kortare period, till den upplupna kostnaden f&éren-finansiell
skuld.

Bortbokning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder endast ndr koncernens skyldigheter ar fullgjorda, annullerade eller har
I6pt ut. Skillnaden mellan det redovisade vérdet pa den finansiella skulden som bokas bort och den ersattning som
betalats och ska redovisas i resultatet.

Nar koncernen med befintlig langivare byter ett skuldinstrument till ett annat med vasentligt olika villkor,
redovisas sadant utbyte som en slackning av den ursprungliga finansiella skulden och redovisning som en ny
finansiell skuld. P4 samma satt redovisar koncernen vidsentliga dndringar av villkoren fér en befintlig skuld eller en
del av den som en sldckning av den ursprungliga ekonomiska skulden och redovisningen av en ny skuld. Det antas
att villkoren @r vasentligt annorlunda om det diskonterade nuvardet av kassaflédena under de nya villkoren,
inklusive eventuella avgifter betalade efter eventuella avgifter som erhallits och diskonterats med den ursprungliga
effektiva rantan, skiljer sig atminstone 10 procent fran den diskonterade nuvarande vardet av dterstaende
kassafléden fér den ursprungliga finansiella skulden. Om modifieringen inte &r visentlig, dr skillnaden mellan:

» skuldens redovisade varde fére andringen; och

e nuvardet av kassaflodena efter modifiering ska redovisas i resultatet som modifieringsvinsten eller -férlusten.

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillféllet till transaktionspris och varderas darefter till upplupet
anskaffningsvdrde enligt effektiv réntesats. Kundfordringar som inte ar rantebidrande redovisas till deras nominella
vérde.

Leasingavtal
Koncernen bedomer om avtalet ar ett leasingavtal vid avtalets ingang.

Koncernen redovisar leasingskulder balansrdkningen initialt varderat till nuvardet av framtida leasingbetalningar.
Koncernen tillimpar inte undantaget for leasar av lagt varde eller kortsiktiga avtal.

Koncernen mdter leasingskulden till nuvardet av leasingbetalningarna som inte har betalts vid startdagen,
diskonterat med hjdlp av den rantesats som innefattats i avtalet. Om denna rinta inte latt kan faststillas anviander
koncernen sin inkrementella upplaningsranta. Den inkrementella upplaningsrantan definieras som den riantesats
som leasetagaren skulle behdva betala for att lana under en liknande 16ptid och med en liknande sakerhet fér de
medel som behovs for att erhalla en tillgdng av samma varde som nyttjanderéttstillgdngen i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingskulden visas som en separat rad i koncernens finansiella rapport. Darefter mits leasingskulden genom att
hoja det redovisade vardet for att aterspegla réantan pa leasingskulden (med effektivrintemetoden) och genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla de gjorda leasingbetalningarna. Koncernen redovisar rinta pa
leasingskulder baserat pa inkrementell upplaningsranta, presenterad i rintekostnader i koncernens
resultatrakning.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och goér en motsvarande justering av den relaterade
nyttjanderattstillgangen) nar:

¢ hyresperioden har forandrats eller det finns en féridndring i bedémningen av utnyttjandet av en
képoption, i detta fall omvdrderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna
diskonteras med en reviderad diskonteringsranta.

¢ Leasingbetalningarna férandras pa grund av férandringar i index, ranta eller marknadsrinta, i detta
fall omvirderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med den
ursprungliga diskonteringsrdntan (savida inte leasingbetalningarna &ndras pa grund av en
férandring i en flytande rdntesats, i vilket fall en reviderad diskonteringsrinta anvinds).

Ett leasingavtal dndras och leasingdndringen redovisas inte som ett separat leasingavtal, i de fall leasingskulden
omvarderas genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med en reviderad diskonteringsrinta.

| kassaflédesanalysen separerar koncernen det totala beloppet till en huvudsaklig del (presenterad inom
finansieringsverksamheten) och rdnta (presenteras inom den I6pande verksamheten).

Kassa och bank

Kassa och bank definieras som kontanter, tillgodohavanden i banker, inlaning som sikerhet och p3 kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader som ar latt konverterbara till kinda belopp och
omfattas av obetydliga risker for vardeforandringar.

I koncernens rapport éver kassafléden bestdr likvida medel enligt definition ovan av kassa och bank, efter avdrag for
utestaende checkkrediter.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Bankldn och andra langfristiga skulder

Réntebdrande banklan och andra langfristiga skulder vérderas initialt till verkligt virde efter hinférbara
transaktionskostnader och varderas darefter till upplupet anskaffningsvirde enligt den effektiva rintemetoden.
Skillnader mellan intakter (netto efter transaktionskostnader) och avraknings — eller inlésenbeloppet redovisas éver
upplaningstiden och redovisas som finansieringskostnad.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder vdrderas vid forsta redovisningstillfllet till verkligt virde och virderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt den effektiva réntemetoden.

Avsdttningar

Avsdttningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse till féljd av en intriffad hindelse och
det &r troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och att detta kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nar koncernen forvéntar sig att en avséttning blir ersatt i sin helhet, t.ex. enligt ett
forsakringsavtal, redovisas gottgorelsen som en separat tillgang, dock endast nar gottgérelsen ar s gott som siker.
Kostnaderna i samband med en avsattning redovisas i resultatet efter avdrag fér en eventuell gottgorelse. Om
effekten av pengars tidsvdrde ar vdsentlig diskonteras avsattningar med hjélp av en aktuell rintesats fore skatt som,
dar det ar tillampligt, avspeglar skuldens specifika risker. D& diskontering sker, redovisas den 6kning av avsittningen
som sker dver tiden som finansiell kostnad.

Erséittningar till anstéllda
Pensioner

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Féretaget betalar faststéllda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas i den period de uppstar. Arets pensionskostnader
framgar av not 27,

Léner och ersdttningar, personalkostnader och andra sociala kostnader

Kortfristig ersattning till anstallda sdsom I6n, sociala avgifter, kéllskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. Inga aktierelaterade ersattningar finns.

Ersdttningar vid uppsédgning

En skuld redovisas i samband med uppsdgning av personal endast om foretaget dr bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstalining fore den normala tidpunkten eller nar ersattning limnas som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig
avgang.

Eventualtillgangar och eventualférpliktelser

En eventualtillgang redovisas inte i koncernredovisningen men upplysning om den limnas nir ett infléde av
ekonomiska fardelar ar sannolikt.

Eventualférpliktelser redovisas inte i de finansiella rapporterna savida det inte ar sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera férpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar
om dem ldmnas savida inte sannolikheten fér ett utflode av resurser &r ytterst liten.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Intéktsredovisning

Koncernens intdkter kommer framst fran forséljning av jordbruksprodukter.
Koncernen redovisar i huvudsak intdakter fran foljande:

e  Spannmal
e Kott
e  Annan jordbruksverksamhet sasom mjolk, foder och &vrigt.

Intdkterna utgdrs av det belopp som koncernen enligt avtal forvantar sig erhalla som ersattning fér de dverférda
grédorna. En intdkt redovisas vid den tidpunkt da kontrollen 6ver produkten &r éverford till kund. Koncernens
intaktsfloden analyseras enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intdkter uppstar vid varje
tillfalle da grédor sdljs. Intdkter redovisas ndr koncernen fullgér ett atagande genom att éverféra den avtalade
grédan och kunden darigenom far kontroll 6ver grodan. Detta sker vid leverans enligt avtalade leveransvillkor.

Intdkterna uppgar till det belopp som koncernen férvantar sig att fa som kompensation for de éverférda grédorna.
En fordran redovisas vid den tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig, dvs. ndr endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet ar att ca 90% betalas inom tre dagar fran det att grédorna
har placerats i de vagnar de ska fraktas i, resterande 10% ska betalas inom tre dagar efter att grédorna har vagts i
den hamn de ska fraktas ifran. Transaktionspriset utgors av ett faststallt pris fér varje enskilt avtal och intikten
fran forsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Forsaljningspriset bestar ej av rorliga delar och det finns
heller inga ytterligare prestationsataganden &n de ovan beskrivna.

Statliga stéd

Statliga bidrag redovisas som en inkomst 6ver den period som matchas med relaterade kostnader, eller som en
kvittning mot finansieringskostnader nér de erhalls som kompensation for finansieringskostnader for
jordbruksproduktion. Ovriga statliga bidrag redovisas vid den tidpunkt d beslut om utbetalning fattas. Statliga
stod redovisas ndr det finns en rimlig sakerhet att stodet ska erhallas och att alla villkor som hidnger samman med
det kommer att féljas.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt gdllande ukrainska skatteregler kan koncernens foretag, som ar engagerade i produktion, bearbetning och
forsaljning av jordbruksprodukter, vilja att betala en fast jordbruksskatt i stéllet fér inkomstskatt, fastighetsskatt
och en del andra lokala skatter om intdkterna fran forsaljningen av deras egna jordbruksprodukter utgér minst 75
procent av deras totala bruttointdkter. Den fasta jordbruksskatten uppgar till 0,95 procent pa antaget virdet for
mark som &gs eller leasas av foretag (enligt vad som ar faststéllt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia
regionen ar 0,57 procent. Per 31 december 2021 valde alla koncernens dotterféretag att betala fast jordbruksskatt.
lordbruksskatten redovisas i arsredovisningen under kostnader for salda varor.

Uppskjuten skatt/tempordra skillnader

Kencernen redovisar inte nagon uppskjuten skatt pa underskotten i Sverige da det finns osikerhet i vilken man dessa
kan anvdndas, da bolaget historisk sett har redovisat en forlust. Det finns inte heller nigra temporéra skillnader i de
ukrainska dotterbolagen da man inte redovisar nagon rorlig skattekostnad baserad pa resultatet, se skrivning ovan.
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Merviérdesskatt

Mervardesskatt som uppkommer vid ett kép av tillgangar eller tjinster som inte gar att atervinna fran
skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsvardet for tiligdngen eller som en del av kostnadsposten. |
ovriga fall nettoredovisas intédkter, kostnader, tillgdngar och skulder.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns inga standarder eller dndringar i redovisningsprinciper av visentlig betydelse fér koncernen som tritt i
kraft for rakenskapsaret som borjar den 1 januari 2021 eller senare. Standarder, dndringar i standarder samt
tolkningsuttalanden som trdder i kraft forst fran och med rakenskapsaret 2022 eller senare och har inte tillimpats
vid upprattandet av dessa finansiella rapporter.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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4. VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | REDOVISNINGEN

Upprattandet av koncernredovisningen innebar att foretagsledningen maste gora bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade intdkterna, kostnaderna, tillgdngarna och skulderna samt limna
upplysningar om eventuella forpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osakerheten kring dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna leda till utfall som i framtida perioder krdver en visentlig justering av det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld.

BedGmningar

Under processen med att tillimpa koncernens redovisningsprinciper har féretagsledningen gjort foljande
bedémningar, vilka har den storsta effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Bestdmning av hyresperioden fér kontrakt med férnyelsealternativ och uppségningsalternativ

Koncernen faststdller leasingperioden som leasingavtalets icke-uppsédgningsbara Iéptid, tillsammans med alla
perioder som omfattas av en option att férlinga leasingavtalet om det ar rimligt sakert att utnyttjas, eller perioder
som omfattas av en option att saga upp leasingavtalet det ar rimligt sakert att inte utévas.

Koncernen har flera hyreskontrakt som inkluderar férldngnings- och uppségningsoptioner. Koncernen bedémer om
det dr rimligt sdkert att utnyttja méjligheten att fornya eller séga upp hyresavtalet eller inte. Det vill siga att den tar
hansyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament fér den att utéva antingen fornyelsen eller
avslutningen. Efter startdatumet omprovar koncernen leasingperioden om det finns en betydande hindelse eller
forandring av omstdndigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess formaga att utéva eller inte utnyttja
mdajligheten att fornya eller avsluta.

Leasingavtal redovisas som tillgdngar och skulder i balansrikningen med avskrivningar och rintekostnader i
resultatrakningen. Avtal kortare dn 12 manader och hyreskontrakt for vilka underliggande tillgdngar har lagt virde
redovisas som kostnader. Och avtal som utgér operationella leasingavtal har saledes aktiverats i balansrékningen.
Koncernens leasingavtal bestar av markleasing.

Leasing — klassificering

Koncernen har ingatt avtal om leasing av fordon. Koncernen har faststallt, baserat pa en utvirdering av villkoren,
sasom att leasingperioden inte utgdr en stérre del av den ekonomiska livslingden for leasingavtalet och nuvirdet
av minimileaseavgifterna som inte uppgar till i stort sett det verkliga vardet pa det kommersiella leasingavtalet, att
det i huvudsak behaller alla risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av dessa tillgangar och redovisar
kontrakten som operationell leasing.

Uppskattningar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kllor till osédkerhet i uppskattningarna
per rapportdagen, vilka medfor en betydande risk for vdsentliga justeringar av de redovisade vérdena pa tillgangar
och skulder under nastkommande rikenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden pa
parametrar som dr tillgangliga nar koncernredovisningen upprattades. Befintliga omstéandigheter och antaganden
om framtida utveckling kan dock @ndras till féljd av marknadsférandringar eller omsténdigheter som ligger utanfér
koncernens kontroll. Sddana férandringar avspeglas i antagandena nar de intraffar.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgdngar

Ett nedskrivningsbehov foreligger ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde &r hogre an
atervinningsvardet, som ar det hogre av dess verkliga varde minus férsaljningskostnader och dess nyttjandevirde.
Det verkliga vardet minus forsaljningskostnader berdknas baserat pa tillgidngliga uppgifter fran bindande
forsaljningsavtal pa affarsmdssiga villkor for liknande tillgangar eller observerbara marknadspriser minus kostnader
som direkt hanfdrliga for att avyttra tillgangen.

Berdkningen av nyttjandevarde baseras pa en modell med diskonterade kassafléden. Kassaflédena hirleds fran
budgeten for de nastkommande fem aren och innefattar inte omstruktureringar som koncernen énnu inte har atagit
sig att genomfora eller betydande framtida investeringar som kommer att férbéttra tillgdngens prestation i den
kassagenererande enhet som prévas. Atervinningsvirdet &r kinsligast fér den diskonteringsfaktor som anvinds i
modellen med diskonterade kassafldden samt fér de framtida vantade kassaflodena och tillvixttakten som anvinds
vid extrapoleringar. Dessa uppskattningar ar mest relevanta fér goodwill och andra immateriella tiligdngar med
obestdamd nyttjandeperiod som redovisas av koncernen.

Avsdttning far forvintade kreditférluster pd kundfordringar

Koncernen anvdnder en avsattningsmatris for att berakna férvintade kreditforiuster fér kundfordringar.
Avsattningsnivderna dr baserade pa férfallodagar for grupperingar av olika kundsegment som har liknande

forlustsmonster (dvs. efter geografi, produkttyp, kundtyp och betyg samt tickning med kreditbrev och andra former
av kreditférsakringar).

Avsdttningsmatrisen baseras initialt pa koncernens historiska kreditférluster. Den historiska informationen justeras
sedan med framatblickande information. Till exempel, om prognostiserade ekonomiska férhallanden (dvs.
bruttonationalprodukten) forvdntas forsamras under nasta ar, vilket kan leda till ett okat antal forluster i
tillverkningssektorn, justeras de historiska forlusterna. Vid varje rapporteringsdatum uppdateras de historiska
observerade forlusterna och férandringar i de framatblickande uppskattningarna analyseras.

Bedomningen av korrelationen mellan historiskt observerade forluster, prognostiserade ekonomiska férhallanden
och férvantade kreditforluster dr en uppskattning. Mangden forvantade kreditférluster ar kinslig for forandringar i
omstandigheter och prognostiserade ekonomiska férhallanden. Koncernens historiska kreditfériuster och prognos
over ekonomiska forhallanden kanske inte heller &r representativa fér kundens faktiska forlust i framtiden.
Informationen om forvantade kreditférluster i koncernens kundfordringar och kontraktstillgdngar redovisas i not 21.

Verkligt virde vdrdering av finansiella instrument

Nar verkliga varden pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas i rapporten éver finansiell stallning
inte kan mdtas baserat pa noterade priser pd aktiva marknader, mats deras verkliga virde med hjilp av
varderingstekniker, inklusive modellen for diskonterat kassafléde. Insatserna till dessa modeller hiamtas frén
observerbara marknader dér det & majligt, men dar detta inte ar méjligt krévs en viss bedémning for att faststilla
verkliga vdrden. Bedémningar inkluderar overvdganden om insatsvaror sdsom likviditetsrisk, kreditrisk och
volatilitet. Férandringar i antaganden relaterade till dessa faktorer kan paverka det redovisade verkliga vardet pa
finansiella instrument. Se not 31 for ytterligare upplysningar.

Leasingavtal - Uppskattning av den Gkade uppldningsréntan

Koncernen kan inte I3tt faststdlla den rénta som ar implicit i leasingavtalet, darfor anvander den sin inkrementella
laneranta for att mata leasingskulder. Inkrementella lanerédnta dr den rintesats som koncernen skulle behéva betala
for att Iana under en liknande |6ptid, och med en liknande sakerhet, de medel som behavs fér att erhélla en tillgang
av samma varde som nyttjanderattstillgangen i en liknande ekonomisk miljd. Inkrementella lanerantan terspeglar
darfér vad koncernen “skulle behdva betala”, vilket krdver uppskattning nir inga observerbara rantor finns
tiligangliga eller nar de behdver justeras for att dterspegla villkoren for hyresavtalet. Koncernen uppskattar
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inkrementella lanerantan med observerbar information (sdsom marknadsrantor) nar de ar tillgéngliga och ar skyldiga
att gora vissa enhetsspecifika uppskattningar (sasom dotterbolagets fristdende kreditbetyg).

Biologiska tillgéngars verkliga véirde

Pa grund av bristen pa observerbara marknadspriser av sadden i skicket per rapportdatumet, uppskattades det
verkliga vdrdet for sadana biologiska tillgdngar till nuvardet av de nettokassafléden som vintas bli genererade fran
tillgangarna diskonterat till aktuell marknadsbestimd rinta fére skatt.

Verkliga varden pa biologiska tillgangar baserades pa féljande viktiga antaganden:

— forvdntad skérdeavkastning baseras pa tidigare skérdeavkastning justerat for faktiska vaderforhallanden;

— produktionskostnader som vdntas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— fdrvdntade forsdljningspriser for jordbruksprodukter per skérdetidpunkten minus férsiljningskostnader:

— diskonteringsranta berdknad som viktad aktuell marknadsbestimd rédnta

Viider

Koncernen dr mycket kdnslig for dndringar i véxt- och vaderférhallanden, vilket kan paverka produktionen av grédor,
produktionskostnaderna och skérdeavkastning. Koncernen maste géra viktiga insatser vid sirskilda tidpunkter,
sdrskilt under de begrdnsade planteringsperioderna under hést och var och de korta skérdeperioderna under
sommar och host. Foljden dr att vaderforhallanden under plantering eller skord kan ha en betydande inverkan pa
koncernens verksamhetsresultat.

Koncernens anstdllningspolicy beaktar anstéllning av ett tillrdckligt antal jordbruksexperter vars ansvar dven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av koncernens verksamhetsplaner med avseende pé viderfragor. Nir
experterna gor vaderanalyser och -prognoser anvander de tillforlitliga externa kéllor som &r specialiserade pa
vdderanalys for jordbrukssektorn.
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5. FORSALININGSINTAKTER

Koncern
2021 2020

Majs 306 901 198 898
Solrosor 68 253 69 637
Soja 114 952 117 677
Vete 46 104 30676
Mjolk 11524 10 827
Kott 2583 2399
Korn - -
Qvriga 343 640

550 660 430 754
Stodtjdnster inom jordbruk 10 759 20620
Ovrigt 16 73

561 435 451 448

Intdkter fran tre viktiga kunder, ddr var och en dverstiger 10 procent av totalintdkterna, uppgaende till 308 045
(2020: fyra kunder, 212 693).

Koncern
2021
Louis Dreyfus 63 493 11%
Bunge 149 982 27%
Suntrade 94570 17%
Ovriga 253 390 45%
561435 100 %

Koncernens intdkter uppstar vid varje tillfalle da grodor saljs. Intakter redovisas nar koncernen fullgér ett tagande
genom att éverféra den avtalade grédan och kunden darigenom far kontroll éver grédan. Detta sker vid leverans
enligt avtalade leveransvillkor. Transaktionspriset utgérs av ett faststéllt pris fér varje enskilt avtal och intikten fran
forsdljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Forsaljningspriset bestar ej av rérliga delar och det finns heller
inga ytterligare prestationsataganden dn de ovan beskrivna.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Koncern

2021 2020

Avskrivningar immateriella tillgdngar 17 18
Avskrivningar materiella tillgangar 34123 36 954
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 34 828 36 050
Avskrivning ovriga anlaggningstillgdngar 1971 4015
Kostnader f&r stodtjanster inom jordbruksomradet 2322 4125
Kostnader far jordbruksprodukter 457 211 322 468
Kostnader for évrigt 15 50
530487 403 680

Koncernens sdlda jordbruksprodukter varderas baserat pa verkligt virde for de respektive jordbruksprodukterna
minus uppskattade forsaljningskostnader per skérdetidpunkten och med beaktande av efterféljande eventuella
nedskrivningar till nettoférsaljningsvarde.

Totala avskrivningar se not 12.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern
2021 2020
Vi 3 :
inst pa Portsknvna 31 115
leverantdrsskulder
i _; ;
‘Staf iga stdd redovisade som 21083 1202
intakter
Boter 15 -
Vinst vid avyttring av lager 314 125
Vlnslt fran tidig uppsagning av 4802 1311
leasingavtal
Vinst vid avyttring av inventarier 2408 887
Mottagna anldggningstillgangar 3 205
kostnadsfritt
Overskott lager 222 189
Hyresintdkter 185 190
Ovriga intakter 506 4
29569 4228

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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8. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Allmédnna och administrativa kostnader

Loner och skatter
Konsulttjdnster

Branslen och andra anvdnda material

Tjanster utférda av externa parter
Avskrivningar materiella tillgangar

Reparations- och underhallskostnader

Representationskostnader och affarsresor

Ovriga kostnader

Forsdljningskostnader

Loner och skatter
Branslen och andra anvanda material

Tjanster utforda av externa parter
Avskrivningar
Transport

Reparations- och underhallskostnader
Ovriga kostnader

Koncern
2021 2020
14 570 15 547
11 285 10318
2089 2 647
3778 253
3271 3 206
1746 918
46 40
898 176
37 683 33104

Koncern
2021 2020
493 604
1816 697
209 44
468 -
30531 22971
12 12
22 i,
33551 24 328

Revisionsarvode fér moderbolaget samt koncernen for ar 2021 och 2020 avser arvode till Ernst & Young.
Revisionsarvode som ingar i de allmdnna och administrativa kostnaderna &r féljande:

Revisionsarvode

Revisionsarbete ej hanforligt till ordinarie revisionsuppdrag

Skatteradgivning
Ovriga uppdrag

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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2021 2020
632 693
67 205
699 898
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Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga
arbetsuppgifter.

9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern
2021 2020
Brister och forluster av vardesaker 51 2259
Kostnader for socialt ansvarstagande (i) 2670 1909
Nedskrivning av inventarier 4847 -
Okning av avsittning for osakra fordringar for kundfordringar = -
Forlust vid nedskrivning av kundfordringar 525 2112
Forlust vid avyttring av materiella anldggningstillgangar 162 2119
Ovriga kostnader 998 744
9253 9143
(i) Kostnaderna avser produkter och service till skolor, dagis och sjukhus, tillhandahallen av
valgorenhetsfonden.
10. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern
2021 2020
Rdnta lan ndrstaende 745 716
Réanta lan kreditinstitut 14 164 16 512
Finansiella kostnader for leasing 56 153 58 756
Finansiella kostnader for finansiellt stod 389 232
Ovrigt - 4
71451 76 220
11. FINANSIELLA INTAKTER
Koncern

2021 2020
Ranteintdkter 120 737
Finansiella intakter for finansiellt stod 284 -
404 737

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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12. AVSKRIVNINGAR

Koncern

2021 2020
Avskrivningar materiella tillgangar (inom produktionskostnader) 34 318 36 954
Avskrivningar materiella tillgangar (inom administrativa kostnader) 2098 2338

Avskrivningar materiella tillgangar (inom distributionskostnader) 468
Avskrivning immateriella tillgadngar 1174 831
Avskrivning dvriga anlaggningstillgdngar 1971 4015
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 34 828 36 105
74 857 80 243

Avskrivningarna ovan dr bolagets totala avskrivningar, vilka dr uppdelade pa sina respektive funktioner i
resultatrakningen.

13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Koncern

2021 2020

Valutakursdifferens koncernforetag 3732 -9 261

Valutakursdifferens dvriga 5276 -19 053

9008 -28314

14. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern

2021 2020
Aktuell skatt 1 1
Uppskjuten skatt - e
1 1

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Ma.teriella anlaggningstillgangar bestar av foljande per den 31 december 2021 och 2020.

Materiella anldggningstillgangar

Forskottsbetalda materiella anldggningstillgangar

Totala materiella anldggningstillgangar

2021 2020
260 101 195513
12 507 6092
272 608 201 605

Per den 31 december 2021 dr 177 914 av de materiella anldggningstillgangarna stéllda som sikerhet for skulder till
kreditinstitut (2020: 102 072- not 32).

16. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Anskaffningsvarde

Per 1 januari 2020
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2020
Nyanskaffning
Omklassificering

Avyttring och utrangering
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2021
Avskrivning

Per 1 januari 2020

Arets avskrivning
Omiklassificering

Avyttring
Omrakningsdifferens valuta
Per 31 december 2020
Arets avskrivning
Omeklassificering

Avyttring
Omrakningsdifferens valuta

Per 31 december 2021

Bokfdrt varde
Per 31 december 2020
Per 31 december 2021

Riittighet att

anvénda mark Royalty Programvaror Totalt
(emphyteusis)

814 764 2045 3623

208 488 728 1424

- -658 221 879

-248 -178 620 -1046

774 415 1932 3121

B 794 380 1174

- -1244 - -1244

112 35 301 448

885 - 2613 3498

-4 -764 -120 -888

-18 -488 -325 -831

E 658 12 670

4 178 79 261

-18 -415 -355 -788

-17 -794 -363 -1174

- 1244 - 1244

-4 -35 -71 -110

-39 - -789 -828

755 - 1577 2332

846 - 1824 2670

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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17. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2021 2020
Langfristiga fordringar 11192 5931
Forutbetalda leasingkostnader 44 921 33837
Ovriga anlaggningstillgangar 991 958
57 104 40 726
18. BIOLOGISKA TILLGANGAR
Avstamning av férandringar av bokfort virde avseende biologiska tillgdngar:
Koncern
Not  Vixter Boskap Summa
Redovisat virde per 1 januari 2020 11676 5240 16916
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 225677 14 735 240412
Minskning till f6ljd av skérd (i) -399 184 -6729 -405 913
Minskning till foljd av forsaljning - -2131 -2131
Nettovinst / (forlust) pa grund av férandringar i verkligt varde pé
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter (minus (ii) 171721 -5 847 165 874
forséljningskostnader)
Boskapsforluster - =13 -13
Omradkningsdifferens valuta -2 850 -1398 -4 250
Redovisat varde per 31 december 2020 (iii) 7039 3856 10 899
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 781521 14 598 796519
Minskning till féljd av skérd (i) -780 802 -11 098 -791 900
Minskning till foljd av forsdljning -443 745 -1550 -445 295
Nettovinst / (farlust) pa grund av forandringar i verkligt varde pa
biologiska tillgangar och jordbruksprodukter (minus (ii) 446 032 -1472 444 560
forséljningskostnader)
Boskapsforluster -5 -6 -11
Omrakningsdifferens valuta 1185 606 1791
Redovisat vdrde per 31 december 2021 (iii) 11225 5334 16 559

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Biologiska tillgangar varderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 3 genom berdkning i kassaflédesmodell.
De viktigaste antagandena i modellen utgérs av diskonteringsrinta, antaget forséljningspris och avkastning per

hektar.

Grédor som skordats under aret vdrderas till verkligt varde minus forsaljningskostnader vid skérdetidpunkten. Vid
faststallande av verkligt varde for jordbruksprodukter anvinds inhemska priser pa grédor, dir det finns stod i
féretagsledningens planer, minus forsaljningskostnader vid skdrdetidpunkten. Skérdeproduktionen fér aren som
slutade den 31 december 2021 och 2020 var som féljer:

Koncern
2021 2020

Skérdade Verkh:gt“ vdrde minus ) Verkﬁg%‘ virde minus

s férsdljningskostnader Skérdade ton  forsdljningskostnader

vid skérdetidpunkten vid skdrdetidpunkten
Majs 232034 435034 189 995 223 402
Vete 21053 46 396 15 457 25989
Solrasor 10 830 57479 23034 71193
Korn s - # -
Sojabénar 45 210 240 099 23029 76 516
Ovriga 17 277 1794 4041 2084
326 404 780 802 255 556 399 184

(i) Vinsten vid @ndringen i verkligt virde minus forséljningskostnader fér plantor motsvarar den sammanlagda
vinsten som uppkom under perioden vid férsta redovisningen av biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter
minus forsaljningskostnader for biologiska tillgangar. En modell med diskonterade kassafléden anvinds ocks3 fér
att faststalla det verkliga vérdet pa biologiska tillgdngar. Modellen med diskonterade kassafléden bygger pa

féljande betydande antaganden:

Koncern
2021 2020
Avkastning i Pris per ton minus  Avkastning i Pris per ton minus
ton per hektar férséljningskostnader ton per hektar férsdljningskostnader
Vintervete 59 2204 5,6 1681
Korn - = = s
Majs 7,6 1875 6,4 1176
Sojabonor 2,5 5311 1,8 3323
Solrosor 2,8 5307 2,8 3091
(iii) Biologiska tillgdngar per 31 december bestod av:
Boskap
Koncern
2021 2020
Antal Redovisat virde Antal Redovisat virde
Notkreatur 1288 5334 1266 3 856
Ovrigt . - -
1288 5334 1266 3 856

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Véxter
Koncern
2021 2020

Hektar Redovisat virdet Hektar Redovisat virdet

Vintervete 2056 11225 3630 7039

Majs - = - -

Ovrigt - 2 - -

2056 11 225 3630 7039

19. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Mark
Per 31 december 2019 358 833
Nyanskaffning 52423
Omklassificering -20 866
Avyttring och utrangering =
Omrakningsdifferens valuta -100 302
Per 31 december 2020 290 089
Nyanskaffning 57 077
Omklassificering 3
Avyttring och utrangering -61 316
Omrakningsdifferens valuta 41736
Per 31 december 2021 327 586
Avskrivning

Per 31 december 2019 -34 035
Arets avskrivning -36 105
Omklassificering 3
Avyttring -
Omrdkningsdifferens valuta 14 430
Per 31 december 2020 -55710
Arets avskrivning -34 828
Omklassificering -
Avyttring 20910
Omrakningsdifferens valuta -8 832
Per 31 december 2021 -78 460
Bokfdrt varde 2020 234378
Bokfort varde 2021 249126

Den genomsnittliga diskonteringsréntan som har anvants ar 16,8%. (2020: 16,8%).

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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20. VARULAGER

Koncern
2021 2020

Jordbruksprodukter (till verkligt véirde efter avdrag fér
férsdliningskostnader eller nettoférsdljningsvdrde) (i) 210350 #6a8
Produkter i arbete (till anskaffningsvérde) (ii) 23925 24 199
Ravaror (till anskaffningsvérde) (iii) 25105 14 310
Godnmgs.medfe.l, vaxtgifter och bekampningsmedel (till 46 954 5740
anskaffningsvérde)
Ovrigt varulager (till anskaffningsvérde) 2 896 1728

609 270 252196

() Jordbruksprodukter varderas till det ldgre av det verkliga virdet vid skordetidpunkten minus
forsdljningskostnader och nettoférsaljningsvardet. Vardering till verkligt varde vid skérdetidpu nkten gors i
enlighet med IFRS 13 nivd 3. Vérderingen har utgangspunkt i noterade marknadspriser for respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmassigt berdknade férsdljningskostnader.

(ii) Produkter i arbete dr kostnader for att forbereda mark fore sadd.

(iii) Ravaror bestar i huvudsak av utsdde, andra kemikalier och brinsle.

Per den 31 december 2021 var varulager stdllt som sdkerhet for skulder till kreditinstitut pd motsvarande 97 924
(2020: 31 051)

21. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

2021 2020
Kundfordringar 5167 9223
Minus: avsdttning for osakra fordringar = -
5167 9223

Ovriga omsdttningstillgéngar
Forutbetalda kostnader 6480 5260
Erlagda forskott 53 861 32591
Momsfordran 52900 9859
Utfardade lan 578 498
Forskottsbetalning inkomstskatt - 2
Ovriga férutbetalda skatter 551 179
Ovriga 9 207 4099
123577 52 487

Bifogade noter &r en del av koncemnredovisningen
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Koncern
Reserv for kreditférluster
Per 1 januari 2020 0
Arets belopp
Utnyttjat belopp (i)
Omrakningsdifferens valuta .
Per 31 december 2020 0
Arets belopp -
Utnyttjat belopp (i) .
Omrakningsdifferens valuta -
Per 31 december 2021 0
(i) Avser kundforluster som konstaterats under aret.

For information om aldersfordelning av fordringar hanvisas till not 30.

22. KASSA OCH BANK

Koncern
2021 2020
Kontanta medel:
-i banker 39 864 84 847
-ikassa 74 37
39938 84 884

Per den 31 december 2021 avser ett varde av 9 972 sparrade bankmedel (2020: 9 022).

23. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2020: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2020: 7 807 775 aktier). BZK
Grain Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvirde.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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24. SKULDER

Per 31 december 2021 sag skulder ut som fdljer:

Farfall 2022 2022-2025
Valuta Rdnta Kortfristig del ~ Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usb - - - -
Europeisk bank EUR 5% 11976 91281 103 257
Ukrainsk bank UAH 8-11,25% 35021 - 35021
Ndrstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% - 32810 32810
46 997 124 091 171088
Per 31 december 2020 sag skulder ut som féljer:
Férfall 2021 2021-2024
Valuta Rénta Kortfristig del ~ Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usD 5-5,75% - - g
Europeisk bank EUR 5% 352 3249 32848
Ukrainsk bank UAH 8-9,25% 139232 - 139 232
Narstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% 32064 32 064
139584 64 560 204 143
25. LEASINGSKULD
Koncern

2021 2020

Inom ett ar 31052 23339

1-5ar 116 931 122 960

>fem ar 150 350 116 001

298 333 262 300

Bifogade noter &r en del av koncemiedovisningen
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26. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2021 2020
Leverantorsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder 9949 10 187
Léner och skatter 3178 1873
Semesterldneskuld 5423 3335
Ovriga 1246 165
19796 15 560
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt - -
Mottagna férskott 50630 13 265
Upplupna kostnader - 480
Inkomstskatt = .
Ovriga skatter 3741 2426
Hyra 6817 889
Ovrigt 71 260
61 259 17 320
27. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstdlida
2021 2020
Kvinnor Min Summa Kvinnor Mién Summa
Sverige % = =
Ukraina 219 825 1044 223 862 1085
219 825 1044 223 862 1085
Koncernens ledning och styrelse bestar av 100% man.
Ersdttning till anstdllda
Under aret har inga loner, ersattningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledamaéter.
Koncern 2021 2020
Styrelse och ledande befattningshavare 938 970
Ovriga 55 895 55616
Avgiftsbestimda pensionskostnader styrelse och ledande 182 183
befattningshavare
Avgiftsbestdmda pensionskostnader dvriga 10 462 10 283
Sociala avgifter 1787 1758
69 264 68 810

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2021 dr bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur dr dotterbolag till Claesson &
Anderzén AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &

Anderzén AB.

Koncern

Per 31 december var koncernens utestaende balanser med nérstaende enligt féljande:

2021 2020
Ndrstaende med gemensam kontroll
Lan -32 810 -32 064

Varav:

CA Investment AB -16 930 -16 679
CA Agroinvest AB -13 800 -13 390
Ukrainian Investment AB -2 080 -1995
Leverantorsskulder och andra skulder - -

i fordringar, samt dvri

Kunc.i_fort_:irmg:ar czch andra fo gar, samt dvriga 1127 1741
omsattningstillgdngar

Varav:

Agrogolden LLC L ke
For aret som slutade den 31 december sdg koncernens transaktioner med narstaende ut som féljer:

2021 2020

Ndrstaende med gemensam kontroll

Rantekostnader -745 -704
Varav:

CA Investment AB -250 -210
CA Agroinvest AB -410 -409
Ukrainian Investment AB -85 .85
Ndrstdende med betydande inflytande

Beviljad rantefri finansiering 1127 1780
Varav:

Agrogolden 1127 1780

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Intakter fran tjanster - 739
Varav:
Agrogolden 739

Inkép avimmateriella anlaggningstillgangar %

Varav:
Radovenyuk EAL

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdllning

For aret som slutade den 31 december 2021 uppgick ersattning till koncernens ledande befattningshavare till 938
(2020: 970). Ersdttningen bestod av avtalad l6n och skatter.

Ledande befattningshavare var sex personer per 31 december 2021 (2020: sex).
29. EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN
Beskattning

Koncernen bedriver verksamhet framst i Ukraina enligt upplysning i not 1. Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskattning och andra operativa fragor fortsdtter att utvecklas. Lagar och foreskrifter &r inte alltid tydligt
skrivna. Det dar inte ovanligt med motstridiga asikter. Foretagsledningen anser att koncernen har foljt alla
bestammelser och betalt eller ackumulerat alla tillampliga skatter. | de fall risken for ett utflode av resurser ar troligt
har koncernen upplupna skatteskulder baserat pa foretagsledningens basta uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stallning kommer att fortsatta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tillampning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella oférutsedda
hdndelser avseende koncernens verksamhet ar mer betydande &n dem fér liknande féretag i Ukraina.

30. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av kundfordringar och leverantérsskulder, 1an samt kassa och
bank. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att tillhandahalla finansiering fér koncernens verksamhet.
Koncernen har olika andra finansiella tillgdngar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstar
direkt till foljd av verksamheten. Verkligt varde fér koncernens finansiella instrument ligger nira deras redovisade
vdrden.

De viktigaste riskerna som uppkommer till féljd av koncernens finansiella instrument &r marknadsrisk, kreditrisk och
jordbruksrisk. Nedan sammanfattas principerna for att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken fér att det verkliga véardet pa framtida kassafloden for ett finansiellt instrument dndras pa
grund av d@ndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker.
Finansiella instrument som pdverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inldning, kundreskontra,
leverantorsreskontra och finansiella leasingavtal.
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Kdnslighetsanalyserna nedan avser stillningen per den 31 december 2021 och 2020. De har upprattats utifran
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rérliga riantesatser pa skulden och andelen
finansiella instrument i utldndsk valuta dr konstanta. Vid berakningen av kanslighetsanalys &r relevant resultatposts
kdnslighet effekten av antagna fordndringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella
tillgangarna och finansiella skulderna per 31 december 2021 och 2020.

Rdnterisk

| tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig majlig andring av rantesatserna, om alla de &vriga variablerna ar
konstanta, for koncernens resultat fére skatt.

Effekt pa resultat fére skatt

2021 A hdringar Koncern

rdntepunkter
Andring i rénterisk (LIBOR) 100 -1 645
Andring i rénterisk (LIBOR) -100 1645
2020 "Andrmgar . Koncern

rdntepunkter
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 -1979
Andring i réanterisk (LIBOR) -100 1979

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor ("SEK”), ukrainsk hyvnia ("UAH”) amerikansk dollar (“USD”) och
euro (“EUR”). Koncernen har betydande belopp i lan i utlindsk valuta, och exponeras diarmed fér valutarisk. Lan
noterade i utlandsk valuta ger upphov till exponering for utlandsk valuta. Koncernen har inte ingatt transaktioner
som ar identifierade for att sdkra dessa valutarisker.

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som &r noterade i en valuta
som inte dr den funktionella valutan och har en monetar karaktér: omrikningsrelaterade risker beaktas inte.
Relevanta riskvariabler ar normalt andra valutor dn den funktionella valutan, i vilka koncernen innehar finansiella
instrument. | tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig méjlig andring av valutakursen, om alla de dvriga
variablerna ar konstanta, for koncernens resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fére skatt

2021 Andrngar{ Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 189
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1% -189
2020 Anddingar Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 620
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1% -620
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Effekt pa resultat fére skatt

2021 Aitagae] Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1% -968
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1% 968
2020 Andringar | Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1% -323
Andring i valutakurs for EUR — SEK -1% 323

Likviditetsrisk

Malet dr att uppratthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvidndning av kreditvillkor fran
leverantorer samt Ian. Ledningen gor en aldersanalys av tillgangar och forfallotider fér skulderna samt planerar
likviditeten beroende pa forvdntad aterbetalning av olika instrument. Nir det géller otillrdcklig likviditet eller
overskottslikviditet i enskilda foretag fordelar ledningen om resurser och medel for att uppna optimal finansiering
av affarsbehoven. | tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen fér finansiella skulder per den 31 december
utifran avtalade odiskonterade betalningar.

Retaibarovid Mindre.én 3 3-12 manader 1-5 ar >5 ar Summa
anfordran manader
31-dec-21

Lan, kapitalbelopp % 45728 B 78417 40102 164 247
Ranteskuld - 1269 = 5572 - 6 841
Framtida rantekostnader - 2063 3 844 20502 6407 32 816
Leverantérs- och andra skulder 9396 5 000 5 400 ) ) 19796

(not 26)
Leasingskulder - 7763 23290 116931 150 350 298 333
Ovriga kortfristiga skulder - 5463 5166 - - 10 629
9 396 67 286 37 699 221422 196 859 532 662

31-dec-20

Lan, kapitalbelopp - 138 468 - 51685 7737 197 890
Ranteskuld : - 1117 - 5137 - 6 254
Framtida rantekostnader - 3394 1219 6499 2031 13 143
Leverantors- och andra skulder 3693 4763 7104 i i 15 560

(not 26)
Leasingskulder - 3508 19831 122960 116001 262 300
Ovriga kortfristiga skulder - 2713 862 - - 3575
3693 153 962 29016 186282 125769 498 722
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Forandring av skulder

Ingaende balans
Upptagna lan
Amorterade lan
Betald rdnta
Finansiella kostnader
Valutaeffekter
Omrakningsdifferens
Utgaende balans

Kreditrisk

2021 2020
204 144 174323
275654 360 806

-326 305 -297 246
-14 707 -16 806
16 165 17 704
-6 277 24370
22414 -58 007
171088 204 144

Forsdljning sker enbart med erkdnda, kreditvardiga externa parter. Policyn &r att alla kunder som vill handla pa
kredit ska omfattas av rutiner for att bekréfta kreditvardigheten. Dessutom Gvervakas fordringar I6pande vilket
innebadr att exponering for osdkra fordringar inte &r betydande. Maximal exponering ar det redovisade virdet

enligt upplysning i not 21. Aldersanalys fér kundfordringar och andra fordringar ser ut som féljer:

Koncern

Forfallna men inte nedskrivha

Varken
férfallna <1 1-2 2-3 36 6-12 Over 12 s
eller manad  mdnader mdénader mdnader mdnader mdnader umma
nedskrivna

31-dec-21
MUHDRIBEIRARY e 46 . 44 368 84 - 5167

andra fordringar
4 625 46 - 44 368 84 - 5167

31-dec-20
Karieifardringarach 3491 3386 26 39 127 2154 - 9223

andra fordringar
3491 3386 26 39 127 2154 - 9223

Kapitalférvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotiligangar som ar hanférliga till majoritetsdgare ar primira kapitalkallor.
Ledningens mal vid forvaltning av kapitalet ar att skydda ledningens férmaga att fortsatta bedriva verksamhet for
att kunna erbjuda avkastning till dgare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rérelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalférvaltningen har som mal
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att sakerstdlla och upprdtthalla en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet
i fraga om tillgang till kapitalmarknader.

Ledningen overvakar kapitalet genom anvandning av skuldséittningsgrad, som ar nettoskulder delat med summa
nettotillgangar (ex omrakningsreserv) hanférliga till majoritetsigare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden
sina rdntebarande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantérsskulder och andra skulder, minus
kassa och bank.

Koncern

2021 2020
Skulder 171088 204 144
Leverantdrsskulder och andra skulder 81055 32 880
Minus kassa och bank -39 938 -84 884
Nettoskuld 212 205 152 140
Eget kapital 825 543 389 410
Totalt eget kapital ach nettoskuld 1037 748 541 550
Skuldsattningsgrad 20% 28%

Foretagsledningen Gvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer fér kapitalférvaltning och
mal efter férandringar i den operativa miljén, stdimningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn &r att
halla skuldséttningsgraden under 50 procent.

Jordbruksrisk
Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den of6rutsigbara karaktdren pd vider, fororeningar och risker i hur

skordarna gar. | syfte att hantera den riskniva som &r férknippad med jordbruksverksamhet innehar koncernen en
diversifierad portfolj med odlingsbara grodor.

Skatterisk

Bolag med verksamhet | Ukraina utsatts for skatterisker i olika sammanhang framfér allt vad det géller moms, da det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken fér BZK Grain Alliance dr dock begréansad.

31. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga varden av finansiella instrument bestdms med hénsyn till olika marknadsinformation och
andra vdrderingsmetoder som anses ldmpligt. Emellertid krdvs ett betydande omddme for att kunna tolka
marknadsdata for att utveckla dessa uppskattningar. Dérfor dr berdkningarna inte nddvéndigtvis ett tecken pa de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det rddande marknadslaget. Samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde. Nedan ar jimférelsen per kategori mellan bokférda virden och verkliga
varden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stéllning:
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Koncern
Bokférda virden Verkliga viirden
2021 2020 2021 2020

Finansiella tillgangar vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Kassa och kortfristiga placeringar 39938 84 884 39038 p—
Kundfordringar och dvriga

fordringar 5167 9223 5167 9223
Finansiella skulder véirderade

till upplupet anskaffningsvérde

Leverantorsskulder och 6vriga

skulder 81055 32 880 81055 32 880
Lan och krediter 171088 204 144 171088 204 144
32. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL

Koncern

Stallda sdkerheter 2021 2020

Fér skulder till kreditinstitut:

Anldggningstillgangar 177914 102072

Varulager 97924 31051

Sparrade bankmedel for dvriga eventualforpliktelser 9972 9022

Summa 285810 142145

33. VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Pa grund av den ryska invasionen som inleddes den 24 februari 2022 blev de omfattande sikerhetsproblemen
utmanande for den tidigare stabila utvecklingen av ekonomiska och finansiella segment i Ukraina, och sedan dess
har verksamhetsmiljon varit riskabel med en hdg grad av osdkerhet.

Med tanke pa situationens snabba karaktar och krigets oférutsagbarhet kommer det sannolikt att ta tid att
beddma de ekonomiska konsekvenserna och for narvarande har regeringen prioriterat férsvar och sociala utgifter
och fullféljt sina utlandsskuldférpliktelser.

»

Veckor efter den forsta fullskaliga militdra attacken fortsitter striderna i och runt flera stérre ukrainska stider och
dodar tusentals civila. Alla hamnar i Svarta havet omradet slutade pa grund av vipnad konflikt pa Ukrainas
territorium att fungera och exporten via hamnar upphérde helt. Logistikvigarna i ockuperade omraden skadades
och det finns nu ingen tillgang till dem. Samtidigt ar de andra jarnvégs- och billogistikvdgarna tillgangliga for
anvandning eftersom Ukraina har ett omfattande vag- och jarnvidgsnit.
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Sedan borjan av det fullskaliga kriget har den ukrainska regeringen fatt finansiering och donationer fran
internationella organisationer och fran olika lander f6r att uppratthalla finansiell stabilitet och finansiera sociala
formaner och militdra behov (via Internationella valutafonden, Europeiska unionen och direkt fran manga lander).

| bérjan av mars tillkdnnagav styrelsen for Europeiska banken for ateruppbyggnad och utveckling (EBRD) ett
inledande stodpaket pa 2 miljarder euro for att stodja medborgare, foretag och lander som drabbats av kriget i
Ukraina. Banken lovade ocksa att géra allt for att hjdlpa till att ateruppbygga landet sé snart férhallandena tillater.
EBRD kommer for ndrvarande att finansiera ukrainska foretag genom laneuppskov, skuldldttnader och
omstruktureringar, handelsfinansiering (inklusive import av brénsle), likviditetsfinansiering i nddsituationer enligt
dverenskommelse med partner, samt att infora ett krisreformstod for att stédja de ukrainska myndigheterna med
omedelbara lagstiftnings- och regleringsatgarder. Det finns dock fortsatt en betydande risk for att inflationstakten
kommer att forbli hog.

Restriktioner har inforts for privatpersoner gallande uttag av hryvnia och den ukrainska riksbanken har bytt fran en
flexibel till en fast vaxelkursregim pa 29,25 hryvnia till 1 US-dollar pa valutamarknaden. Detta gérs for att
sakerstalla en tillforlitlig och stabil drift av den nationella valutan och det finansiella systemet som helhet. Som ett
resultat forblir kommersiella interbanknoteringar nira de som officiellt faststéllts av NBU. Képkursen &r faststilld
till UAH 29,25 per dollar, medan férséljningskursen har natt UAH 30,20 per dollar vid den maximala punkten.

NBU har infért ett férbud mot transaktioner i Ukraina med konton fér invanare i Ryssland eller Vitryssland och
juridiska personer vars slutliga verkliga huvudmén &r baserade i Ryssland eller Vitryssland.

Infor invasionen inférde den ukrainska regeringen restriktioner for export av vissa priméra produkter. Dessutom
kan Ukrainas ekonomiministerium utfdrda exporttillstand fér en grupp varor som omfattas av licensiering (till
exempel vete). Hittills har detta inte paverkat koncernens verksamhet.

Fran och med den 15 mars 2022 dvervdgde parlamentet i Ukraina vissa dndringar av skattesystemet, som infordes
i Ukrainas lag nr 2120-1X "Om dndringar av Ukrainas skattelagstiftning och andra lagstiftningsakter i Ukraina
angaende effekten av normer fér krigsrattsperioden":

- Ratten att tillampa det férenklade beskattningssystemet i grupp Ill med 2 % av ekonomiska enheter med
en arsinkomst pa upp till 10 miljarder UAH, utéver villkoret avseende antalet anstillda upphér.

- Normerna for undantag fran mervardesskatteplikt vid leverans av varor till férman for Ukrainas
férsvarsmakt, nationalgarde och andra territoriella férsvarsstyrkor, inbegripet medicinska institutioner,
utom ndr sadana transaktioner fér leverans av varor och tillhandahallande av tjanster beskattas inte med
nagon mervardesskatt.

- Bensin, tunga destillat, flytande gas, olja eller petroleum dr foremal fér mervirdesskatt med en reducerad
skattesats pa 7 %, och punktskatten for importerade bréanslegrupper av produkter faststalls till 0,00 euro
per 1 000 liter.

- Hyresvardarna ar befriade fran att betala markskatt och markarrende (som avser statlig och kommunal
egendom) som ar beldgna i territorier dar stridsatgarder genomférs, pa territorier som ér tillfalligt
ockuperade (faststallt av Ukrainas ministerkabinett), och som definieras som kontaminerade med
explosiva foremal och/eller som innehaller beféstningar.

- Miljgskatt ska inte betalas for anlaggningar beldgna pa de territorier dar stridsatgarder genomfdrs eller
tillfalligt ockuperas av vdpnade grupper, enligt den férteckning som Ukrainas ministerkabinett har angett.

- Fram till dess att krigsrdtten upphor, liksom i tolv manader efter uppsagningen, har privata entreprenérer,
personer som bedriver sjdlvstandig yrkesverksamhet och medlemmar av jordbruksforetaget, ritt att inte
betala en enhetlig social trygghetsavgift for sig sjalva.
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- Upphavande av skatterevisioner fram till dess att krigsratten upphor (savida det inte finns en begaran om
budgetaterbetalning).
- Samt manga andra férdndringar, som har mycket |agre paverkan pa koncernens verksamhet.

Ukrainas regering har tillkdnnagett ett program for att stodja varsadden for ukrainska bénder med en omsittning
pa upp till 50 miljoner euro per ar, inklusive finansiering och statliga garantier fér lan, rantekompensation etc.

Invasionen av ryska trupper har minskat de tillgangliga omradena f&r varsadden pa Ukrainas territorium. Darfor
kan en minskning av den framtida skérden leda till en forandring av framtida priser och tillgang till livsmedel pa
global niva, detta eftersom Ukraina forra aret stod for 14% av varldsmarknaden fér majs, solrosolja och andra
livsmedelsprodukter.

Som ett resultat av det rysk-ukrainska kriget och effekterna av raketfragment skadades en del av utrustningen i
Nizhyn-silon. Féretaget involverade anstallda vid ministeriet fér nédsituationer fér att dtgirda denna hindelse. En
beddmning har gjorts for att vardera den skada som orsakats, vilket resulterat i en nedskrivning &r 2022 av silo-
anldggningen med 8 000 TSEK och av lagret av spannmal med 9 000 TSEK.

En del av filten i Chernihiv-regionen (ca 2 500 hektar) utsattes for raketattacker och filten minskade delvis. Ett
antal olika minrdjningsverksamheter genomfars pa falten.

Arbete pagdr for att omorientera exporten av jordbruksprodukter fran transport till sjdss till transport genom de
vastra delarna av Ukraina till Europa. For att fortsatta exportera produkter och bibehalla koncernens likviditet pa
nivan for oavbruten drift har Grain Alliance investerat i en lageranlaggning med omlastningsmajligheter i
Slovakien. Koncernen uppskattar den arliga kapaciteten for transport genom denna anliggning till 1 miljon ton
spannmal. Kopeskillingen for aktierna i det slovakiska bolaget uppgick till 1 574 KEUR. Férvirvsanalysen ar annu
inte slutligt faststalld.

Under de fem férsta manaderna 2022 saldes 80 700 ton majs och 7 000 ton soja, som férvarades som sikerhet
mot eventuell ytterligare devalvering av lokal valuta fére sadden 2022, med 6 357 UAH/ton och 17 657 UAH/ton.

Koncernen efter balansdagen aterbetalat lan med 205,8 miljoner UAH och nya lan har tagits med totalt 408,5
miljoner UAH.

Antaganden om fortsatt drift

For aret som avslutades den 31 december 2021 uppgick koncernens resultat till 362 550 TSEK (for aret som slutade
31 december 2020 — 47 494 TSEK). Samtidigt dversteg koncernens omséttningstillgdngar per den 31 december
2021 de kortfristiga skulderna med 631 166 TSEK (per den 31 december 2020 — 210 688 TSEK), vilket indikerar en
god likviditetsniva.

Under 2021 hade koncernen ett positivt operativt kassafléde om 151 606 TSEK (114 309 TSEK 2020), vilket innebar
att koncernen har goda férutsdttningar att tdcka sina kortfristiga skulder och kostnader. Per 2022-03-31 uppgick
koncernens likviditet till 177 371 TSEK (en 6kning med 137 432 TSEK fran 2021-12-31). Skuldsattningsgraden per
2022-03-31 uppgick till 22 %, berdknat pa koncernens finansiella skulder i forhallande till eget kapital.

Den 24 februari 2022 inledde Ryssland en fullskalig invasion av Ukraina, dar koncernens viktigaste tillgangar finns,
vilket eskalerade dess aggression mot Ukraina som bérjade 2014. | slutet av februari - mars 2022 lokaliseras de
mest intensiva fientligheterna i norra Ukraina (inklusive Chernihiv och Kiev), dar koncernen bedriver
jordbruksverksamhet. | april befriades dessa territorier helt fran ryska ockupanter.
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Som ett resultat av detta kunde koncernen under 2022 plantera 55 472 ha, vilket &r 98 % av den planterade
arealen féregaende ar, och 96 % av koncernens befintliga markbank.

Pa grund av fientligheterna i sédra Ukraina har koncernen avbrutit sin spannmalsexport till sjdss. Arbete pagar for
att omorientera exporten av jordbruksprodukter fran transport till sjdss till transport genom de vistra regionerna i
Ukraina och Europa.

For dessa andamal har Grain Alliance investerat i en lageranldggning med omlastningsméjligheter i Slovakien, med

en kapacitet pd 20 000 ton i silor och 5 000 ton som lager. Anlaggningen ligger i anslutning till jirnvigen med fyra
jarnvagsspar.

Ett av problemen vid transport av spannmal till EU-landerna ar skillnaden i jarnvagssparens bredd da Ukrainska
vagnar dr inte kompatibla med de flesta av EU:s jarnvagsnit.

Den forvdrvade anlaggningen har dock tva typer av spar - tva ukrainska och tvé europeiska standarder, vilket
majliggor obehindrad omlastning av spannmal. Koncernen raknar med att leverera spannmél med egna och hyrda
vagnar. Vagnparken bestar idag av 88 enheter och kommer att 6ka till 108 enheter under 2022, enligt de pagaende
kontrakten.

Under perioden efter balansdagen har koncernen salt mer dn 86 000 ton spannmal. Det aterstar att silja mindre
an 30% majs och 49% sojabonor fran skérden 2021. Koncernens bruttovinst fér perioden 2022-01-01 — 2022-03-31
uppgick till 8 375 TSEK.

Eftersom spannmal dr avgorande fér den globala livsmedelstryggheten raknar EU med att stédja logistiken in och
ut ur Ukraina. EU-kommissionen har féreslagit en plan for att hjalpa Ukraina med export av spannmal och andra
jordbruksprodukter. Detta ger:

— Bradskande atgarder for att 6ka lastkapaciteten for att skicka ukrainska varor utomlands.
— oka genomstromningen av transportndt och omlastningsterminaler,

— prioritera spannmalsexportleveranser fran Ukraina,

— férenkla tullverksamheten och andra kontroller,

— organisera tillfallig lagring av spannmal i EU.

Under inledningen av 2022 har koncernen inte till fullo uppfyllt de covenanter som man avtalat med koncernens
kreditgivare, vilket ger banken formellt ratt att saga upp krediten. Detta har dock inte paverkat kreditgivarnas vilja
till fortsatt kreditgivning och kreditgivarna har heller hittills inte begért nagon fértida inlésen av krediter

Ovanstdende situation gor att det foreligger en visentlig osikerhet i koncernens formaga att fortsitta sin
verksamhet mot bakgrund av fortsatt drift. Efter att ha upprattat prognoser fér resultat och likviditet fram till juni
2023 beddmer ledningen, trots den pagdende ryska militéra invasionen och svarigheterna att exportera spannmal,
att majligheten for att bedriva verksamheten vidare ar tillrackligt goda for att anse att férutsattningar for
upprattande av arsredovisningen med antagande om fortsatt drift féreligger.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Moderbolagets rapport éver totalresultatet, Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

Moderbolag
Not 2021 2020
Forsdljningsintakter 2 236 282 258 599
Kostnad salda varor -236400 -247 115
Bruttoresultat -118 11 484
Allmédnna och administrativa kostnader 3 -2976 -3 062
Rorelseresultat -3094 8422
Finansiella kostnader 4 -749 -709
Finansiella intdkter 5 1479 1586
Valutakursvinst/férlust 6 5318 -8 057
Resultat fore skatt 2954 1242
Skattekostnad 19 - o
Arets resultat 2954 1242
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrakningen
Omrdkningsdifferens
Skatteeffekt . .
Summa totalresultat for aret 2954 1242

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Moderbolagets rapport 6ver finansiell stillning
31 december 2021

Tusental SEK (svenska kronor)

Moderbolag
Not 2021 2020
Anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 7 256 426 256 426
Langfristig fordran 10 258 5380
266 684 261 806
Omsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag 8 53302 31588
Kundfordringar 8 - 445
Ovriga omsittningstillgangar 8 28017 10624
Kassa och bank 9 28 464 27 584
109 783 70 241
Summa tillgangar 376 467 332048
Eget kapital 10
Aktiekapital 11 11556 11556
Overkursfond 278 295 278 295
Balanserat resultat inklusive
-11518 -14 472
arets resultat
278 333 275379
Langfristiga skulder
Skulder narstaende bolag 12 32810 32064
32810 32 064
Kortfristiga skulder
Skulder koncernbolag 12 = -
Leverantorsskulder koncernbolag 13 23 863 13 493
Leverantorsskulder 13 8
Ovriga kortfristiga skulder 13 41 461 11105
65324 24 606
Summa skulder 98 134 56 670
Totalt eget kapital och skulder 376 467 332048

Bifogade noter &@r en del av koncemredovisningen
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Moderbolagets rapport éver kassaflode, Tusental SEK (svenska kronor)

GRAIN
ALLIANCE

Moderbolag

2021 2020
Den I8 verksamheten

enBpande 2954 1242

Resultat fore skatt
Jlusteringar for poster som inte paverkar kassaflodet:
Finansiella intdkter -1479 -1586
Finansiella kostnader 749 709
Forandring av rorelsekapital:
Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar -38 660 -1198
Forandring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 40718 10 536

4282 9703
Erhallen rdnta 1479 1586
Betald skatt = =
Nettokassafldde fran den lopande verksamheten 5761 11289
Investeringsverksamheten
Inkép av dvriga anldggningstillgangar -4 878 -5 380
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 878 -5380
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 746 725
Aterbetalda lan : -
Betald ranta -749 -709
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 16
Férandring av likvida medel 880 5925
Omrakningsdifferens likvida medel - -
Likvida medel vid arets borjan 27 584 21659
Likvida medel vid arets slut 28 464 27 584

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Noter till arsredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

1. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprédttat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen
for den juridiska personen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen
for Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska géras enligt IFRS.

Investeringar i dotterbolag (moderbolagets separata finansiella rapporter)

Dotterbolag dr alla enheter som bolaget har ratt att utforma finansiella och operativa strategier fér vanligen foljit med ett
aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av résterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvirde.
Atervinningsvérdet av investeringen anviands nar hindelser eller férandringar i forhallanden indikerar att
anskaffningsvardet kanske inte &r atervinningsbart. Om nagon sadan indikation finns och dér de redovisade virdena
overskrider det berdknade atervinningsvardet ska investeringen skrivas ned till atervinningsvirdet enligt IAS 36.
Nedskrivningar redovisas i rapporten over totalresultat. En bedémning gors vid varje balansdag om det finns nagon
indikation pa att tidigare gjord nedskrivning inte langre existerar eller kan ha minskat. Om en sddan indikation finns,
beddémer bolaget dtervinningsvardet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors endast om det har
skett en férdndring i de antaganden som anvands for att bestimma investeringens atervinningsvirde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterforingen dr begrinsat si att det redovisade virdet av investeringen inte dverstiger dess
atervinningsvarde, och inte heller éverstiger det redovisade varde som skulle ha bestdmts om ingen nedskrivning gjorts
fér investeringen i tidigare ar. Sadan aterforing redovisas i rapporten dver totalresultat.

2. INTAKTER
Moderbolag
2021 2020
Forsaljning av jordbruksprodukter 236 282 258 599
Tjdnster - -
236 282 258 599

Intékter frén tre kunder, dar var och en dverstiger 10 procent av totalintikterna, uppgdende till 211 328
(2020: fyra kunder, 173 179)

Moderbolag
2021
Bunge 117 913 50%
Inerco 29922 13%
Louis Dreyfus 63493 27%
Ovriga 24 954 10%
236 282 100%

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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3. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Moderbolag
Allmdnna och administrativa kostnader 2021 2020
Konsulttjanster 2976 3062
2976 3 062

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen for dr 2020 och 2019 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode
som ingadr i de allmdnna och administrativa kostnaderna &r foljande:

Moderbolag
2021 2020
Revisionsarvode 632 693
Revisionsarbete ej hanférligt till ordinarie revisionsuppdrag 67 205
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - )
699 898

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.

4. FINANSIELLA KOSTNADER

Moderbolag
2021 2020
Rénta lan narstaende 746 705
Ranta ovriga S -
Bankavgifter 3 4
Terminskontrakt B -
749 709
5. FINANSIELLA INTAKTER
Moderbolag
2021 2020
Ranteintdkter koncernfdretag 1479 1586
Terminskontrakt - :
1479 1586

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Moderbolag
2021 2020
Valutakursdifferens koncernféretag 2668 -3461
Valutakursdifferens kassa och bank 2650 -4 596
5318 -8 057
7. AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolag
Per 1 januari 2020 256 426
Investering i dotterbolag
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2020 (i) 256 426
Investering i dotterbolag .
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2021 (i) 256 426
(i)
2021 2020
Site Organisations ~ Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
nummer SEK % SEK %
Baryshevka, 2886518 100% 100%
Baryshevska Grain Company LLC, Ukraina 256 367 256 367
Baryshevska Grain Trading Company Yarmolenci, 39843554 100% 100%
: 59 59
LLC Ukraina
256 426 256 426

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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8. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Moderbolag
Kundfordringar och andra fordringar 2021 2020
Kundfordringar pa narstaende (not 15) 53302 31588
Kundfordringar dvriga - 445
53 302 32033
Ovriga omsdttningstillgéngar
Erlagda forskott 27988 10 609
Upplupna intdkter - -
Momsfordran 29 15
28 017 10624
For information om aldersférdelning av fordringar hanvisas till not 16.
9. KASSA OCH BANK
Moderbolag
2021 2020
Kontanta medel:
-i banker 18 492 18 562
-spdrrade medel 9972 9022
28 464 27584

10. EGET KAPITAL
Férslag till disposition av moderbolagets resultat:

Till arsstammans férfogande star féljande

medel:
Balanserad vinst 263 822 660 SEK
Arets resultat 2954 038 SEK

Attiny rdkning overforas 266 776 698 SEK
266 776 698 SEK

11. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2020: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2020: 7 807 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvarde.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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12. SKULDER

Per 31 december 2021 sag skulder ut som fdljer:

Férfall
-2022 2023-2025
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Narstaende bolag (Not 15) SEK 1,5%-7% - 32810 32810
- 32 810 32 810
Per 31 december 2020 sag skulder ut som féljer:
Forfall
-2021 2022-2024
Valuta Rdnta Kortfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Nirstaende bolag (Not 15) SEK 1,5%-7% - 32064 32064
- 32064 32064
13. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2021 2020
Leverantdrsskulder
Leverantérsskulder koncernbolag 23 863 13493
Leverantorsskulder - 8
23 863 13501
Ovriga kortfristiga skulder
Erhallna forskott fran kund 40981 -
Forutbetalda intakter . 10 625
Upplupna kostnader 480 480
41461 11105

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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14. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal anstallda

2021 2020
Kvinnor Mén  Summa  Kvinnor Midn Summa
Sverige - - - - - -
Ersdttningar till anstéllda
Moderbolag 2021 2020

Styrelse och ledande befattningshavare - -

Pensionskostnader s “

Sociala avgifter - -

Under aret har inga IGner, ersattningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledaméoter.

15. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
Overordnat moderbolag
Per 31 december 2021 dr bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur dr dotterbolag till Claesson & Anderzén

AB. En svensk medborgare, Johan Claessaon, har ett innehav med bestdmmande inflytande i Claesson & Anderzén AB.

Per 31 december var moderbolagets utestdende balanser till och fran ndrstaende enligt féljande:

2021 2020

Ndrstaende med gemensam kontroll
Lan (Not 12) -32 810 -32 064
Varav:
CA Investment AB -16 930 -16 679
CA Agroinvest AB -13 800 -13 390
Ukrainian Investment AB -2 080 -1995
Dotterbolag
Kundfordringar och andra fordringar 53302 31 588

- Baryshevski Grain Company LLC 53302 31588

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Kundfordringar och andra fordringar
Varav:
Baryshevski Grain Company LLC

Ovriga skulder
Varav:
Baryshevski Grain Company LLC

23879

23 879

-23 863
-23 863

10 609

10609

-10 625
-10 625

For aret som slutade den 31 december sag moderbolagets transaktioner med nérstaende under gemensamt

bestammande inflytande ut som faljer:

2021 2020

Réntekostnader -745 -704
Varav:
CA Investment AB -250 -210
CA Agroinvest AB -410 -409
Ukrainian Investment AB -85 -85

2021
Forsadljning av materiella anldaggningstillgangar s
Varav: -
Baryshevski Grain Company LLC
Inkop av grédor -236 400
Varav:
Baryshevski Grain Company LLC -236 400

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdllning

2020

-247 115

-247 115

For aret som slutade den 31 december 2021 uppgick erséttning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.

(2020: 0).

Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2021 (2020: 0).

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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16. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK
Marknadsrisk

Marknadsrisken dr risken for att det verkliga vardet pa framtida kassafléden for ett finansiellt instrument dndras pagrund
av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rinterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inlaning, kundreskontra, leverantérsreskontra och
finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stallningen per den 31 december 2021 och 2020. De har uppréttats utifran antagandet
att beloppet for nettoskuld, férhdllandet mellan fasta och rérliga rintesatser pad skulden och andelen finansiella
instrument i utldndsk valuta ar konstanta. Vid berékningen av kanslighetsanalys &r relevant resultatposts kanslighet
effekten av antagna forandringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella tillgangarna och
finansiella skulderna per 31 december 2021 och 2021.

Rdnterisk

I tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig méjlig andring av réntesatserna, om alla de évriga variablerna ar konstanta,
for moderbolagets resultat fore skatt.

Effekt pa resultat
fore skatt
Andringar i
riintepunkter stk
2021
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 z -272
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 272
2020
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -269
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 269

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som &r noterade i en valuta som
inte ar den funktionella valutan och har en monetdr karaktar: omrikningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta
riskvariabler dr normalt andra valutor &n den funktionella valutan, i vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. |
tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig mojlig 4ndring av valutakursen, om alla de 6vriga variablerna ar konstanta,
for moderbolagets resultat fore skatt.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Effekt pa resultat fére skatt

2021 Andringar i valutakurs % Moderbolag
Andring i valutakurs for USD — SEK - 495
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 -495
Andring i valutakurs fér EUR — SEK = 3
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1 3

2020
Andring i valutakurs fér USD — SEK - 455
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 : -455
Andring i valutakurs fér EUR = SEK - 5
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1 -5

Likviditetsrisk

Malet dr att uppratthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillkor fran leverantérer
samt Ian. Ledningen gor en dldersanalys av tillgangar och forfallotider fér skulderna samt planerar likviditeten beroende
pa forvdntad aterbetalning av olika instrument. | tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder
per den 31 december utifran avtalade diskonterade betalningar:

Betalbara vid Mindre én 3 3-12 .
F 1-5ar Summa
anfordran manader manader
31-dec-21
Lan, kapitalbelopp - - - 27 238 27 238
Ranteskuld - - - 5572 5572
Leverantorsskulder
- 23 863 - -
(not 13) o
- 23 863 - 32 810 56 673
31-dec-20
Lan, kapitalbelopp E - - 26 927 26927
Rénteskuld - - - 5137 5137
Leverantorsskulder
- 1 - -
(not 13) 3501 13501
- 13 501 - 32064 45 565
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Kreditrisk

Fordringar dvervakas I6pande vilket innebadr att exponering for osakra fordringar inte ar betydande. Maximal exponering
ar det redovisade vardet enligt upplysning i not 8.

Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som faljer:

Moderbolag
Fdrfallna men inte nedskrivna
- H::; ’:fe’; <1 12 2-3 34 412 Overiz
; manad manader ~manader mdnader mdnader mdnader s
nedskrivna
31-dec-21
EARIH T 17 401 : < 545 - 5204 30152 53 302
dotterbolag
Kundfordringar och i i ) .
andra fordringar i
17 401 - - 545 - 5204 30 152 53 302

Fordringar

197 - - 197 : 395 30799 31588
dotterbolag
Kundfordrlr]gar och 445 ) ) ) ) ) ) 445
andra fordringar

642 - - 197 - 395 30799 32033

Kapitalférvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgangar som ar hanforliga till majoritetsagare &r priméara kapitalkillor. Ledningens
mal vid forvaltning av kapitalet &r att skydda ledningens formaga att fortsatta bedriva verksamhet for att kunna erbjuda
avkastning till dgare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rérelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalférvaltningen har som mal att sdkerstilla och uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i friga om tillgang till
kapitalmarknader.

Ledningen dvervakar kapitalet genom anvédndning av skuldsattningsgrad, som #r nettoskulder delat med summa
nettotillgangar hanfdrliga till majoritetsédgare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina réntebarande skulder,
skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantorsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Moderbolag

2021 2020
Skulder 32810 32064
Leverantorsskulder och andra skulder 65324 24 606
Minus kassa och bank -28 464 -27 584
Nettoskuld 69 670 29086
Eget kapital 278 333 275 379
Totalt eget kapital och nettoskuld 348 003 304 465
Skuldsdttningsgrad 20% 10%

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Foretagsledningen overvakar regelbundet kapitalstrukturen och kan &ndra sina riktlinjer fér kapitalférvaltning och mal
efter forandringar i den operativa miljon, stamningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn ar att halla
skuldsattningsgraden under 50 procent.

17. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga varden av finansiella instrument bestdms med hansyn till olika marknadsinformation och andra
varderingsmetoder som anses lampligt. Emellertid krévs ett betydande omdéme for att kunna tolka marknadsdata fér att
utveckla dessa uppskattningar. Darfér & berdkningarna inte nddvandigtvis ett tecken pa de belopp som koncernen skulle
kunna realisera i det radande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder virderas till upplupet
anskaffningsvdrde. Nedan ar jamftrelsen per kategori mellan bokférda varden och verkliga virden av alla koncernens
finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stéllning:

Moderbolag
Bokférda virden Verkliga véiirden
2021 2020 2021 2020

Finansiella tillgdngar véirderade
till upplupet anskaffningsvirde 28 464 27584 28 464 27584
Kassa och kortfristiga placeringar
Kundfordringar och Gvriga

X 81319 42 657 81319 42 657
fordringar
Finansiella skulder virderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Leverantdrsskulder och dvriga 65 324 24 606 65324 —
skulder
Lan och krediter 32810 32064 32 810 32 064

18. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget
Stéllda sikerheter 2021 2020
Fér skulder till kreditinstitut:
Sparrade bankmedel fér handel med derivat 9972 9022
Summa 9972 9022
Moderbolag

Eventualfdrplikteler 2021 2020
Borgensforbindelse till forman for dotterféretag for skuld till JSC UkrSibbank 113 046 94 169
Borgensférbindelse till férman for dotterféretag fér skuld till Credit Agricole
Bank 77776 70422
Borgensforbindelse till férman for dotterfdretag for skuld till EBRD 102 269 100375

293 091 264 966

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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19. INKOMSTSKATT

Moderbolaget

Per den 31 december 2021 &r bolagets skattemaissiga underskott i Sverige 6 361 (2020: 8 582). For dessa underskott finns
ingen tidsbegransning. Bolaget har inte redovisat uppskjuten skattefordran pa underskott.

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Den 24 februari inledde Ryssland en militdr invasion av Ukraina, som paverkat savil moderbolaget som koncernen
oerhart hart. Fér mer information om detta se Vasentliga hdndelser efter balansdagen pa sida 58.

Angdende bolagets fortsatta drift kan det finnas en osédkerhet kring vardet av aktier i dotterbolag. Ledningen har dock
beddmt att man har de faktorer som krévs for att hantera den fortsatta oron i framtiden, och att koncernen siledes ska
kunna fortsdtta bedriva sin verksamhet. Las mer om detta pa sida 60, Antaganden om fortsatt drift.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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21. UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadan de antagits av EU, och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprdttats
i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stillning och resultat.

Forvaltningsberdttelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Gversikt over utvecklingen av moderbolagets
och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infér.

Ka,\mcxf} 7% Jum 2022

Y-e( niy Radovenyuk
Styrelseledamot

Johan Damne
Styrelseledamot, ordférande

Var revisionsberattelse har avgivits 2022-06- 30

rnst & Youpi AB
Franz LindStrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman | BZK Grain Alliance AB, org.nr 556754-1056

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
fér BZK Grain Alliance AB fér 4r 2021. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 11-78 | detta dokument.

Enligt vr uppfattning har rsredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en | alla vésentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2021
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér dret enligt drsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har upprttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december 2021 och
av dess finansiella resultat och kassafliide for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s3som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen, Férvaltningsberdttelsen dr férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens tvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen,

Grund fiir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhall-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och dnda-
malsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Visentliga osékerhetsfaktorer avseende fortsatt drifi

Vi vill fésta uppmérksamheten pd den Information som ldmnas |
férvaltningsberéttelsen och not 33 i koncernen och not 20 i
moderbolaget gillande "Hindelser efter balansdagen” och fortsatt
drift. Bolaget beskriver ddr osskerheten till f&ljd av kriget i Ukraina och
dess inverkan pd osdkerhet i distribution, finansiering och idag ej kdnda
effekter av det pdgdende kriget varftr det finns vdsentliga osakerheter
som kan leda till betydande tvivel om féretagets formaga att fortsatta
sin verksamhet. Vi har inte modifierat vart uttalande pd grund av detta.

Annan Information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdiler dven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och Aterfinns pd sidorna 1-10. Det dr
styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra
informationen bestdr av verksamhetsbersttelsen (men innefattar inte
&rsredovisningen, koncernredovisningen och var revisionsberdttelse
avseende dessa).

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra Information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kencernredovis-
ningen #r det vart ansvar att [dsa den information som identifieras ovan
och tverviga om informationen | vdsentlig utstrickning dr oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i Bvrigt verkar innehalla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vdsentlig
felaktighet, & vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rittvisande bild enligt
Srsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven f&r den interna
kontroll som de bedémer &r nddvéndig fbér att upprdtta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdiler nagra

vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd ocegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av 3rsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen fér bedmningen av bolagets férmdaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, ndr s& &r tillimpligt, om f&rhallanden som
kan plverka formdgan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller ndgra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdller vira
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hiig grad av sdkerhet, men & ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptécka en vdsentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instdlining under hela revisionen.
Dessutomn:

+ identifierar och beddmer vi riskerna fir vdsentliga felaktigheter i
Arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
Atgirder bland annat utifrdn dessa risker och inhimtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund
fiir véra uttalanden. Risken féir att inte upptéicka en visentlig fel-
aktighet till féljd av oegentligheter dr higre dn for en vdsentlig fel-
aktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller 3sidosdttande av intern kontroll,

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse féir var revision fér att utforma gransknings-
atgérder som dr |dmpliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvdrderar vi Idmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten | styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l|dmpligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon védsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, méste vi 1 revisionsberdttelsen fésta
uppmdérksamheten pd upplysningarna i arsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om Arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet fiir revisionsber&ttelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gbra att ett bolag inte langre
kan fortsdtta verksamheten,

» utvdrderar vi den dvergripande presentaticnen, strukturen och
inneh&llet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen Aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna
pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.
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+ inhdmtar vi tiliréckliga och 8ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen ftr enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen for att gfira ett uttalande avseende
koncernredavisningen. Vi ansvarar fér styrning, dvervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden,

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla fakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och kencernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning av BZK Grain Alliance
AB for &r 2021 samt av férslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet
for rdkenskapséret.

Grund fir uttalanden
Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar

oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt g

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Granskningen av fdrvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utférs baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt
I risk och vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pd
sadana &tgdrder, omraden och férhallanden som &r visentliga f6r verk-
samheten och dar avsteg och dvertrédelser skulle ha sarskild betydelse
fér bolagets situation. Vi gdr igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna tgdrder och andra férhallanden som &r relevanta
fér vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér virt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
férlust har vi granskat om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Kalmar den 30 juni 2022

Ernst & Young AB

f

Ffan? Lindst

enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi y uktoris/e;éd revisor
ol
r

revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vdrt yrkesetiska ans
enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och dnda-
maélsenliga som grund f&r vra uttalanden.

Styreisens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r
farsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller p& storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning | Bvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlbpande
beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad s att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras p3
ett betrygoande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis fér att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot |
négot visentligt avseende:

» foretagit ndgon tadrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pd ndget annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget & férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hisg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka atgérder eller férsummelser som kan féranleda ersitt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férsiag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen,
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