)=

):
GRAIN

ALLIANCE

BZK GRAIN ALLIANCE AB

ORG.NR: 556754-1056

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING

FOR RAKENSKAPSARET 2020-01-01 —2020-12-31



INNEHALLSFORTECKNING

VrkSamMNEtSDEIEIRISE ..ottt bbb e e et et ettt 4
B - L L T 11
delal =] fp1=Tn L Tl o Tot g b izt s dabus] [7=T0 ] oY= /A S OO R OU PP 15

Koncernens rapport dver finansiell stallning
Koncernens rapport tver férandringar i eget kapital

Koncerrens rapport OVEr KassaTlOUETOr BFBE i ssivusmssvuismnss s iypississsefsms 56 4aiasusiss s i sdosa i st o o o 18
Moderbolagets rapport GVer tOTaIr@SUITALEL ....... vttt st e ees et se s emesre e e ssses 56
Moderbolagets rapport dver finansiell SEEIINING. ..ottt enessee s ee s e e seeen 57
Moderbolagets rapport Sver forandringar i @26t KApial......ociece e iesins sevesssre s iessessssessesssss e e e sesssesn 58

Moderbolagets rapport éver kassafléde fér aret

NOTER TILL KONCERNREDOVISNING:

CoNOVEWNPE

FORETAGSINFORMATION 1ruveenrenssssssssesssersrenssssnsssssnsesnsennn T P P PP T T DL P S PV T e R SR [, |
GRUND FOR UPPRATTANDE «.vauevernueess RS AR e S AR R E SRR AR RS ez 20
SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER +vveueessrssrnssessrensernses R S e v 21

PRODUKTIONSKOSTNADER ......0uveesuseessanes eeenrerieaenena rereeeereteesaaeenaeerareennns S e 36
OVRIGA RORELSEINTAKTER....veseunens B T— R R T S . 36
FORSALNINGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER +..vvvevreseesesenneeess TIPSR - &
OVRIGA RORELSEKOSTNADER ........... T — T o vereeiennns 38
FINANSIELLA KOSTNADER.....csuese R Y. R R D ——————— suessis T D
FINANSIELLA INTAKTER vsusvessserserssrnnnnennsnnnnes e R e R LY verens 38
AVSKRIVNINGAR...c1.svsreessnerasssssressssasssssnssssessnnees A A A S S SRR Y .39

+ VALUTAKURSVINST/FORLUST .vvvurrrrersnsssnens R R e e G xEF S R AR venene 39

SKATT PA ARETS RESULTAT vvvuveenessrmnnssnnns S RN AR AR R T TR S Sl e 39
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ...veveveennanes T YT T POty e e R TS T T T T .40
IMMATERIELLA TILLGANGAR +vvvrevrrnrieneennens I R R A T B T L |
OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR ...... e R S s e e S R
BIOLOGISKA TILLGANGAR .vuvuuirevrisnnssnannans S R R R (S R G PRLTT 7
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR ...ioveerirnisiessnnsssssnnnnnnes SEsessass s e AR AT R 44
VARULAGER ..uovvrearennersrensaenrencens 3 S A AR AR RS S A SR AR P o 45

SKULDER «.vevernnsressesssersrrrsnsensssssssnsnans R e R e RS Pt | 1y

o T e B T R s T i wveninine Bbf
LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER +vvvvveereesrressessesssnnes v 48
ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA ...evvvvreeerrerssesssssssssssssnsersnnsnes L RSP, 48
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE ..evvvuvreenernsennsansssnsnsrsnnss G SRR T e Sa e 49
EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN ...cceevvrvssssssssssesseseenmmnnenes rrree e s e enns SRS 1



NOTER TILL ARSREDOVISNINGEN:

O R R ODONOUN R WN R
OO~ h WNRO:®-

20.
21.

SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER ...... A A e
INTAKTER. ceunrrmnrennsarsnsnsaseennenen G T T T A P PR 1 |
FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER ....ceeeeens S ssisiciianBl
FINANSIELLA KOSTNADER .« 1sessseassnsssssnsnnnnnaes T AT
FINANSIELLA INTAKTER t1urvuvssnasnssanssnsennes ; e e S &
VALUTAKURSVINST/FORLUST c.cvvuvrranrenns O 62
AKTIER | DOTTERBOLAG ...vvivenssrassnmsssnnnnnes S R R e I e s DR
KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR ..vveeensssns SR - Y-
KASSA OCH BANK....cccunvernsnnns — R R R RS SR
EGET KAPITAL ..ovuvennnnns TR (rude et i s SR RS IR T ——— 63
AKTIEKAPITAL - cocmnvvcsniassisnsasmnsvnnss R S S T T s s D3
UL DR i S S S ST S G T s e L ITLrTLrrrrr o T 64
LEVERANTORSSKULDER SAMT (‘jvanA KORTFRISTIGA SKULDER .cevvrreeriisrnnnssssnnnsersnnnnrns R 64
ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA 1vvuuurrrsrusrnsssssnnsssssnnnsssssnnssessnnssnsssssssssssssennsns P 7
UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE vvvuuicienmessnisssencnnsseeesnsennnnnnes T i T, e sessesiniia BD
MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISKuvueeresusereuresessssrersesssnnns T — .67
VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT 1evvvvuniessseeisissesesnssssssnsssssssssssssssnnnnnns T eisievisn 20

STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER +veuussrssssasessssasessasssnsnssnnes T — R 1 |
INKOMSTSKATT tvrerenseresssssnnmnsnnsans P T P eI T o rre e i |

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN ....cvnveens. 3 e b erersaeenaaees R & |
UNDERSKRIFTER & INTYGANDE ........ Ry T T TR Ir T O IO S TTTIr 42

REVISIONSBERATTELSE



o
4

J= Verksamhetsberattelse
GRAIN
ALLIANCE

VVERKSAMHETSBERATTELSE

Om GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance dr ett av de ledande jordbruksbolagen i Ukraina. Bolaget odlar cirka 57 000 hektar mark i centrala
Ukraina. Redan den i februari 1998 lades grunden till BZK Grain Alliance AB. Pa den tiden var bolaget en leverantér
av jordbrukstjanster, men under sommaren 1998 sidddes tvi tusen hektar. Den odlade arealen dkade arligen och
var ar 2008 totalt 27 000 hektar. | maj samma ar gick grundaren av bolaget, den amerikanska entreprendren Alex
Oronov, thop med en grupp svenska investerare med Claesson & Anderzén koncernen i spetsen och grundade en
ny bolagsstruktur - Grain Alliance AB. Inom ramen fér denna nya bolagsstuktur har arealen gradvis 6kat och bolaget
har blivit mer [onsamt.

| samband med de svenska investeringarna i bolaget inleddes dven en omfattande organisationséversyn. Bolagets
verksamhet utvecklades samt nya mer moderna principer for bolagsstyrning introducerades. Utdver detta
tillférdes extra kapital fér modernisering av maskinparken samt att introducera nya jordbrukstekniska metoder.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Grain Alliance marker ligger mitt i det i det ukrainska svartjordsbaltet. Bolaget bedriver verksamhet i tre regioner;
Kiev-, Poltava-, Cherkassy- och Chernihiv distrikten, dar varje region odlar mellan 17 000 — 23 000 hektar. Varje
region dr fullt utrustad med modern jordbruksutrustning och ndrheten mellan emradena méjliggér ett effektivt
nyttjande av maskinparken. Fér att méjliggéra en effektiv hantering och férvaring av den producerade spannmalen
har bolaget fem torkanldggningar, varav fyra anldggningar ligger 1 direkt anslutning till jarnvig.

Effektivitet och kontroll &r ledstjarnor i Grain Alliances strategi och dirfér énskar bolaget odla mark inom ett
begrdnsat geografiskt omrade. Hela bolagets nuvarande kdrnomrade, dvs. den mark som odlas, finns inom en radie
av ungefdr 80 kilometer. Att bruka mark inom ett begrénsat omrade majliggdr ett mer effektivt resursutnyttjande
eftersom transporter av saval utrustning som spannmal ar kortare. Kontrollen stirks dven av det enkla faktum att
markerna befinner sig inom nagon timmes bilvdg fran huvudkontoret. Under de senaste dren har bolaget gradvis
expanderat och utvecklat 16 000 hektar i regionen Chernihiv som ligger norr om Kiev. Grain Alliance verksamhet
starks ytterligare av de fem centrala torkanldggningarna som bolaget har byggt eller totalrenoverat. | samband
med markexpansionen i Chernihiv investerade bolaget i &teruppbyggnad och renovering av torknings- och
lagringsanlaggningen till regionen. Tillgangen till egna spannmalslager och torkar snabbar pa skérdeprocessen och
dessutom ges bolaget méjligheten att sélja skorden under delar av aret nér priserna tendera att vara mer
fordelaktiga och inte tvingas sdlja under skérden nar priserna &r pressade. Till féljd av expansionen i Chernihiv och
en 6kning av majs i Gvriga regioner har Grain Alliance inlett en vidareutveckling av tork-och lagringsanldggningen i
Nizhyn och torkanldggningen i Pyriatyn. Genom brénsle och energieffektivitetsatgirder fick Grain Alliance stod fran
EBRD genom ett 10 MEUR Ian.



Y.
e
i

Verksamhetsberattelse
GRAIN
ALLIANCE

SApDEN 2020
Under 2020 har Gran Alliance gjort dndringar i organisationsstrukturen. Fyra kluster har omvandlats till tre.

Sadden 2020 var val forberedd for att uppnad mycket goda resultat. Den stdrsta utmaningen var sadd av 30 000
hektar majs. | det sédra klustret sdddes narmre 14 000 hektar majs. Under aret har maskinparken forbattrats
ytterligare.  Foretaget har kopt fem nya John Deere-traktorer 8345 samt Viderstad Tempo L 18
precisionssamaskiner, vilket har finansierats inom ramen fér EBRD- projektet.

Sadd solros, 2018- 2020




Verksamhetsberattelse

GRAIN
ALLIANCE

Sadd soja, 2018-2020
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Produktion av grodor dr en av fa som branscher som inte har paverkats negativt av karantanrestriktioner.
Avkastning paverkas huvudsakligen av viderférhallanden. Under 2020 var vaderférhallandena instabila och svara.
Varm och snéfri vinter, extremt Iag markfuktighet, frost pa varen och torka under augusti i alla regioner. Detta
hade en negativ inverkan pd vegetationen och mognaden av de viktigaste grodorna. Detta paverkade avkastningen
pa majs och soja. Solros visade dock en stabil och bra avkastning.

Sadd per groda och dag, 2020
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—
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©

FORDELNING AV GRODOR

Grain Alliance har fyra huvudgrodor, vilka &r majs, soja, solros och vete. Under 2019 odlades dessa grédor pd 54
000 hektar. Storsta andelen star majs fér med 29 800 hektar, vilket &r 54 % av Grain Alliance’s odlingsbara mark.
Odling av majs 8kade med 7 700 hektar (35%) jamfért med 2019. Soédra regionen star fér 48% av den odlade
majsen.

Fordelning av grodor perregion, 2020
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Soja odlades pa 12 600 ha under 2020, vilket &r 7% eller 1 000 ha mindre &n foregdende ar.

Solros odlades pa ca 8 500 hektar under 2020, vilket & en minskning med 4 400 hektar (34 %) jamfort med
féregdende dr. Poltava och Chernihiv-regionenerna dr dominerande for solrosodling inom Grain Alliance.

Vete dr vanligtvis den minst [6nsamma grédan for Grain Alliance, vilket dr den frimsta orsaken till 15% minskad
andel odlat vete. Den frdmsta orsaken &r att majs och soja har prioriterats i stéllet.

Grain Alliance odlar ocksa sma omraden av foder och lucerne fér sin tv3 boskapsgardar i sédra regionen.

Sadda hektar per region 2020 och 2019
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SKORDEN 2020

Skord av vete startade i mitten av juli och skérd av §vriga huvudgrodor startade i slutet av augusti. Skérden av vete
pagick i tio dagar. Skdrden avslutades den 25 november.

Gréda Juli Augusti September Oktober November
28|29(30(31| 32(33(34|35|36|37|38]39]40]41]42]43[44[45]46]47]4s

Majs 80 dagar

Soja ‘

Solros 40 dagar

Vete 10 dagar | | [ ‘ ‘

Skorden var framgangsrik for Grain Alliance, da den slutférdes snabbt. Teamet har gjort sitt bésta och avslutade
skérden i slutet av november. Soja- och solrosskérd pagick i 40 dagar.

Skord, ton/hektar, 2020

SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALINING 2020

For att halla likviditeten pa ratt nivd ingar koncernen avtal om leverans av spannmal under hela Aret.
Terminskontrakt gors vanligtvis for att sakra mot ofrutsedda héndelser samt priskrig och daligt vider.

Enligt Ukrainas ministerium fér ekonomisk utveckling, handel och jordbruk rankades Ukraina som vérldens nist
storsta spannmalsexportér avseende total export, jordbruksiret 2019/2020. Ukraina rankades som nist storst
avseende korn, fjdrde inom majs, samt femte inom vete. Enligt uppskattningar frin det amerikanska
jordbruksdepartementet (USDA), exporterade Ukraina féregdende jordbruksar 21 miljoner ton vete fran en skérd
pa 29,2 miljoner ton, samt 28,9 miljoner ton majs fran en skérd pa 35,9 miljoner ton. | allminhet uppgick exporten
toll 55,1 miljoner ton fran en skdrd pa 75,7 miljoner ton.

Ukrainas spannmalsexportprognos for jordbruksaret 2020/2021 har férsamrats till 37,9 miljoner, inklusive 14,8
miljoner ton vete, 18,4 miljoner ton majs och 4,1 miljoner ton korn.

Jamfort med ett fem drs genomsnitt s3 initierade Grain Alliance mer fdrséljning pa export, antingen CPT(Carriage
Paid To) hamn och DAF(Delivered At Frontier) ukrainska griansen och har lyckats sikerstillda leveranser i ratt tid.
Nya destinationer fér 2020 var férsaljning av majs till kina.
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Lager 2020-12-31
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Den 31 december 2020 fanns ca 136 000 ton grodor i lager.
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RESULTAT/OMSATTNING

Sedan mitten av dret har spannmalspriserna okat kraftigt. Spannmalsavkastningen var pa I3ga nivaer dver hela
varlden, vilket resulterade i en 6kning av férsaljningspriserna. En stark efterfragan fran Kina har ocksa paverkat
efterfragan. Grain Alliance lyckades ha en férsdljning som var hégre dn budgetpriserna.

VALUTAEFFEKTER

Dotterbolagens funktionella valuta ar den ukrainska valutan Hryvnia. Under aret har Hryvnia férsvagats mot EUR
och USD med 30% respektive 20%, samt mot svenska kronor 26%.

Finanssektorn har tagit sig igenom Coronapandemin framgangsrikt. De ukrainska bankerna har gatt in i pandemin
med tillrdckligt kapital och hég likviditet. Banksektorn &r fortsatt Ionsam pga stabila rérelseresultat.

Nationalbanken i Ukraina har uppmuntrat bankerna att omstrukturera I3an till de lantagare som har tillfilliga
ekonomiska svarigheter under krisen.

Grain Alliance har korrekt utfort alla skyldigheter gentemot de kommersiella och internationella bankerna.

Sedan 2019 har Ukrainas nationalbank sdnkt sin styrranta fran 15,5% till 6% i december 2020. Rintan pa lan i
kommersiella banker har minskat motsvarande till den ldgsta nivan i ukrainsk bankhistoria.

INVESTERINGAR UNDER 2020

Enligt den uppdaterade produktionspolicyn ser Grain Alliance soja och majs som de mest I16nsamma grédorna.
Darfor fokuserades det pa att forbattra sddd, skydd och timing av dessa. Under 2020 har Grain Alliance investerat
i inkdp av majsplanterare Vaderstad Tempo L18, samt en uppdatering av traktorflottan med inkop av helt nya John
Deer traktorer. For att hdlla tidsplanen for skérden har Grain Alliance installerat en biomassagenerator pa
spannmalshissen i Pyriatn (Poltava distriktet). Investeringen har gett férdelar fér de regionala klustren ach for
samhadllet genom tjdnster fran tredje part.

Grain Alliance fortsatter att samarbeta med EBRD genom ett sjudrigt ldneavtal med EBRD och ett bidragsavtal med
Taiwan ICDF.

Da Coronapandemin har lett till 6kad osékerhet i affarsklimatet har Grain Alliance beslutat att skjuta upp ytterligare
investeringar till slutet av dret. For att sdkra sin finansiella stallning har féretaget fitt méjligheten att delta i EBRDs
“Solidaity Package emergency program” som dr ett ramverk fér att tillhandahalla finansiering for att tillgodose
kortsiktiga likviditets- och rorelsekapitalbehov.

Vid drsskiftet 2021 har Grain Alliance beslutat att aterga till det ursprungliga programmet.Pa grund av det snabbt
vixande landinnehavet i Chernihiv klustret i kombination med produktionspolicyn har fértaget fortsatt
investeringar i vidareutveckling av tork- och lagringskapacitet i Nizhyn-hissen (Chernihv distriktet). Fér att minska
eventuella risker relaterade till logistiken till hamnarna har foretaget starkt forsorjningskedjan genom investering
av jarnvagsvagnar.

11
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LAGER- OCH TORKKAPACITET 2020-12-31

Spannmalshissar Baryshivka | Berezan Yahotyn Pyriatyn Nizhyn Yarmolyntsi
Lagringskapacitet 18 000 t. 44 000 t. 55000 t. 105 000 t. 24 000 t. 16 000 t.
Typ av lager Planlager Eﬁgiﬁi Plsigizﬁzg ¥ Stalsilos Stélsilos m:t:lﬁﬁzz+
Torkningskapacitet 650 t/dag tlf?igg 1000 t/dag 2500 t/dag | 800 t/dag 600 t/dag
Jarvig Pa plats Pa plats 8 km Pa plats Pé plats 5,5 km
Leveranskapacitet 800 t/dag ':.3122 1 750 t/dag | 2000 t/dag | 1750 t/dag 800 t/dag

ANSTALLDA
Det genomsnittliga antalet anstdlida under 2020 var 1 085 personer — 223 kvinnor och 862 min. Det dr emellertid
viktigt att notera att antalet anstallda beror pa sdsong. Det stora flertalet anstéllda &r sdsongsanstillda som arbetar

vid sadd eller skord. Foretaget fortsdtter implementering av sin personaloptimeringsplan inom ramen for
programmet av effektivisering.

AGARFORHALLANDEN

Totalt finns det 7 807 775 aktier i bolaget. Huvudagaren, Agro Ukraina AB, dger 7 801 155 (99,92 %) av aktierna.
Bakom holaget star CA-koncernen.

MILIGASPEKTER

Hallbarhet och att varna om miljon ar en central fraga fér Grain Alliance. Bolaget féljer en balanserad
vaxtodlingsplan, som syftar till att undvika utmattning av jorden och undvika skador pa miljén. Grain Alliances
odlingsplan baseras pa vetenskapliga matningar av markférhéllanden och moderna produktionsmetoder. Sedan
2008 genomfdr Grain Alliance en arlig analys av markkvaliteten f6r all odlad markareal. Vart laboratorium
fortsatter att forstarkas med ytterligare redskap, vilket mojliggér férbittrad analys av hur vixter pa falt utvecklas
samt diagnostisering av sjukdomar. Informationen fran analysen ligger till grund fér den 6vergripande
miljdstrategin som syftar till att undvika utarmning, skadlig jordpackning och annan negativ miljépaverkan.
Ytterligare en viktig del av denna miljéstrategi &r infdrandet av moderna odlingsmetoder samt att gammal
omodern utrustning har utrangerats till forman fér modern utrustning. Vi infér dven nya metoder for balanserad
naringstillférsel till vaxter med mikro- och makrogédningsmedel under vaxtperioden fér att undvika utarmning av
jorden. | bolagets langsiktiga strategi finns ocksa malet att 6ka andelen férnybara brénslen i produktionen samt
vid uppvarmningen av de byar och stdder som finns i var narhet. Investeringen i termogeneratorn i Yahotyn,
Pyriatyn och Nizhyn mdjliggjorde en betydande minskning av naturgas. Granulering av avfall efter rengéring av
spannmal vid spannmalshissen i Berezan gjorde det mdjligt att ersdtta naturgas med detta biobrénsle i foretagets
alla anlaggningar.

Grain Alliance fortsatter sin implementering av miljo- och sociala handlingsplan som syftar till att férbéttra miljo-,
halso- och sdkerhetsprogram, anstalld-ledningsforhallandet. Under 2020 har féretaget utvecklat och
implementerat en engagemangsplan for intressenter samt ett programmet fér socialt ansvar.

12
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PERSONALPOLICY

Grain Alliance har en aktiv personalpolicy som syftar till personlig vidareutbildning och utveckling. Fér att uppfylla
policyn erbjuder foretaget tréning for personal pd alla nivaer.

FOr att klara utmaningarna med COVID-19 pandemin har féretaget fljt alla tinkbara forsiktighetsatgarder for
arbetsplatserna, inklusive regelbunden stadning och desinfektion, fysiskt distansering, hand och lufthygien,
minskning av arbetsrelaterade resor, regelbunden information kring COVID-19 f6r att ka medvetenheten bland
personalen och frimja en sdker arbetsplats.

RISKER

Koncernens jordbruksverksamhet bedrivs i sin helhet i Ukraina, som kan klassas som en Gvergangsekonomi. En
Gvergangsekonomi kdnnetecknas av en begransad tillgang till kapital, hég inflation, negativ byteshalans samt
anstringda offentliga finanser. Verksamheten som sadan &r férknippad med risker i form av volatila
varldsmarknadspriser, klimatpaverkan samt évrig yttre paverkan pa mark och grédor. Att verksamheten bedrivs i
Ukraina medfdr férhojda ekonomiska och politiska risker jamfért med till exempel Sverige. Under 2020
férbdttrades den politiska och ekonomiska situationen i Ukraina ndgot. Den politiska situationen &r fortfarande
svar och fortsatt militérkonflikt i de dstra delarna av Ukraina har paverkat verksamheten och resultatet. En
eventuell férvdrrad politisk och makroekonomisk situation i Ukraina kan komma att paverka dotterbolagens
situation negativt. Relationen mellan Ukraina och Ryssland har blivit mycket spand och utgér ytterligare en risk for
Grain Alliance.

Bolaget foljer den radande situationen och om nodvandigt vidtas atgarder fér att minimera eventuella negativa
effekter. For att hantera de landspecifika riskerna deltar bolaget aktivt i diskussioner med branschorganisationer,
myndigheter och den svenska ambassaden i Ukraina.

For mer detaljerad information kring risker och riskhantering se not 30.

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Intdkterna fran forsdljningen anvandes till att aterbetala kortfristiga skulder i lokal valuta for att minska finansiella
kostnader och till inkdp av jordbruksinsatsvarar, sasom frén och gédningsmedel.

Allt jordbruk beror pa vdderfdrhallanden. Under 2020 var védret extremt torrt och hég lufttemperatur begrinsade
maognaden av majs och dess avkastningspotential.

Som ett internationellt féretag utsatts Grain Alliance fér valutarisker. 2020 minskade den lokala valutan i virde
med 20-30% mot alla stdrre valutor fran borjan av dret till drets slut.

Den 31 mars 2020 ristade Ukrainas parlament antligen fér den <3 kallade markreformen, med avsikten att tillata
markforsaljning. Detta kommer lanseras stegvis. Frin och med 1 juli 2021 far enskilda ukrainska medborgare kdpa
upp till 100 hektar jordbruksmark i Ukraina. Denna grans kvarstar till 1 januari 2024. 1 januari 2024 inleds den
andra fasen av markreformen. Detta innebdr att ukrainska féretag kommer kunna képa jordbruksmark.
Begrdsningar av landstorlek kas fran 100 hektar till 10 000 hektar.

I slutet av 2019 kom nyheten om spridningen av COVID-19 i Kina och i bdrjan av 2020 nadde COVID-19 alla lander
globalt féranledde till inférandet av atgarder som syftar till att begrinsa ytterligare utbrott. | mars 2020 férklarade
WHO utbrottet av COVID-19 som en pandemi. Ukraina genomférde olika atgarder for att skydda manniskor och
stédja foretagen. Ukrainas regering inforde karantdnatgérder, dir omfattningen har varierat beroende pa den
epidemiologiska situationen. COVID-19 har inte haft nigon visentlig paverkan pa koncernens resultat 2020.
Koncernen arbetar med stora leverantorer och det har inte skett ndgon signifikant paverkan pa leverans av
material, vilket har méjliggjort en vanlig produktionsprocess. Foretagets verksamhet och logistik har skett smidigt
under hela aret. Ledningen fortsatter att 6vervaka situationen noggrant och bedémer om behov av ytterligare
atgarder behdvs.
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Férvaltningsherittelse

GRAIN
ALLIANCE

VIKTIGA HANDELSER EFTER AVSLUTANDE AV VERKSAMHETSARET

Under férsta kvartalet 2021 saldes 70 500 ton majs, 4 000 tan soja och 2 000 ton solros som holls som sdkerhet
mot eventuell devalvering av lokal valuta fére sadden. De sdldes fér 4 870 UAH/ton och 16 321 UAH/ton, samt
17 875 UAH/ton netto.

54 jarnvdgsvagnar har infarskaffats fér transport av grodor, till en kostnad av 70 MUAH inklusive moms. Delar av
Ian har blivit aterbetalda efter balansdagen med 297,7 MUAH, samt nya lan har tagits pa 126,7 MUAH.

FRAMTIDSPLANER

Grain Alliance kommer fortsdtta producera grédor i Ukraina och om madjligt expandera den brukade arealen.
Bolaget bedémer att en av de fortsatt viktigaste framgangsfaktorerna dr att ha stor lagringskapacitet fér att parera
prisfluktuationer. Den planerade expansionen kommer att dga rum inom de regioner dar bolaget redan har
betydande verksamhet, men dven andra geografiska omrdden anses av styrelsen vara intressanta fér en potentiell
expansion. Utdver expansion av markomraden och mera investeringar i utrustning kommer dven den
jordbrukstekniska ansatsen utvecklas och férfinas i och med ett kat fokus pa agronomi och vetenskap inom ramen
for bolagets laboratorieverksamhet

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Omséttning, KSEK 451 448 641680 366 818 438 041 211 179
Rorelseresultat, KSEK 151 293 63 793 147 019 43 396 104 734
Resulbaneltertinaivisls 47 494 22309 130 293 10411 84071
poster, KSEK
Soliditet % 43,82 % 45,89% 56,74% 60,52% 55,70%
Kassaflode, KSEK 42 351 8 437 9 (084 12113 -5 748

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till arsstdmmans forfogande star foljande

medel:
Balanserad vinst 262 581 110 SEK
Arets resultat 1241 548 SEK

Att i ny rakning Gverforas 263 822 658 SEK
263 822 658 SEK

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stéllning vid rakenskapsarets utgang framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakning samt upplysningar i notform
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Forsaljningsintdkter

Nettovinst/-forlust vid vardering till verkligt virde av
biologiska tillgangar och jordbruksprodukter

Produktionskostnader

Bruttoresultat

Ovriga rérelseintékter

Allmanna och administrativa kostnader
Forsdljningskostnader

Ovriga rérelsekostnader

Rdérelseresultat

Finansiella kostnader
Finansiella intdkter
Valutakursvinst/forlust

Resultat fore skatt

Skattekostnad

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrdkningen

Omrdkningsdifferens
Skatteeffekt

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanférligt till moderbolagets dgare

Arets totalresultat hinforligt till moderbolagets dgare

Koncern
Not 2020 2019
5 451 448 641 680
18 165 874 107 403
6,12 -403 680 -617 940
213 641 131143
7 4228 6 907
8 -33 104 -32 384
8 -24 328 -34 644
9 -0143 -7 228
151293 63 793
10 -76 220 -97 653
11 737 431
13 -28 314 11119
47 495 -22 309
14 -1 -
47 494 -22 309
-127 502 82521
-127 502 82521
47 494 -22 309
-80 008 60 212
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Koncernens rapport éver finansiell stillning

31 december 2020
ALLIANCE Tusental SEK (svenska kronar)
Not Koncern

Anldggningstillgangar 2020 2019
Materiella anldggningstillgangar 15 201 605 279 758
Immateriella tillgangar 16 2332 2734
Biologiska tillgangar 18 3199 4214
Ovriga anliggningstillgangar 17 40726 41290
Nyttjanderattstillgangar 19 234 378 324 798

482 241 652 794
Omsattningstillgangar
Varulager 20 252 196 264 857
Biologiska tillgangar 18 7700 12701
Kundfordringar och andra fordringar 21 9223 17 387
Ovriga omsattningstillgangar 21 52 487 32625
Kassa och bank 22 84 884 42533

406 491 370103
Summa tillgangar 888 733 1022897
Eget kapital
Aktiekapital 23 11556 11 556
Ovrigt tillskjutet kapital 278 295 278 295
Omrdkningsreserv valuta -217 221 -89 719
Balanserat resultat inklusive

316 780 269 285
drets resultat

389410 469 417
Langfristiga skulder
Skulder nérstaende bolag 24 32 064 10918
Skulder till kreditinstitut 24 32496 33 082
Leasingskulder 25 238 961 319751

303 521 363 751
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 24,32 139 584 109 901
Skulder narstaende bolag 24 - 20421
Leasingskulder 25 23339 21476
Leverantdrsskulder 26 15 560 23 604
Ovriga kortfristiga skulder 26 17 320 14 327

195 803 189728
Summa skulder 499 324 553 480

Totalt eget kapital och skulder 888 733 1022 897




-
Tusental SEK (svenska kronor)

ALLIANCE

W Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Koncern Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsreserv Balanserade medel Total eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2019 11 556 278 295 -172 240 291594 409 205
Arets resultat -22 309 -22 309
Ovrigt totalresultat 82521 82521
Summa totalresuitat 82 521 -22 309 60212
Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2019 11 556 278 295 -89 719 269 285 469 417
Arets resultat 47 494 47 494
Ovrigt totalresultat -127 502 -127 502
Summa totalresuftat -127 502 47 494 -80 008
Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2020 11556 278 295 -217 221 316 780 389410

17



ALLIANCE

Koncernens rapport 6ver kassaflode tusental Sex (svenska kronor)

Den lopande verksamheten
Resultat fire skatt

Icke kassaflédespaverkande poster nettokassafloden:

Vinst/-forlust vid vardering till verkligt vérde av biologiska tillgangar
och jordbruksprodukter

Avskrivningar

Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Finansiella intdkter

Valutakursvinster (minus)/-férluster

Finansiella kostnader

Forlust vid nedskrivning av kundfordringar och férskottsbetalningar

Forluster fran skador

Justeringar av rorelsekapital:

Férandring av biologiska tillgdngar

Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar
Forandring i jordbruksprodukter och annat varulager
Férandring i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen rénta

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Inkép av materiella anldggningstillgangar (not 15)
Forskottsbetalning for materiella anldggningstillgangar
Forsaljning materiella anldggningstillgangar

Inkép av immateriella tillgangar (not 16)

Inkop Gvriga tillgangar (not 17)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Betald ranta

Betalda leasingavgifter

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Férandring av likvida medel
Omrakningsdifferens likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut (se not 22)

Koncern
2020 2019
47 494 -22 309
-165 871 -107 403
80 243 60 176
1232 -15
-737 -430
28 314 -11116
76 220 95 506
2112 1852
2 259 5350
339 112 229
-20175 72513
57 085 149 316
5057 1495
113572 357 114
737 430
114 309 357 544
-42 246 -65 622
1181 -634
-1178 -3 381
-3 451 -26 455
-45 694 -96 092
360 806 259715
-297 246 -394 930
-15 929 -37 909
-62 623 -81 598
-14 993 -254 722
53623 6730
-11 273 1706
42 533 34 096
84 884 42 533
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ALLIANCE

1. FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hddanefter kallad “Moderbolag” eller “bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades i Sverige den 19 mars 2008. Foretaget har sitt sate i Stockholm (Humlegérdsgatan 19A, 114 46, Stockholm)
i Sverige. Firetaget dr ett majoritetsdgt dotterbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sdte i Kalmar). Agro Ukraina AB ingar i en koncern dir CA Investment AB (organisationsnummer 556794-8459, med
sdte i Kalmar) upprdttar koncernredovisning for den minsta koncernen och dir Claesson & Anderzén AB
(organisationsnummer 556395-3701, med s&te i Kalmar) uppréttar koncernredovisning fér den storsta koncernen.
Per den 31 december har bolaget innehav i féljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med
dotterbolagen "koncernen”).

A Organisationsnr. Ort Verksamhet 2020 2019

: Ukraina, Véxtodling, . Y
Baryshevska Grain Company LLC 32886518 Batyshevks Boskapsuppiodhing 100% 100%

Baryshevska Grain Trading Company 39843554 Ukraina,  Vaxtodling 100% 100%
LLC Yarmolenci
CharJFy Fohmdatlon Development of 38467802 Ukraina, Valgbrenhetsfond 100% 100%
the village Baryshevka

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestar av att odla grodor, boskapsuppfédning och férséljning av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmiljé

Den ukrainska ekonomin, dar majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar dnda fortfarande ett antal sérdrag som ar forenliga med en évergangsekonomi; till exempel; lag likviditet
pa kapitalmarknaderna, hég inflation, anstridngda statsfinanser och forekomsten av valutakontroller som innebir att
den nationella valutan har en begransad likviditet utanfér Ukraina. Stabiliteten | den ukrainska ekonomin paverkas
av regeringens politik och atgdrder med avseende pa administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Féljden ar
att verksamhet i Ukraina innefattar vissa risker som inte terfinns pa utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin ar integrerad i den globala ekonomin och som sddan ar den sarbar for nedgéngar pa de
internationella ravarumarknaderna och ekonomiska avmattningar pa andra platser i vérlden. Efter nedgangen 2014-
2016, ar den politiska situationen i Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsatter att driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanraja befintliga obalanser i ekonomin, offentliga finanser
och styrelseformer, bekdmpa korruption, reformera rdttsvdsendet etc. Malet dr att sdkra férutsattningarna fér den
ekonomiska aterhdmtningen i landet.

1.2 Covid-19

Utbrott av Covid-19 bérjade rapporteras i slutet av 2019. Vid denna tidpunkt identifierades kluster av fall med med
symtom pa lunginflammation av okadnd orsak i Wuhan, huvudstaden i Kinas Hubei-provins. Den 31 december 2019
varnade Kina varldshdlsoorganisationen WHO om viruset. Den 30 januari 2020 klassar WHO utbrottet som ett
internationellt hot mot manniskors hélsa. Sedan dess har viruset spridit sig 6ver hela virlden. Den 11 mars 2020
deklarerar WHO att Covid-19 utbrottet dr en pandemi. Covid-19 har paverkat virldsekonomin avsevirt. Manga
lander har infért reseférbud och pa flera platser har karantén inforts. Flera foretag handskas med forlorade intikter

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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och stérda leveranskedjor. Vissa ldnder borjar I4tta pa restriktioner och nedstingningar, detta sker dock gradvis. Till
foljd av de storningar som &r en féljd av Covid-19 har miljontals arbetare forlorat sina jobb. Covid -19 har ocksa lett
till volatilitet pd finans och rdvarumarknaden Gver hela variden. Manga regeringar har vidtagit atgarder fér att stdd
till de drabbade. Covid-19 paverkar antaganden och uppskattningar i samband med vdrderingar av tillgangar och
skulder.

2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framlaggs for godkinnande av arsstimman den 17 juni 2021, Styrelsen har framlagt
arsredovisning och koncernredovisning for publicering 4 juni 2021.

Koncernens koncernredovisning har uppréttats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa anskaffningsvdrde, férutom for biologiska tillgangar och
jordbruksprodukter, som vérderas till verkligt vérde enligt kraven i IAS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning lamnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiella instrument.

IFRS 8 och IAS 33 tilldmpas inte da bolaget inte &r noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tusental SEK) och alla belopp ar avrundade till
narmaste tusental (“SEK 000”) sévida inte annat anges.

Varje féretag i koncernen har sin egen bokféring och upprittar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen fér koncernen och dess dotterféretag bygger pa lagstadgad
bokftring och justeras enligt vad som krévs for att félja kraven i IFRS.

2.1 1 Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen bestar av finansiella rapporterna for moderbolaget och dotterféretagen per 31 december
2020.

Dotterforetagens finansiella rapporter upprittas fér samma rapportperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, transaktioner, orealiserade vinster och forluster till féljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet,

En dndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterféretag, som inte leder till en férlust av bestimmande inflytande,
redovisas som en egetkapitaltransaktion. Om kancernen férlorar bestimmande inflytande éver ett dotterforetag:

e Tasdotterféretagets tillgangar (inklusive goodwill) och skulder bort fran balansrikningen

e Tasdetredovisade vdrdet for innehav utan bestimmande inflytande bort fran balansrakningen

® Tasde ackumulerade omrakningsdifferenserna som &r bokférda i eget kapital bort fran balansrakningen

s Redovisas verkligt virde for erhillet vederlag

* Redovisas verkligt varde fér eventuella kvarvarande innehav

e Redovisas eventuellt over- eller underskott i resultatet

* Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i Gvrigt totalresultat om till
resultatet eller balanserade vinstmedel enligt vad som &r tillimpligt.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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3. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Klassificering

Anlaggningstillgadngar och langfristiga skulder bestar i allt vdsentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Rérelseférvirv

Rorelseférvary redovisas enligt férvarvsmetoden, varvid anskaffningsvardet fordelas pa forvdrvade tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde vid anskaffningstidpunkten. Om det uppstar en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstdr en negativ skillnad redovisas denna i resultatrdkningen i den period den uppstar.

Goodwill virderas vid forsta redovisningstillfdllet till den del av anskaffningsvdrdet vid ett rorelseférvarv som
overstiger det verkliga vardet fér koncernens andel av det férvdrvade foretagets identifierbara tillgdngar, skulder
och eventualforpliktelser.

Efter det férsta redovisningstillféllet vdarderas goodwill till anskaffningsvdarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nar nedskrivningsbehov prévas ska goodwill som fdrvdrvats i ett rérelseférvary, fran och med
forvarvstidpunkten, fordelas pa var och en av koncernens kassagenererande enheter som vantas bli gynnade av
synergieffekterna i férvdrvet, vare sig andra tillgdngar eller skulder i den férvdrvade parten tilldelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller ej.

Om goodwill utgér en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras sa ska den goodwill som dr knuten
till den avyttrade rorelsen ingd i det redovisade vardet for rérelsen ndr vinsten eller fdrlusten i samband med
avyttringen faststalls. Goodwill som avyttras under sadana férhallanden varderas utifran det relativa vardet pa den
avyttrade verksamheten och utifrén andelen av den kassagenererande enhet som behalls. Eventuellt verkligt virde
som dverstiger erlagd képeskilling redovisas omedelbart i resultat och presenteras dari som vinst fran rorelseforvarv.

Funktionell valuta och rapportvaluta

Den funktionella valutan for moderbolaget &r svenska kronor. Den funktionella valutan fér de ukrainska
dotterbolagen ar ukrainska Hryvnia ("UAH"), eftersom det dr den valuta om avspeglar den ekonomiska innebdrden
i de underliggande hdndelserna och omstdndigheterna fér de ukrainska dotterbolagen. Transaktioner i utlandsk
valuta redovisas vid forsta redovisningstillfallet till kursen som géllde per transaktionsdagen fér den funktionella
valutan. Monetara tillgangar och skulder i utlandska valutor raknas om till den funktionella valutan per rapportdagen
till den kurs for den funktionella valutan som gallde det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller forlust.
Resultatrakningen rdknas om till drets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgangar ach skulder for de utléndska dotterbolagen omraknas till
SEK i slutet av dret och resultatrdkning och kassafléden i de utlindska dotterbolagen omrdknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i ovrigt totalresultat. Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser dvrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrakningen.

UAH &r inte en konvertibel valuta utanfér Ukraina. Inom Ukraina faststdlls officiell vaxelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsrantorna kan skilja sig fran de officiella priserna men skillnaderna ar inom snava
parametrar som &vervakas av NBU. Valutajusteringen av UAH till SEK pd tillgdngar och skulder for
koncernredovisningen behdver nodvandigtvis inte betyda att foretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade
varden pa dessa tillgdngar och skulder. Pd samma sdtt behdver det inte nddvandigtvis betyda att foretaget kan
distribuera redovisade vardet i SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiedagarna.

Bifogade noter dr en del av koncemredavisningen
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Immateriella aniéggningstillgéngar

BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgangar i enlighet med IAS 38.
Immateriella tillgdngar finns i fdljande kategorier:

-Ratt att anvanda mark

-Royalty

-Software

Den ursprungliga kostnaden for immateriella tillgangar bildas av de faktiskt uppkomna kostnaderna fér férvirvet.
Den initiala kostnaden for immateriella tillgangar inkluderar:

1. Anskaffningsvadrde fér tillgangen

2. Direkta kostnader som krévs for att fa immateriella tillgdngar i brukligt skick.

Féljande ingar inte i kostnaden fér en immateriell tillgang:
-Administrativa utgifter

-Utbildningskostnader

-Uppstartsforluster

Efterfdljande kostnader aktiveras om de uppfyller kriterierna for aktivering av efterféljande kostnader.

Framfdrallt ar aktiverade kostnader hénforliga till utveckling av ytterligare moduler i automatiska operativsystemet
(ERP) och kostnader for att dka funktionalitet och fa systemet till en anvindbar niva.

Efter férsta redovisningstillfdllet redovisas immateriella tillgangar till den faktiska kostnaden minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar enligt I1AS 36. Avskrivningar berdknas linjart Gver tillgangens
uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgangskategori (ér)
Ratt att anvanda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden fér immateriella tillgangar, restvardet och avskrivningsmetoden granskas arligen. Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat.

En immateriell tillgdng tas bort:

1. Vid avyttring av en tillgang eller

2. N&r framtida ekonomiska fordelar inte Iangre férvéintas av tillgdngen.

Vinst eller férlust vid borttagande av en immateriell tillgdng berdknas som skillnaden mellan nettoresultatet fran
avyttringen och tillgangens redovisade varde.

Materiella anléggningstillgéngar

Materiella anldggningstillgdngar anges till anskaffningsvdrde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisningen delas materiella anlaggningstillgdngar upp i komponenter som motsvarar objekt med ett
betydande varde som kan fordelas till en separat avskrivningsperiod. Besiktnings- och dversynskostnader motsvarar
ocksa en komponent i en tiligang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning utgér materiella anldggningstillgangar om de véntas bli anvdnda under
en langre period an ett ar.

Utgifter for reparationer och underhall kostnadsférs nar de uppkommer. Viktigare férnyelser och foérbittringar
aktiveras och de ersatta tillgangarna utrangeras. Vinster och forluster som uppkommer vid utrangering av materiella
anldggningstillgangar tas upp i resultatet nar de uppkommer.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Ndr en stdrre besiktning genomférs redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anldggningstillgangens
redovisade vdrde som vid byte av en del, om kriterierna fér redovisning ir uppfyllda.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gérs regelbundet fér alla materiella anldggningstillgéngar, med
arliga bedémningar for varje stérre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framatriktat. Avskrivningen inleds
manadens forsta dag efter datumet for att de har tagits i drift,

Avskrivningar berdknas linjdrt dver tillgdngens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttjandeperiod
Tillgangskategori (dr)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Mobler och inventarier 3-5

En materiell anldggningstillgdng tas bort fran balansrdkningen nar den avyttras eller nir framtida ekonomiska
formaner av tillgangens fortsatta nyttjande eller avyttring inte lingre vintas. Alla vinster eller forluster som uppstar
nar tillgéngen tas bort fran balansrdkningen (berédknat som skillnaden mellan nettoférsaljningsvirdet och tillgangens
redovisade vdrde) redovisas i resultatet det ar da tillgdngen togs bort fran balansrakningen.

Pagaende nyanidggningar

Tillgdngar under uppférande aktiveras som en separat komponent av materiella anlaggningstillgangar. Vid
slutférande dverférs kostnaden for uppférandet till Iamplig kategori. Pagaende nyanldggningar skrivs inte av.

Laneutgifter

Laneutgifter som har ett direkt samband med férvarv, byggnation eller produktion av en tillgdng som nddvandigtvis
krdver en ldngre tid innan den &r firdig for avsedd anvéndning eller férsiljning aktiveras som en del av
anskaffningsvardet fér tillgdngen. Alla 6vriga laneutgifter kostnadsfors under den period da de uppstar. Laneutgifter
utgérs av rdnta och andra utgifter som ett féretag adrar sig i samband med att medel l&nas.

Biologiska tillgangar och jord- och skogsbruksproduiter
Virderings sker i niva 3

Viixter

Biologiska tillgangar bestar av grédor som har planterats men dnnu inte har skérdats. Enligt IAS 41 har koncernens
biologiska tillgéngar redovisats och virderats till verkligt viarde minus férséljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skérdas fran koncernens biologiska tillgdngar vérderas till verkligt virde minus
forsdljningskostnader vid skérdetidpunkten. Forsaliningskostnader dr sddana tillkommande kostnader som &r direkt
hanfdrliga till avyttringen av en tillgang, exklusive kostnader fér finansiering och inkomstskatter.

Pa grund av brist pa jamfSrbara marknadspriser for vissa biologiska tillgdngar i deras skick (dvs. som vaxande gréda)
vid vdrderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga vardet fér dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassafldden (dvs. genom att berdkna nuvérdet av de kassafloden netto som véntas bli genererade
fran tillgangarna ndr de har salts som vdxande groda, diskonterat till aktuell marknadsbestdmd ranta). | synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pa verkligt varde for vissa biologiska tillgdngar pa vissa huvudantaganden,
daribland:

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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— forvantad skérdeavkastning baseras pa tidigare skérdeavkastning justerat for faktiska vaderférhallanden:;

— produktionskestnader som véntas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— diskonteringsrintan avspeglar marknadsbestamd rédnta

En vinst eller férlust som uppkommer ndr en biologisk tillgang férsta gangen redovisas till verkligt virde, efter avdrag
for forsaljningskostnader, och vid en &dndring av en biologisk tillgdngs verkliga vidrde efter avdrag for
forsaljningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller férlust kan uppsta
nar en jord- och skogsbruksprodukt redovisas for forsta gangen, till féljd av skérd. Den inkluderas i nettoresultatet
for den period i vilken den uppkommer.

Efter skordetidpunkten varderas jordbruksprodukten till det Idgre av det verkliga vérdet vid den tidpunkten och
nettoférsaljningsvdrdet. Eventuella férluster mellan den férsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skordetidpunkten och nettoftrsaljningsvérdet inkluderas i resultatet fér den period i vilken de uppkommer.

Nar jordbruksprodukten har salts 6verfars dess redovisade virde per férsiljningstidpunkten till kostnad fér sélda
varor.

Boskap

Boskap varderas till verkligt vdrde efter avdrag fér uppskattade férséljningskostnader. Boskapens verkliga virde
faststills utifrdn marknadspriset fér boskap av likartad alder, ras och genetiskt virde baserat pa mest trolig marknad.

Varulager utdver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter

Varulager utbver biologiska tillgangar och jordbruksprodukter anges till det ldgsta av anskaffningsvarde och
nettoférsdljningsvdrde. Varulagrets anskaffningsvdrde innefattar de kostnader som uppkom nar varorna
anskaffades och for att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvirdet bygger pa viktad
genomsnittskostnad. Kostnaden fér beredning av mark fére sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sadd
averfors kostnaden for beredning av mark till biologiska tillgangar.

Virdering av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas i koncernens rapport dver finansiell stéllning nar koncernen
blir part i instrumentets avtal.

Koncernens finansiella tillgdngar och finansiella skulder representeras av likvida medel, kundfordringar, banklan,
leverantdrsskulder och andra finansiella skulder. Redovisningsprinciperna far initial redovisning och efterféljande
vardering av finansiella instrument redovisas i respektive redovisningsprincip nedan.

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas initialt till verkligt vérde. Transaktionskostnader som &r direkt
hanférliga till forvdrv eller emission av finansiella tillgdngar och finansiella skulder (andra &n finansiella tillgangar och
finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen) Idggs till eller dras av fran det verkliga virdet
pa de finansiella tillgangarna eller finansiella skulderna vid férsta redovisningstillfillet. Transaktionskostnader direkt
hanfdrliga till forvarv av finansiella tillgangar eller finansiella skulder till verkligt vdrde via resultatrikningen redovisas
omedelbart i resultatet.

Bifogade noter dr en del av koncemnredovisningen
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Finansiella tillgangar

Alla redovisade finansiella tillgdngar vdrderas efter det forsta redovisningstillféllet i sin helhet till antingen upplupet
anskaffningsvarde eller verkligt vdrde, beroende pad klassificeringen av de finansiella tillgangarna.

Klassificering av finansiella tillgadngar

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor mats darefter till upplupet anskaffningsvérde (denna kategori dr den
mest relevanta for koncernen):

e Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden; och

e De avtalsmdssiga villkoren fér den finansiella tillgdngen ger upphov till kassafléden vilka endast ar
betalningar av kapital och rénta pa utestaende kapitalbelopp.

Skuldinstrument som uppfyller féljande villkor méts darefter som finansiella tillgangar véarderade till verkligt virde
via ovrigt totalresultat:

e Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och som kan séljas; och

o De avtalsmdssiga villkoren for den finansiella tillgangen ger upphov till kassafloden som endast dr
betalningar av kapital och rénta pa utestdende kapitalbelopp.

Tillgadngar som inte matsvarar kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvérde eller verkligt virde via
ovrigt totalresultat vdrderas till verkligt vdrde via resultatrdkningen.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde varderas ddrefter enligt effektivrantemetoden och ar foremal
fér nedskrivning. Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvirde for ett
skuldinstrument och far allokering av ranteintdkter Gver den aktuella perioden.

Det upplupna anskaffningsvardet fér en finansiell tillgang ar det belopp med vilket den finansiella tillgdngen mits
vid férsta redovisningen minus de huvudsakliga dterbetalningarna plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetoden. Den finansiella tillgangens bruttovérde ar det upplupna anskaffningsvérdet for en finansiell
tillgang innan det justeras for eventuella forlustersattningar.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen redovisar en ersattning for forvantade kreditforluster fér alla skuldinstrument som inte halls till verkligt
varde via resultatrakningen. Férvdntade kreditforluster berdknas som skilinaden mellan alla avtalsenliga
kassafloden som beror pa koncernen i enlighet med avtalet och alla de kassafldden som koncernen férvantar sig
att f3, diskonterade till den ursprungliga effektiva rdntan. Beloppet av férvintade kreditforluster uppdateras vid
varje rapporteringsdatum for att dterspegla férandringar i kreditrisken sedan férsta redovisningen av respektive
finansiellt instrument.

For kundfordringar och kontraktstillgangar tillampar koncernen en férenklad metod f&r berékning av férvintade
kreditforluster. Darfor foljer koncernen inte fordndringar i kreditrisken, utan redovisar istéllet ett férlustbidrag
baserad pa livstidskreditfrluster vid varje rapporteringsdatum. Koncernen har uppréttat en avsattningsmatris
baserad pa dess historiska kreditférlusterfarenhet, justerad fér framtidsfaktorer som ar specifika for galdenarerna
och den ekonomiska miljén.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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For alla andra finansiella instrument redovisar koncernen livstids férvintade kreditfriuster nar det har skett en
betydande 6kning av kreditrisken sedan férsta redovisningstillfillet. Om kreditrisken pa det finansiella
instrumentet inte har 6kat vdsentligt sedan den férsta redovisningstillfillet, miter koncernen forlustavdraget for
det finansiella instrumentet till ett belopp som motsvarar 12 manaders forvintade kreditférluster.

Livstids forvdntade kreditforluster representerar de forvintade kreditfrlusterna som kommer att uppsta till foljd
av alla mgjliga handelser under ett finansiellt instruments férvéntade livslingd. Daremot representerar 12
manaders forvantade kreditfériuster den del av livslingden av férvantade kreditférluster som férvantas bero pa
handelser pa ett finansiellt instrument som ar méjliga inom 12 manader efter rapporteringsdatumet.

Betydande dkning av kreditrisk

Vid bedémningen av om kreditrisken pa ett finansiellt instrument har dkat avsevirt sedan forsta redovisningen
ja@mfor koncernen risken for en férlust pa det finansiella instrumentet vid rapporteringsdagen med risken fér en
forlust pa det finansiella instrumentet vid initial redovisning. Vid bedémningen beaktar koncernen bade kvantitativ
och kvalitativ information som ar rimlig och har underlag, inklusive historisk erfarenhet och framathlickande
information som dr tillganglig utan orimliga kostnader eller anstrangningar. Framtidsinriktad information som
beaktas inkluderar framtidsutsikterna for de branscher dar koncernens lantagare verkar, erhallna fran ekonomiska
expertrapporter, finansanalytiker, statliga organ samt hénsyn till olika externa kéllor fér faktisk och prognostiserad
ekonomisk information som rér koncernens verksamhet. Oavsett resultatet av ovanstaende beddmning antar
koncernen att kreditrisken pa en finansiell tillgng har tkat avsevirt sedan den férsta redovisningen nir
avtalsenliga betalningar &r mer &n 30 dagar férfallna, savida inte koncernen har information som visar nagot annat.

Finansiella instrument med ldg kreditrisk
Trots ovanstdende antar koncernen att kreditrisken pé ett finansiellt instrument inte har kat markant sedan

forsta redovisningen om det finansiella instrumentet faststélls att ha en |ag kreditrisk vid rapporteringsdagen. Ett
finansiellt instrument bestams att ha lag kreditrisk om:

i. Det finansiella instrumentet har lag risk for forlust,
ii. Galdendren har en stark férmaga att fullgdra sina avtalsenliga kassaflédesforpliktelser pa kort sikt, och

iii. Negativa fordndringar | ekonomiska och affdrsmdssiga forhallanden pa langre sikt kan, men inte nodvandigtvis
minska lantagarens férmaga att fullgdra sina avtalsenliga kassaflédesataganden.

’

Standarddefinition

Koncernen anser att férlust har intréffat ndr en finansiell tillgang &r mer dn 90 dagar férfallen, sdvida inte
koncernen har information fér att visa att ett mer eftersldpande kriterium ar mer lampligt.

Kreditférluster

En finansiell tiligang dr en kreditférlust nar en eller flera hindelser som har en negativ inverkan pa de beriknade
framtida kassaflodena for den finansiella tillgangen har intriffat. Bevis for att en kreditférlust inkluderar
observerbar information om féljande hdandelser:

* betydande ekonomiska svarigheter for emittenten eller lantagaren;

« ett avtalsbrott, sasom forfallodatum eller fullgérande;

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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= det blir troligt att |antagaren gar i konkurs eller annan finansiell omorganisation; eller

» forsvinnandet av en aktiv marknad for den finansiella tillgangen pa grund av ekonomiska svarigheter.

Avskrivningspolicy

Koncernen skriver av en finansiell tillgang nar det finns information som indikerar att gildenaren har allvarliga
ekonomiska svarigheter och det inte finns nagra realistiska utsikter till att aterfa beloppet. Detta &r till exempel ndr
galdendren har stallts under likvidation eller har ingatt en konkursprocess, eller nar det géller kundfordringar, nér
beloppen har forfallit dver tre ar, beroende pa vilket som intréffar forst. Avskrivna finansiella tillgangar kan
fortfarande vara foremal for verkstdllande enligt koncernens atervinningsférfaranden med beaktande av juridisk
radgivning dar sa dr lampligt. Eventuella atervinningar redovisas i resultatrakningen.

Finansiella skulder

Initial redovisning
Koncernens finansiella skulder inkluderar leverantorsskulder ach 6vriga skulder, lan, leasingavtal och derivat.

Alla finansiella skulder redovisas initialt till verkligt varde och vdrderas darefter till upplupet anskaffningsvarde
enligt effektivrantemetoden.

Effektivrantemetoden dr en metod for att berdkna upplupet anskaffningsvérde for en finansiell skuld och fér
allokering av réntekostnader dver relevant period. Den effektiva rantan ar den rdnta som exakt diskonterar
uppskattade framtida kontantbetalningar (inklusive alla avgifter som betalats eller erhallits som utgér en del av
den effektiva rantan, transaktionskostnader och andra premier eller rabatter) under den férvintade I6ptiden for
den finansiella skulden, eller i férekommande fall en kortare period, till den upplupna kostnaden fér en finansiell
skuld.

Bortbokning av finansiella skulder

Koncernen bokar bort finansiella skulder endast nar koncernens skyldigheter ar fullgjorda, annullerade eller har
lopt ut. Skillnaden mellan det redovisade vdrdet pa den finansiella skulden som bokas bort och den erséttning som
betalats och ska redovisas i resultatet.

Nar koncernen med befintlig Iangivare byter ett skuldinstrument till ett annat med vasentligt olika villkor,
redovisas sadant utbyte som en sldckning av den ursprungliga finansiella skulden och redovisning som en ny
finansiell skuld. Pa samma séatt redovisar koncernen vasentliga dndringar av villkoren fér en befintlig skuld eller en
del av den som en sldckning av den ursprungliga ekanomiska skulden och redovisningen av en ny skuld. Det antas
att villkoren dr véasentligt annorlunda om det diskonterade nuvardet av kassaflodena under de nya villkoren,
inklusive eventuella avgifter betalade efter eventuella avgifter som erhallits och diskonterats med den ursprungliga
effektiva rantan, skiljer sig atminstone 10 procent fran den diskonterade nuvarande virdet av aterstaende
kassafloden for den ursprungliga finansiella skulden. Om maodifieringen inte ar vasentlig, &r skillnaden mellan:

e skuldens redovisade vdrde fore andringen; och

¢ nuvdrdet av kassaflddena efter modifiering ska redovisas i resultatet som modifieringsvinsten eller -férlusten.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Kundfordringar

Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillfallet till transaktionspris och vérderas darefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt effektiv rantesats. Kundfordringar som inte &r rintebirande redovisas till deras nominella
varde.

Leasingavtal
Koncernen beddmer om avtalet dr ett leasingavtal vid avtalets ingang.

Koncernen redovisar leasingskulder balansrdkningen initialt varderat till nuvardet av framtida leasingbetalningar.
Koncernen tillampar inte undantaget for leasar av |3gt vérde eller kortsiktiga avtal.

Koncernen mater leasingskulden till nuvdrdet av leasingbetalningarna som inte har betalts vid startdagen,
diskonterat med hjélp av den rdntesats som innefattats i avtalet. Om denna ranta inte 1att kan faststillas anvinder
koncernen sin inkrementella upplaningsrdnta. Den inkrementella upplaningsrantan definieras som den réntesats
som leasetagaren skulle behdva betala for att lana under en liknande I6ptid och med en liknande sikerhet for de
medel som behdvs for att erhalla en tillgang av samma vérde som nyttjanderittstillgdngen i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingskulden visas som en separat rad i koncernens finansiella rapport. Darefter mats leasingskulden genom att
hdja det redovisade vdrdet for att aterspegla réntan pa leasingskulden (med effektivréntemetoden) och genom att
minska det redovisade vardet for att aterspegla de gjorda leasingbetalningarna. Koncernen redovisar rénta pa
leasingskulder baserat pa inkrementell upplaningsrdnta, presenterad i rantekostnader i koncernens
resultatrakning.

Koncernen omvarderar leasingskulden (och gér en motsvarande justering av den relaterade
nyttjanderattstillgangen) nar:

¢ hyresperioden har férdndrats eller det finns en férandring i bedémningen av utnyttjandet av en
kdpoption, i detta fall omvdrderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna
diskonteras med en reviderad diskonteringsranta.

* Leasingbetalningarna forandras pa grund av férandringar i index, rdnta eller marknadsrinta, i detta
fall omvérderas leasingskulden genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med den
ursprungliga diskonteringsrantan (savida inte leasingbetalningarna &ndras pd grund av en
forandring i en flytande rantesats, i vilket fall en reviderad diskonteringsrinta anvinds).

Ett leasingavtal d@ndras och leasingandringen redovisas inte som ett separat leasingavtal, i de fall leasingskulden
omvdrderas genom att de reviderade leasingbetalningarna diskonteras med en reviderad diskonteringsranta.

| kassaflédesanalysen separerar koncernen det totala beloppet till en huvudsaklig del (presenterad inom
finansieringsverksamheten) och rénta (presenteras inom den I&pande verksamheten).

Kassa och bank

Kassa och bank definieras som kontanter, tillgodohavanden i banker, inlaning som sdkerhet och p3 kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig 16ptid pa hdgst tre manader som éar ldtt konverterbara till kinda belopp och
omfattas av obetydliga risker fér vardeforandringar.

| koncernens rapport dver kassafléden bestar likvida medel enligt definition ovan av kassa och bank, efter avdrag fér
utestaende checkkrediter.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Bankldan och andra Idngfristiga skulder

Rintebdrande banklan och andra ldngfristiga skulder virderas initialt till verkligt virde efter hinférbara
transaktionskostnader och varderas darefter till upplupet anskaffningsvirde enligt den effektiva rantemetoden.
Skillnader mellan intdkter (netto efter transaktionskostnader) ach avriknings - eller inlésenbeloppet redovisas éver
uppldningstiden och redovisas som finansieringskostnad.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder vdrderas vid férsta redovisningstiliféllet till verkligt varde och varderas dérefter till upplupet
anskaffningsvarde enligt den effektiva rantemetoden.

Avsdttningar

Avsattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell férpliktelse till féljd av en intriffad handelse ach
det dr troligt att ett utfléde av ekonomiska resurser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen och att detta kan
uppskattas pa ett tillforlitligt satt. Nar koncernen férvintar sig att en avsittning blir ersatt i sin helhet, t.ex. enligt ett
férsdkringsavtal, redovisas gottgorelsen som en separat tillgdng, dock endast nir gottgorelsen &r sa gott som siker.
Kostnaderna i samband med en avsittning redovisas i resultatet efter avdrag fér en eventuell gottgérelse. Om
effekten av pengars tidsvdrde dr vasentlig diskonteras avsattningar med hjélp av en aktuell rintesats fére skatt som,
dar det ar tillampligt, avspeglar skuldens specifika risker. Da diskontering sker, redovisas den dkning av avsattningen
som sker dver tiden som finansiell kostnad.

Ersdttningar till anstdllda
Pensioner

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Firetaget betalar faststallda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas i den period de uppstar. Arets pensionskostnader
framgar av not 27.

Léner och erséittningar, personalkostnader och andra sociala kostnader

Kortfristig ersattning till anstdllda sasom I6n, sociala avgifter, kéllskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. Inga aktierelaterade ersattningar finns.

Erséittningar vid uppsdégning

En skuld redovisas i samband med uppsédgning av personal endast om féretaget ar bevisligen forpliktigat att avsluta
en anstdllning fére den normala tidpunkten eller nér ersattning Iamnas som ett erbjudande fér att uppmuntra frivillig
avgang.

Eventualtillgangar och eventualférplikielser

En eventualtillgang redovisas inte i koncernredovisningen men upplysning om den limnas nar ett infléde av
ekonomiska férdelar ar sannolikt.

Eventualforpliktelser redovisas inte i de finansiella rapporterna savida det inte dr sannolikt att ett utflode av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera férpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar
om dem [dmnas sdvida inte sannolikheten for ett utflode av resurser &r ytterst liten.

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Intédktsredovisning

Koncernens intdkter kommer framst fran férsaljning av jordbruksprodukter.
Koncernen redovisar i huvudsak intdkter fran féljande:

e Spannmal
e Kott

e Annan jordbruksverksamhet sasom mjolk, foder och &vrigt.

Intékterna utgors av det belopp som koncernen enligt avtal férvintar sig erhalla som ersittning for de dverforda
grddorna. En intdkt redovisas vid den tidpunkt da kontrollen éver produkten &r éverford till kund. Koncernens
intdktsfléden analyseras enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intakter uppstar vid varje
tillfdlle da grédor saljs. Intdkter redovisas nar koncernen fullgér ett dtagande genom att éverféra den avtalade
grédan och kunden darigenom far kontroll éver grédan. Detta sker vid leverans enligt avtalade leveransvillkor.

Intakterna uppgar till det belopp som koncernen férvéntar sig att fa som kompensation fér de dverférda grodorna.
En fordran redovisas vid den tidpunkt som ersattningen blir ovillkorlig, dvs. nir endast tidens gang kravs for att
betalning ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet ar att ca 90% betalas inom tre dagar fran det att grodorna
har placerats i de vagnar de ska fraktas i, resterande 10% ska betalas inom tre dagar efter att grédorna har vagts i
den hamn de ska fraktas ifran. Transaktionspriset utgérs av ett faststéllt pris fér varje enskilt avtal och intikten
fran forsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Férsiljningspriset bestar ej av rérliga delar och det finns
heller inga ytterligare prestationsataganden dn de ovan beskrivna.

Statliga stod

Statliga bidrag redovisas som en inkomst Gver den period som matchas med relaterade kostnader, eller som en
kvittning mot finansieringskostnader nar de erhalls som kompensation fér finansieringskostnader for
jordbruksproduktion. Ovriga statliga bidrag redovisas vid den tidpunkt da beslut om utbetalning fattas. Statliga
stod redovisas ndr det finns en rimlig sdkerhet att stddet ska erhallas och att alla villkor som hénger samman med
det kommer att fdljas.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt géllande ukrainska skatteregler kan koncernens foretag, som dr engagerade i produktion, bearbetning och
forsdljning av jordbruksprodukter, vélja att betala en fast jordbruksskatt i stéllet fér inkomstskatt, fastighetsskatt
och en del andra lokala skatter om intdkterna fran forsdljningen av deras egna jordbruksprodukter utgdr minst 75
procent av deras totala bruttointdkter. Den fasta jordbruksskatten uppgér till 0,95 procent pa antaget virdet for
mark som dgs eller leasas av foretag (enligt vad som &r faststéllt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia
regionen dr 0,57 procent. Per 31 december 2020 valde alla koncernens dotterféretag att betala fast jordbruksskatt.
Jordbruksskatten redovisas i arsredovisningen under kostnader for salda varor.

Uppskjuten skatt/tempordra skillnader

Koncernen redovisar inte nagon uppskjuten skatt pa underskotten i Sverige da det finns osikerhet i vilken man dessa
kan anvdndas, da bolaget historisk sett har redovisat en forlust. Det finns inte heller ndgra temporéra skillnader i de
Ukrainska dotterbolagen da man inte redovisar ndgon rorlig skattekostnad baserad pa resultatet, se skrivning ovan.

Bifogade noter &r en del av kencemredovisningen
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Mervirdesskatt

Mervardesskatt som uppkommer vid ett kép av tillgangar eller tjdnster som inte gr att atervinna fran
skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsvardet for tillgdngen eller som en del av kostnadsposten. |
dvriga fall nettoredovisas intakter, kostnader, tillgangar och skulder,

Andrade redovisningsprinciper

Koncernen tillimpade for forsta gangen vissa standarder och dndringar som trader i kraft for rakenskapsaret som
borjar den 1 januari 2020 eller senare. Standarder, andringar i standarder samt tolkningsuttalanden som trider
ikraft forst fran och med rdkenskapsaret 2021 eller senare och har inte tillimpats vid upprittandet av dessa
finansiella rapporter.

Andringar av IFRS 3: Definition av rérelse

Andringen av IFRS 3 klargor att for att betraktas som ett féretag maste en integrerad uppsattning aktiviteter och
tiligdngar dtminstone innehdlla en input och en vdsentlig process som tillsammans vasentligt bidrar till fsrmagan att
skapa produktion. Dessutom klargérs att ett féretag kan existera utan att inkludera alla de ingangar och processer
som behdvs for att skapa resultat. Dessa @ndringar hade ingen inverkan pa koncernens koncernredovisning, men
kan paverka framtida perioder om koncernen skulle inga féretagsférviry,

Andringar av IFRS 7, IFRS 9 och IAS 39 Referensrintereform

Andringarna i IFRS 9 och IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering ger ett antal lttnader som géller
alla sakringsférhdllanden som paverkas direkt av reformen av ranteindex. Ett sikringsférhallande paverkas om
reformen ger upphov till osdkerhet om tidpunkten och / eller storleken pa referenshaserade kassafléden f8r den
sdkrade posten eller sdkringsinstrumentet. Dessa andringar har ingen inverkan pa koncernens koncernredovisning
eftersom det inte har nagra rantesakringsfarhallanden.

Andringar av IAS 1 och IAS 8 Vdsentlighet

Andringarna ger en ny definition av vasentlighet som séger, information ir vdsentlig om uteldmnande, felaktighet
eller déljande av det rimligen kan forvdntas paverka beslut som de priméra anvéndarna av allminna finansiella
rapporter gor pa grundval av de finansiella rapporterna, som ger finansiell information om en specifik rapporterande
enhet. Andringarna klargér att vdsentligheten kommer att bero pa informationens art eller omfattning, antingen
individuellt eller i kombination med annan information, i samband med de finansiella rapporterna. En felaktig
information i informationen &r vasentlig om den med rimlighet kan férvintas paverka de priméra anvindarnas
beslut. Dessa andringar paverkade inte koncernens finansiella rapporter och férvantas inte heller ha nagon framtida
paverkan pa koncernen.

Bifegade noter &r en del av koncemredovisningen
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4, VASENTLIGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | REDOVISNINGEN

Upprattandet av koncernredovisningen innebir att foretagsledningen maste géra bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade intdkterna, kostnaderna, tillgangarna och skulderna samt lamna
upplysningar om eventuella forpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osédkerheten kring dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna leda till utfall som i framtida perioder kréver en vésentlig justering av det redovisade
vardet pa en tillgang eller skuld.

Beddmningar

Under processen med att tillimpa kencernens redovisningsprinciper har féretagsledningen gjort foljande
bedtmningar, vilka har den stérsta effekten pd de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Bestdmning av hyresperioden for kontrakt med férnyelsealternativ och uppségningsalternativ

Koncernen faststdller leasingperioden som leasingavtalets icke-uppsagningbara I8ptid, tillsammans med alla
perioder som omfattas av en option att forldnga leasingavtalet om det &r rimligt sakert att utnyttjas, eller perioder
som omfattas av en option att sdga upp leasingavtalet det ar rimligt sdkert att inte utévas.

Koncernen har flera hyreskontrakt som inkluderar forlangnings- och uppsdgningsoptioner. Koncernen bedémer om
det dr rimligt sdkert att utnyttja mojligheten att férnya eller séga upp hyresavtalet eller inte. Det vill s3ga att den tar
hdnsyn till alla relevanta faktorer som skapar ett ekonomiskt incitament fér den att utéva antingen férnyelsen eller
avslutningen. Efter startdatumet omprévar koncernen leasingperioden om det finns en betydande hindelse eller
férandring av omstandigheter som ligger inom dess kontroll och paverkar dess férmaga att utdva eller inte utnyttja
mdjligheten att férnya eller avsluta.

Leasingavtal redovisas som tillgdngar och skulder i balansrdkningen med avskrivningar och rintekostnader i
resultatrakningen. Avtal kortare dn 12 manader och hyreskontrakt fér vilka underliggande tillgangar har lagt virde
redovisas som kostnader. Och avtal som utgér operationella leasingavtal har sdledes aktiverats i balansrékningen.
Koncernens leasingavtal bestar av markleasing.

Leasing — klassificering

Koncernen har ingatt avtal om leasing av fordon. Koncernen har faststéllt, baserat pd en utvardering av villkoren,
sasom att leasingperioden inte utgér en stérre del av den ekonomiska livslangden f&r leasingavtalet och nuvardet
av minimileaseavgifterna som inte uppgar till i stort sett det verkliga vardet pa det kommersiella leasingavtalet, att
det i huvudsak behaller alla risker och férdelar som &r forknippade med dgandet av dessa tillgangar och redovisar
kontrakten som operaticnell leasing.

Uppskattningar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga kéllor till osdkerhet i uppskattningarna
per rapportdagen, vilka medfor en betydande risk for vdsentliga justeringar av de redovisade vdrdena pa tillgangar
och skulder under ndstkommande rdkenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden p&
parametrar som dr tillgangliga nar koncernredovisningen upprattades. Befintliga omstindigheter och antaganden
om framtida utveckling kan dock dndras till féljd av marknadsférandringar eller omstandigheter som ligger utanfor
koncernens kontroll. Sadana fordndringar avspeglas i antagandena nér de intréffar.

Bifogade noter ér en del av koncemredovisningen
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Nedskrivning av icke-finansiella tiligéngar

Ett nedskrivningshehov foreligger ndr en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dr hégre an
atervinningsvardet, som dr det hdgre av dess verkliga varde minus férséljningskostnader och dess nyttjandevirde.
Det verkliga vdrdet minus férsdljningskostnader berdknas baserat pa tillgingliga uppgifter fran bindande
forsaljningsavtal pa affarsmassiga villkor for liknande tillgdngar eller observerbara marknadspriser minus kostnader
som direkt hdnforliga for att avyttra tillgangen.

Berdkningen av nyttjandevarde baseras pa en modell med diskonterade kassafloden. Kassaflédena hirleds fran
budgeten for de nastkommande fem dren och innefattar inte omstruktureringar som koncernen annu inte har atagit
sig att genomféra eller betydande framtida investeringar som kommer att forbattra tillgdngens prestation i den
kassagenererande enhet som prévas. Atervinningsvirdet &r kinsligast fér den diskonteringsfaktor som anvénds i
modellen med diskonterade kassafléden samt for de framtida vantade kassaflddena och tillvéxttakten som anvinds
vid extrapoleringar. Dessa uppskattningar dr mest relevanta fér goodwill och andra immateriella tillgangar med
obestdmd nyttjandeperiod som redovisas av koncernen.

Avsdttning for forvdntade kreditfarluster pd kundfordringar

Koncernen anvdnder en avsattningsmatris for att berdkna forvdantade kreditférluster fér kundfordringar.
Avsdttningsnivderna ar baserade pa fdrfallodagar for grupperingar av olika kundsegment som har liknande
forlustsménster (dvs. efter geografi, produkttyp, kundtyp och betyg samt tdckning med kreditbrev och andra former
av kreditfarsakringar).

Avsdttningsmatrisen baseras initialt pa koncernens historiska kreditfarluster. Den historiska informationen justeras
sedan med framatblickande information. Till exempel, om prognostiserade ekonomiska férhallanden (dvs.
bruttonationalprodukten) forvantas forsdmras under nasta ar, vilket kan leda till ett okat antal forluster i
tillverkningssektorn, justeras de historiska férlusterna. Vid varje rapporteringsdatum uppdateras de historiska
ohserverade forlusterna och férdndringar i de framatblickande uppskattningarna analyseras.

Bedomningen av korrelationen mellan historiskt observerade forluster, prognostiserade ekonomiska férhallanden
och férvdntade kreditfriuster dr en uppskattning. Mangden forvéntade kreditforluster dr kanslig fér forandringar i
omstandigheter och prognostiserade ekonomiska forhallanden. Koncernens historiska kreditforluster och prognos
dver ekonomiska forhallanden kanske inte heller ar representativa for kundens faktiska férlust i framtiden.
Informationen om farvantade kreditforluster i koncernens kundfordringar och kontraktstillgangar redovisas i not 21.

Verkligt virde vardering av finansiella instrument

Nar verkliga varden pa finansiella tillgangar och finansiella skulder som redovisas i rapporten over finansiell stallining
inte kan matas baserat pa noterade priser pa aktiva marknader, médts deras verkliga viarde med hjilp av
varderingstekniker, inklusive modellen for diskonterat kassafléde. Insatserna till dessa modeller himtas fran
observerbara marknader dar det ar méjligt, men ddr detta inte dr majligt krévs en viss bedémning fér att faststilla
verkliga vdrden. Bedomningar inkluderar Overvdganden om insatsvaror sasom likviditetsrisk, kreditrisk och
volatilitet. Férdndringar i antaganden relaterade till dessa faktorer kan paverka det redovisade verkliga vardet pa
finansiella instrument. Se not 31 for ytterligare upplysningar.

Leasingavtal - Uppskattning av den dkade uppldningsréntan

Koncernen kan inte Idtt faststdlla den rdnta som dr implicit i leasingavtalet, darfor anvénder den sin inkrementella
lanerdnta for att mata leasingskulder, Inkrementella |3neranta ar den rintesats som koncernen skulle behdva betala
for att Idna under en liknande 16ptid, och med en liknande sdkerhet, de medel som behdvs for att erhalla en tillgdng
av samma vdrde som nyttjanderdttstillgangen i en liknande ekonomisk miljé. Inkrementella lanerdntan dterspeglar
darfor vad koncernen “skulle behéva betala”, vilket krdver uppskattning ndr inga observerbara rédntor finns
tillgangliga eller ndr de behover justeras for att aterspegla villkoren fér hyresavtalet. Koncernen uppskattar

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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inkrementella lanerdntan med observerbar information (sdsom marknadsréntor) ndr de &r tillgingliga och &r skyldiga
att gora vissa enhetsspecifika uppskattningar (sdsom dotterbolagets fristdende kreditbetyg).

Biologiska tillgdngars verkliga vérde

Pa grund av bristen pa observerbara marknadspriser av sddden i skicket per rapportdatumet, uppskattades det
verkliga vardet for sddana biologiska tillgdngar till nuvérdet av de nettokassafléden som vintas bli genererade fran
tillgdngarna diskonterat till aktuell marknadsbestamd rinta fére skatt.

Verkliga varden pa biologiska tillgangar baserades pa féljande viktiga antaganden:

— f6rvdntad skérdeavkastning baseras pa tidigare skérdeavkastning justerat for faktiska vaderférhallanden;

— produktionskostnader som véantas uppstd prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, historiska information
och prognostiserade antaganden;

— forvantade forsaljningspriser fér jordbruksprodukter per skdrdetidpunkten minus forsaljningskostnader;

— diskonteringsrédnta berdknad som viktad aktuell marknadsbestimd rinta

Vdder

Koncernen ar mycket kanslig fér dndringar i vaxt- och vaderforhallanden, vilket kan paverka produktionen av grédor,
produktionskostnaderna och skdrdeavkastning. Koncernen maste géra viktiga insatser vid sarskilda tidpunkter,
sarskilt under de begrénsade planteringsperioderna under hést och var och de korta skérdeperioderna under
sommar och host. Foljden dr att vdderférhdllanden under plantering eller skérd kan ha en betydande inverkan pa
koncernens verksamhetsresultat.

Koncernens anstallningspolicy beaktar anstdllning av ett tillrdckligt antal jordbruksexperter vars ansvar dven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av koncernens verksamhetsplaner med avseende pa vaderfragor. Nar
experterna gor vaderanalyser och -prognoser anvander de tillférlitliga externa killor som &r specialiserade pa
vaderanalys for jordbrukssektorn.

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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5. FORSALUNINGSINTAKTER

Koncern
2020 2018
Majs 198 898 357 797
Solrosor 69 637 108 140
Soja 117 677 87 910
Vete 30676 44 299
Mjolk 10 827 9893
Kott 2 399 -
Korn - 4
Ovriga 640 1991
430 754 620032
Stodtjanster inom jordbruk 20620 18 876
Ovrigt 73 2771
451 448 641 680

Intékter fran fyra viktiga kunder, dar var och en &verstiger 10 procent av totalintikterna, uppgaende till 212 693

(2019: tva kunder, 253 251).

Koncern
2020
Kernel 63 008 14%
Bunge 54490 12%
Sierentz 50 892 11%
Suntrade 44 303 10%
Ovriga 238 755 53%
451 480 100 %

Koncernens intakter uppstar vid varje tillfélle da grodor saljs. Intdkter redovisas nir koncernen fullgér ett atagande
genom att Overfora den avtalade grédan och kunden dérigenom far kontroll Gver gridan. Detta sker vid leverans
enligt avtalade leveransvillkor. Transaktionspriset utgérs av ett faststallt pris for varje enskilt avtal och intdkten frin
forsdliningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Fdrséljningspriset bestar ej av rérliga delar och det finns heller

inga ytterligare prestationsataganden dn de ovan beskrivna.
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6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Avskrivningar immateriella tillgdngar
Avskrivningar materiella tillgangar
Avskrivning nyttjanderattstillgangar
Avskrivning dvriga anldggningstillgdngar

Kostnader for stédtjanster inom jordbruksomradet

Kostnader fér jordbruksprodukter

Kostnader for ovrigt

Koncern
2020 2019
18 829
36 954 25767
36 050 31768
4 015 -
4125 6 455
322 468 553121
50 -
403 680 617 940

Koncernens salda jordbruksprodukter vdrderas baserat pa verkligt varde fér de respektive jordbruksprodukterna
minus uppskattade forsdljningskostnader per skérdetidpunkten och med beaktande av efterféljande eventuella

nedskrivningar till nettoférsaljningsvarde.

Totala avskrivningar se not 12.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Vinst pa bortskrivna
leverantdrsskulder

Statliga stod redovisade som
intdkter

Boter

Vinst vid avyttring av lager

Vinst fran tidig uppsdgning av
leasingavtal
Vinst vid avyttring av inventarier

Mottagna anldggningstillgdangar
kostnadsfritt

Overskott lager
Hyresintdkter

Ovriga intikter

Koncern
2020 2019
115 271
1202 6 145
= 74
125 40
1371 =
887 _
205 =
189 T
190 5
4 377
4228 6 907
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8. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Koncern

Allmanna och administrativa kostnader 2020 2019
Loner och skatter 15 547 16 086
Konsulttjanster 10 318 8 608
Branslen och andra anvdanda material 2 647 2934
Tjanster utforda av externa parter 253 423
Avskrivningar materiella tillgangar 3 206 1812
Reparations- och underhallskostnader 918 962
Representationskostnader och affarsresor 40 98
Ovriga kostnader 176 1461

33104 32385

Koncern

Forsdljningskostnader 2020 2019
Léner och skatter 604 536
Brénslen och andra anvdnda material 697 1516
Tjdnster utforda av externa parter 44 1533
Transport 22971 30618
Reparations- och underhallskostnader 12 25
Ovriga kostnader = 411

24328 34 644

Revisionsarvode for moderbolaget samt koncernen for ar 2020 och 2019 avser arvode till Ernst & Young.
Revisionsarvode som ingdr i de allmdnna och administrativa kostnaderna &r féljande:

Koncern
2020 2019
Revisionsarvode 693 380
Revisionsarbete ej hanforligt till ordinarie revisionsuppdrag 205 -
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag - N
898 380

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktérens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sidana dvriga
arbetsuppgifter.

Bifogade noter &ar en del av koncemredovisningen
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9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern
2020 2019
Brister och férluster av vdrdesaker 2259 345
Kostnader for socialt ansvarstagande (i) 1909 3029
Resultat vid avyttring av inventarier 5 25
Okning av avsattning fér osékra fordringar for kundfordringar - 1852
Forlust vid nedskrivning av kundfordringar 2112 -
Forlust vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 2119 -
Ovriga kostnader 744 1978
9143 7228
(i) Kostnaderna avser produkter och service till skolor, dagis och sjukhus, tillhandahallen av
valgdrenhetsfonden.
10. FINANSIELLA KOSTNADER
Koncern
2020 2019
Rénta l&n nérstiende 716 864
Ranta Ian kreditinstitut 16 512 39192
Finansiella kostnader fér leasing 58 756 57 597
Finansiella kostnader for finansiellt stod 232 -
Ovrigt 4 -
76 220 97 653
11. FINANSIELLA INTAKTER
Koncern

2020 2019
Ranteintakter 737 431
737 431

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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12. AVSKRIVNINGAR

Koncern

2020 2019

Avskrivningar materiella tillgangar (inom produktionskostnader) 36 954 25767
Avskrivningar materiella tillgadngar (inom administrativa kostnader) 2338 1812
Avskrivning immateriella tillgdngar 831 829
Avskrivning dvriga anldggningstillgangar 4015 -
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 36 105 31768
80243 60 176

Avskrivningarna ovan dr bolagets totala avskrivningar, vilka &r uppdelade pa sina respektive funktioner i
resultatrakningen.

13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Koncern

2020 2019

Valutakursdifferens koncernféretag -9 261 6 656

Valutakursdifferens dvriga -19 053 4 463

-28 314 11119

14. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern

2020 2019
Aktuell skatt 1 -
Uppskjuten skatt - -
1 -

Bifogade notfer &@r en del av koncernredovisningen
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15. MIATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och Pdgdende

Mark Byggnader 3 v Fordon Mébler i s Summa
inventarier nyanldggning

Anskaffningsvdrde
Per 1 Januari 2019 1908 89 874 158 472 24 304 4174 9 896 288 628
Nyanskaffning 20 8 637 26374 4 460 441 25 690 65 622
Omklassificering - 4502 980 = 586 -6 088 =
Avyttring och utrangering - -197 -25 -241 -1351 -69 -1 882
Omrakningsdifferens valuta 384 18 931 33703 5336 813 3378 62 546
Per 31 December 2019 2312 121 748 219503 33 859 4 664 32 827 414 914
Nyanskaffning - 9616 35618 1862 1433 - 48 528
Omklassificering - 5982 -6 042 67 -7 - 0
Avyttring och utrangering -27 -1 369 -4 422 -41 -531 -10 880 -17 270
Omrakningsdifferens valuta -612 -34 554 -62 225 -9 563 -1376 -7 132 -115 461
Per 31 december 2020 1672 101 423 182 433 26 184 4183 14 815 330711
Avskrivning
Per 1 januari 2019 # -18 244 -58 457 -9 453 -2920 - -89 074
Arets avskrivning - -3 475 -19 811 ; -3 683 -612 = -27 579
Omeklassificering - - - - = - -
Avyttring - 49 25 68 1120 - 1263
Omrakningsdifferens valuta - -3 900 -13 125 -2 192 -549 - -19 766
Per 31 december 2019 - -25 569 -91 368 -15 260 -2 960 - -135 157
Arets avskrivning - -2 649 -30513 -5 563 -568 - -39292
Omklassificering - 4972 -4 896 -45 -31 - 0
Avyttring - 290 3142 36 508 - 3977
Omrakningsdifferens valuta = 6425 29 137 5001 802 - 41 366
Per 31 december 2020 - -16 530 -94 498 -15 830 -2 248 - -129 106
Bokfort varde
Per 31 december 2019 2312 96 179 128 135 18 600 1704 32 827 279758
Per 31 december 2020 1672 84 893 87 935 10 354 1935 14 815 201605

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Materiella anldggningstillgangar bestar av féljande per den 31 december 2020 och 2019.

2020 2019
Materiella anléggningstillgangar 194 703 279758
Farskottshetalda materiella anldggningstillgangar 6092 -
Totala materiella anldggningstillgdngar 201 605 279758

Per den 31 december 2020 ar 102 072av de materiella anldggningstiligingarna stillda som sikerhet f&r skulder till
kreditinstitut (2019: 149 668- not 32).

16. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ridttighet att

anvdnda mark Royalty Programvaror Totalt

(emphyteusis)
Anskaffningsvarde
Per 1 januari 2019 - “ = =
Nyanskaffning 759 713 1909 3 381
Omklassificering - - - =
Avyttring och utrangering - - - -
Omrékningsdifferens valuta 54 51 136 241
Per 31 December 2019 814 764 2045 3623
Nyanskaffning 208 488 728 1424
Omklassificering - - - -
Avyttring och utrangering - -658 221 879
Omrékningsdifferens valuta -248 -178 620 -1046
Per 31 december 2020 415 1932 3121
Avskrivning
Per 1 januari 2019 - - - -
Arets avskrivning -4 -713 112 -829
Omeklassificering - - - -
Avyttring = - - -
Omrakningsdifferens valuta - -51 -8 -59
Per 31 december 2019 -4 -764 -120 -888
Arets avskrivning -18 -488 -325 -831
Omklassificering £ S = "
Avyttring - 658 12 670
Omrakningsdifferens valuta 4 178 79 261
Per 31 december 2020 -18 -415 -355 -789
Bokfort varde
Per 31 december 2019 809 - 1925 2734
Per 31 december 2020 755 - 1577 2332

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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17. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2020 2019
Langfristiga fordringar 5931 -
Prepaid lease expenses 33 837 36433
Ovriga anlidggningstillgangar 958 4 857
40726 41 290

18. BIOLOGISKA TILLGANGAR

Avstamning av férdandringar av bokfort viarde avseende biologiska tillgangar:

Koncern

Not  Vixter Boskap Summa
Redovisat vérde per 1 januari 2019 22277 1714 23991
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 384 230 7492 391721
Minskning till f6ljd av skérd (i) -505 383 -4 226 -506 609
Minskning till foljd av forsdljning - -602 -602
Nettovinst / (forlust) pa grund av féréndringar | verkligt varde pa
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter (minus (ii) 107 092 311 107 403
férséljningskostnader)
Boskapsforluster - -3 -3
Omrakningsdifferens valuta 3460 555 4 015
Redovisat varde per 31 december 2019 (i) 11 676 5240 16 916
Okning pga inkép och tillkommande utgifter 225677 14735 240 412
Minskning till foljd av skird (i) -399 184 -6 729 -405 913
Minskning till féljd av férsdljning - -2131 -2131
Nettovinst / (forlust) pa grund av forandringar i verkligt virde pa
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter (minus (ii) 171721 -5 847 165 874
farsaljningskostnader)
Boskapsforluster - -13 -13
Omrékningsdifferens valuta -2 850 -1 398 -4 250
Redovisat varde per 31 december 2020 (iif) 7 039 3856 10 899

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SE (svenska kronor)

Biologiska tillgdngar vdrderas till verkligt varde i enlighet med IFRS 13 niva 3 genom beridkning i kassaflédesmodell.
De viktigaste antagandena i modellen utgérs av diskonteringsranta, antaget forsaljningspris och avkastning per
hektar.

Grédor som skérdats under aret vdrderas till verkligt vérde minus férsdljningskostnader vid skérdetidpunkten. Vid
faststallande av verkligt varde for jordbruksprodukter anvdnds inhemska priser pa grédor, dir det finns stod i
foretagsledningens planer, minus forsdljningskostnader vid skordetidpunkten. Skérdeproduktionen fér aren som
slutade den 31 december 2020 och 2019 var som fdljer:

Koncern

2020 2019
Skérdade Verkligt virde minus Verkligt vdrde minus
S forsdliningskostnader Skordade ton  forsdljningskostnader
vid skdrdetidpunkten vid skérdetidpunkten
Majs 189 995 223 402 206 470 264 477
Vete 15457 25 5889 22770 49762
Solrosor 23034 71193 41111 99 788
Korn - - 106 137
Sojabbnor 23029 76 516 31344 99314
Ovriga 4041 2 084 2323 1181
255 556 399 184 304 124 514 660

(i) Vinsten vid dndringen i verkligt varde minus forsaljningskostnader for plantor motsvarar den sammanlagda
vinsten som uppkom under perioden vid fdrsta redovisningen av biologiska tillgangar och jordbruksprodukter
minus forsaljningskostnader for biologiska tillgangar. En modell med diskonterade kassafléden anvinds ocks for
att faststalla det verkliga vdrdet pa biologiska tillgdngar. Modellen med diskonterade kassafléden bygger pa
féljande betydande antaganden:

Koncern
2020 2018

Avkastning i Pris per ton minus  Avkastning i Pris per ton minus

ton per hektar férsdijningskostnader ton per hektar férsdljningskostnader

Vintervete 5,6 1681 5.7 2186
Korn 5 - 2,2 1293
Majs 6,4 1176 7,4 1281
Sojabdnor 1,8 3323 2,2 3168
Solrosor 2,8 3091 2,9 2427

(iii) Biologiska tillgangar per 31 december bestod av:

Boskap
Koncern
2020 2019
Antal Redovisat viirde Antal Redavisat virde
Notkreatur 1266 3856 783 4 209
Ovrigt - - 543 1031
1266 3 856 1326 5240

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Viixter
Koncern
2020 2019

Hektar Redovisat virdet Hektar Redovisat virdet

Vintervete 3630 7039 3099 11670

Majs - = -

Ovrigt . — 5

3630 7039 3099 11670

19. NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Mark
Per 31 December 2018 -
Overgang till IFRS 16 274 297
Nyanskaffning 27 606
Omklassificering -
Avyttring och utrangering -
Omrakningsdifferens valuta 56 930
Per 31 december 2019 358 833
Nyanskaffning 52423
Omklassificering -20 866
Avyttring och utrangering -
Omrékningsdifferens valuta -100 302
Per 31 december 2020 290 089
Avskrivning

Per 31 december 2018 =
Arets avskrivning -31 768
Omklassificering -
Avyttring -
Omrakningsdifferens valuta -2 267
Per 31 december 2019 -34 035
Arets avskrivning -36 105
Omklassificering =
Avyttring -
Omrakningsdifferens valuta 14 430
Per 31 december 2020 -55 710
Bokfort varde 2019 324798
Bokfért virde 2020 234378

Den genomsnittliga diskonteringsréntan som har anvénts dr 16,8%. (2019: 17,9%).

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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20. VARULAGER

Koncern
2020 2019

Jordbruksprodukter (till verkligt viirde efter avdrag fér
férsdljningskostnader eller nettoférséliningsvérde) (i) 206:233 Lal
Produkter i arbete (till anskaffningsvérde) (ii) 24 199 42 236
Ravaror (till anskaffningsvdrde) (iii) 14 310 13 253
Godnmgstmed..e:l, vaxtgifter och bekdmpningsmedel (till 5740 32193
anskaffningsvdrde)
Ovrigt varulager (till anskaffningsvérde) 1728 2818

252 196 264 857

(i) Jordbruksprodukter vdrderas till det lagre av det verkliga vérdet vid skérdetidpunkten minus
forsaliningskostnader och nettoférsaljningsvardet. Vardering till verkligt virde vid skérdetidpunkten gérs i
enlighet med IFRS 13 niva 3. Vérderingen har utgdngspunkt i noterade marknadspriser for respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmadssigt berdknade férsiéljningskostnader.

(if) Produkteriarbete &@r kostnader for att forbereda mark fére sadd.

(iii) Ravaror bestar i huvudsak av utséde, andra kemikalier och brénsle.

Per den 31 december 2020 var varulager stallt som sakerhet for skulder till kreditinstitut pa motsvarande 31 051
(2019: 87 038)

21. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

2020 2019
Kundfordringar 9223 17 387
Minus: avsattning for osdkra fordringar - -
9223 17 387

Ovriga omsdttningstillgangar
Forutbetalda kostnader 5260 21315
Erlagda forskott 32591 6 570
Momsfordran 9859 3 846
Utfdrdade lan 498 -
Forskottsbetalning inkomstskatt 2 =
Ovriga férutbetalda skatter 179 2
Ovriga 4099 895
52 487 32625

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
45



-
o=

A Noter till koncernredovisningen, fusental Se (svenska kronor)

ALLIANCE

Koncern
Reserv for kreditfériuster
Per 1 januari 2019 0
Arets belopp .
Utnyttjat belopp (i) -
Omrékningsdifferens valuta -
Per 31 december 2019 0
Arets belopp .
Utnyttjat belopp (i) -
Omrakningsdifferens valuta -
Per 31 december 2020 0

(i) Avser kundfdrluster som konstaterats under aret,
For information om dldersférdelning av fordringar hanvisas till not 30.

22. KASSA OCH BANK

Koncern
2020 2019
Kontanta medel:
- i banker 84 847 42 488
- i kassa 37 45
84 884 42 533

Per den 31 December 2020 avser ett varde av 9 022 spirrade bankmedel (2019: 10 266)

23. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2019: 11 556) bestdr av 7 807 775 aktier (2019: 7 807 775 aktier). BZK
Grain Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika rostvarde.

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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24. SKULDER

Per 31 december 2020 sag skulder ut som fdljer:

Férfall 2021 2021-2024
Valuta Réinta Kortfristig del  Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usD 5-5,75% - -
Europeisk bank EUR 5% 352 32456 32848
Ukrainsk bank UAH 8-9,25% 139232 - 139232
Ndrstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% 32 064 32064
139584 64 560 204 143
Per 31 december 2019 sag skulder ut som fdljer:
Férfall 2020 2020-2023
Valuta Rdnta Kortfristig del ~ Langfristig del Summa
Ukrainsk bank uso 5-5,75% 10057 - 10057
Europeisk bank EUR 5% - 33082 33082
Ukrainsk bank UAH 16,5-20% 99 844 99 844
Nérstaende bolag (Not 28) SEK 4-7% 20421 10918 31339
130323 44 000 174323
25. LEASINGSKULD
Koncern

2020 2019

Inom ett ar 23339 21476

1-5 ar 122 960 115825

> fem ar 116 001 203926

262 300 341 228

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

26. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2020 2019
Leverantdrsskulder och andra skulder
Leverantorsskulder 10 187 15426
Loner och skatter 1873 4049
Semesterléneskuld 3335 4123
Ovriga 165 6
15 560 23 604
Ovriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt - -
Mottagna forskott 13 265 8629
Upplupna kostnader 480 -
Inkomstskatt = -
Ovriga skatter 2426 3053
Hyra 889 -
Ovrigt 260 2643
17 320 14 326
27. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstéllda
2020 2019
Kvinnor Mén Summa Kvinnor Mén Summa
Sverige A ™ = = = =
Ukraina 223 862 1085 251 933 1184
223 862 1085 251 933 1184
Koncernens ledning och styrelse bestar av 100% man.
Ersdttning till anstallda
Under aret har inga I6ner, ersadttningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledaméter.
Koncern 2020 2019
Styrelse och ledande befattningshavare 970 775
Ovriga 55616 58723
Avgiftsbestdmda pensionskostnader styrelse och ledande
y 183 146
befattningshavare
Avgiftshbestamda pensionskostnader évriga 10 283 10782
Sociala avgifter 1758 1835
68 810 72 261

Bifogade noter dr en del av koncernredovisningen
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28. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE
dverordnat moderbolag

Per 31 december 2020 &r bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur &r dotterbolag till Claesson &
Anderzén AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &
Anderzén AB.

Koncern

Per 31 december var koncernens utestdende balanser med nérstaende enligt féljande:

2020 2019
NdrstGende med gemensam kontroll
Lan -32 064 -31 339

Varav:

CA Investment AB -16 679 -16 450
CA Agroinvest AB -13 390 -12 880
Ukrainian Investment AB -1 995 -1309
Leverantdrsskulder och andra skulder - -
Kundfordringar och andra fordringar, samt évriga 1741
omsdttningstillgdngar
Varav: 1741

Agrogolden LLC

For aret som slutade den 31 december sag koncernens transaktioner med nirstaende ut som féljer:

2020 2019
Ndrstaende med genemsam kontroll
Rdntekostnader -704 -864
Varav:
CA Investment AB -210 -370
CA Agroinvest AB -409 -409
Ukrainian Investrent AB -85 -85
Ndrstdende med betydande inflytande
Beviljad réntefri finansiering 1780 -
Varav:
Agrogolden 1780 -

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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Intakter fran tjanster 739 -

Varav:
Agrogolden 739 -

Inkdp av imateriella anldggningstillgangar = -267

Varaw:
Radovenyuk EAL. = -267

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdlining

For dret som slutade den 31 december 2020 uppgick erséttning till koncernens ledande befattningshavare till 970
(2019: 775). Ersattningen bestod av avtalad 16n och skatter.

Ledande befattningshavare var sex personer per 31 december 2020 (2019: sex).
29. EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN
Beskattning

Koncernen bedriver verksamhet framst i Ukraina enligt upplysning i not 1. Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskattning och andra operativa fragor fortsatter att utvecklas. Lagar och féreskrifter ar inte alltid tydligt
skrivna. Det dr inte ovanligt med motstridiga &sikter. Foretagsledningen anser att koncernen har foljt alla
bestdmmelser och betalt eller ackumulerat alla tillampliga skatter. | de fall risken for ett utfléde av resurser ér troligt
har kancernen upplupna skatteskulder baserat pa foretagsledningens basta uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stélining kommer att fortsétta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tillimpning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella oférutsedda
handelser avseende koncernens verksamhet dr mer betydande &n dem fér liknande féretag i Ukraina.

30. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av kundfordringar och leverantérsskulder, 1an samt kassa och
bank. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att tillhandahélla finansiering for koncernens verksamhet.
Koncernen har olika andra finansiella tillgdngar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstar
direkt till féljd av verksamheten. Verkligt varde for koncernens finansiella instrument ligger nira deras redovisade
varden,

De viktigaste riskerna som uppkommer till fljd av koncernens finansiella instrument dr marknadsrisk, kreditrisk och
jordbruksrisk. Nedan sammanfattas principerna for att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken fér att det verkliga vardet pa framtida kassafloden fér ett finansiellt instrument Zndras p&
grund av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rdnterisk och andra prisrisker.
Finansiella instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inlaning, kundreskontra,
leverantérsreskontra och finansiella leasingavtal.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Kanslighetsanalyserna nedan avser stdllningen per den 31 december 2020 och 2019. De har upprittats utifran
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rérliga réntesatser pa skulden och andelen
finansiella instrument i utldndsk valuta dr konstanta. Vid berdkningen av kdnslighetsanalys &r relevant resultatposts
kdnslighet effekten av antagna forandringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella
tillgadngarna och finansiella skulderna per 31 december 2020 och 2019.

Réinterisk

| tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig méjlig andring av rantesatserna, om alla de &vriga variablerna &r
konstanta, fér koncernens resultat fiire skatt.

Effekt pa resultat fére skatt

2020 Angdngurd Koncern

rdantepunkter
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 -1979
Andring i rinterisk (LIBOR) -100 1979
2019 “Andrmgar ' Koncern

réintepunkter
Andring i rinterisk (LIBOR) 100 -595
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 595

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor ("SEK”), ukrainsk hyvnia ("UAH") amerikansk dollar ("USD”) och
euro ("EUR"). Koncernen har betydande belopp i 1an i utlandsk valuta, och exponeras dirmed fér valutarisk. Lin
noterade i utldndsk valuta ger upphov till exponering fér utléndsk valuta. Koncernen har inte ingatt transaktioner
som ar identifierade for att sakra dessa valutarisker.,

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pé grund av finansiella instrument som dr noterade i en valuta
som inte dr den funktionella valutan och har en monetar karaktédr: omrakningsrelaterade risker beaktas inte.
Relevanta riskvariabler dr normalt andra valutor dn den funktionella valutan, i vilka koncernen innehar finansiella
instrument. | tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig méjlig dndring av valutakursen, om alla de 6vriga
variablerna dr konstanta, for koncernens resultat fore skatt.

Effekt pa resultat fére skatt

2020 Andiingar! Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 620
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% -620
2019 Apdringart Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 133
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1% -133

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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Effekt pa resultat fére skatt

2020 madingard Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1% -323
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1% 323
2019 Andringar| Koncern

valutakurs
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1% -181
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1% 181

Likviditetsrisk

Malet @r att upprdtthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillker fran
leverantorer samt lan. Ledningen gor en aldersanalys av tillgdngar och f&rfallotider fér skulderna samt planerar
likviditeten beroende pa férvantad aterbetalning av olika instrument. Nir det géller otillrdcklig likviditet eller
overskattslikviditet i enskilda foretag férdelar ledningen om resurser och medel for att uppna optimal finansiering
av affdrshehoven. | tabellen nedan sammanfattas forfallostrukturen for finansiella skulder per den 31 december
utifran avtalade odiskonterade betalningar.

Betalbara vid Mindre dn 3

5 3-12 ménader 1-5ar >5ar Summa
anfordran manader
31-dec-20

Lan, kapitalbelopp - 138 468 - 51 685 7737 197 890
Ranteskuld - 1117 . 5137 - 6254
Framtida rantekostnader - 3394 1219 6 499 2031 13143
Leverantors- och andra skulder 3693 4763 7104 i i 15 560

(not 23)
Leasingskulder - 3508 19 831 122960 116 001 262 300
Ovriga kortfristiga skulder - 2713 862 - - 3575
3693 153 962 29 016 186282 125769 498722

31-dec-19

Lan, kapitalbelopp = s 128 146 37729 1569 167 444
Ranteskuld 2177 - - 4701 - 6878
Framtida rantekostnader - 5519 16 558 8 228 - 30305
Leverantors- och andra skulder 10 384 12 794 126 . . 23603

(nat 23)
Leasingskulder - 5369 16 107 115825 203 926 341227
Ovriga kortfristiga skulder = 5697 : . - 5697
12561 29378 161 237 166 483 205 495 575 154
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Fordndring av skulder

Ingaende balans
Upptagna ldn
Amorterade lan
Betald ranta
Finansiella kostnader
Valutaeffekter
Omrékningsdifferens
Utgaende balans

Kreditrisk

2020 2019
174323 281624
360806 259715

-297246 -394 930
-16 806 c

17 704 2
24 370 27914
-59 007 :
204144 174323

Forsaljning sker enbart med erkdnda, kreditvérdiga externa parter. Policyn &r att alla kunder som vill handla p3
kredit ska omfattas av rutiner for att bekrdfta kreditvirdigheten. Dessutom dvervakas fordringar lpande vilket
innebdr att exponering for osdkra fordringar inte &r betydande. Maximal exponering &r det redovisade virdet

enligt upplysning i not 21. Aldersanalys fér kundfordringar och andra fordringar ser ut som féljer:

Koncern

Férfallna men inte nedskrivna

Vare sig
forfalina <1 1-2 2-3 3-6 6-12 Over 12 8
eller manad  mdnader mdnader mdnader manader mdnader R
nedskrivna
31-dec-20
fniierd ingar e 3491 3386 26 127 2154 - 993
andra fordringar
3491 3386 26 127 2154 - 9223
31-dec-19
Kundfordringarach g0 3ags 9g5 2396 3940 - 19652
andra fordringar
8 747 3765 281 2 396 3940 - 19 652
Kapitalférvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgdngar som &r hanférliga till majoritetsdgare r primara kapitalkillor.
Ledningens mal vid férvaltning av kapitalet ar att skydda ledningens férmaga att fortsitta bedriva verksamhet f&r
att kunna erbjuda avkastning till 4gare och férdelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rorelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer fér kapitalférvaltningen har som mal

Bifogade noter dr en del av koncermredovisningen
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att sdkerstalla och upprétthalla en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet
i fraga om tillgang till kapitalmarknader.

Ledningen overvakar kapitalet genom anvandning av skuldséttningsgrad, som dr nettoskulder delat med summa
nettotillgangar (ex omrdkningsreserv) hanforliga till majoritetsdgare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden
sina rantebdrande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantérsskulder och andra skulder, minus
kassa ach bank.

Koncern

2020 2019
Skulder 204 144 174 323
Leverantdrsskulder och andra skulder 32 880 37930
Minus kassa och bank -84 384 -42 533
Nettoskuld 152 140 169 720
Eget kapital 389 410 469 417
Totalt eget kapital och nettoskuld 541 550 639 137
Skuldsdttningsgrad 28% 27%

Foretagsledningen Gvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer f&r kapitalférvaltning och
mal efter férandringar i den operativa miljon, stdimningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn ar att
halla skuldsdttningsgraden under 50 procent.

Jordbruksrisk

Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den oférutsigbara karaktdren pa vider, féroreningar och risker i hur
skdrdarna gar. | syfte att hantera den riskniva som &r forknippad med jordbruksverksamhet innehar koncernen en
diversifierad portfélj med odlingsbara grédor.

Skatterisk

Bolag med verksamhet i Ukraina utsatts for skatterisker i olika sammanhang framférallt vad det géller moms, da det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken for BZK Grain Alliance ar dock begrédnsad.

31. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga vdrden av finansiella instrument bestdms med hansyn till olika marknadsinformation och
andra vdrderingsmetaoder som anses lampligt. Emellertid krdavs ett betydande omdéme fér att kunna tolka
marknadsdata f6r att utveckla dessa uppskattningar. Darfor &r berdkningarna inte nédvandigtvis ett tecken pa de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det radande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder
vdrderas till upplupet anskaffningsvdrde. Nedan &r jamforelsen per kategori mellan bokférda varden och verkliga
vdrden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport éver finansiell stéllning:

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Koncern
Bokférda vérden Verkliga virden
2020 2019 2020 2019

Finansiella tillgangar virderade

till upplupet anskaffningsvdérde

Kassa och kortfristiga placeringar 84 884 42533 84 884 47 533
Kundfordringar och 6vriga

fordringar 9223 17 387 9223 17 387
Finansiella skulder vérderade

till upplupet anskaffningsvérde

Leverantdrsskulder och 6vriga

skulder 32 880 37530 32 880 37930
Lan och krediter 204 144 174 323 204 144 174 323
32. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL

Koncern

Stallda sékerheter 2020 2019

Far skuider till kreditinstitut:

Anlaggningstillgangar 102072 149 668

Varulager 31051 87 038

Spédrrade bankmedel fér 6vriga eventualfarpliktelser 9022 10 266

Summa 142 145 246 972

33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under forsta kvartalet 2021 sdldes 70 500 ton majs, 4 000 ton soja och 2 000 ton solros som hélls som sikerhet mot
eventuell devalvering av lokal valuta fére sadden. De saldes for 4 870 UAH/ton och 16 321 UAH/ton, samt 17 875
UAH/ton netto.

Delar av ldn har blivit dterbetalda efter balansdagen med 297,7 MUAH, samt nya lan har tagits pd 126,7 MUAH.

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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Moderbolag
Not 2020 2019
Forsdljningsintakter 2 258 599 297 104
Kostnad salda varor -247 115 -282 341
Bruttoresultat 11484 14 763
Allmdnna och administrativa kostnader 3 -3062 -708
Rorelseresultat 8422 14 055
Finansiella kostnader 4 -709 -2720
Finansiella intakter 5 1586 1631
Valutakursvinst/forlust 6 -8 057 3402
Resultat fore skatt 1242 16 368
Skattekostnad 19 - =
Arets resultat 1242 16 368
Ovrigt totalresultat:
Poster som kan omklassificeras | resultatrakningen
Omrakningsdifferens = -
Skatteeffekt - @
Summa totalresultat for aret 1242 16 368

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Moderbolagets rapport dver finansiell stillning

J= 31 december 2020
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Tusental SEK (svenska kronor)

Moderbolag
Not 2020 2019
Anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 7 256 426 256 426
Langfristig fordran 5380 =
261 806 256 426
Omsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag 8 31588 34 336
Kundfordringar 8 445 =
Ovriga omséttningstillgangar 8 10624 7123
Kassa och bank 9 27584 21659
70 241 63 118
Summa tillgdngar 332 048 319 544
Eget kapital 10
Aktiekapital 11 11 556 11556
Overkursfond 278 295 278 295
Balanserat resultat inklusive
-14 472 -15714
arets resultat
275379 274 137
Langfristiga skulder
Skulder nérstdende bolag 12 32064 10918
32 064 10918
Kortfristiga skulder
Skulder koncernholag 12 - 20421
Leverantorsskulder koncernbolag 13 13 493 7822
Leverantdrsskulder 13 8 11
Ovriga kortfristiga skulder 13 11105 6233
24 606 34 488
Summa skulder 56 670 45 406
Totalt eget kapital och skulder 332048 319543
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Moderbolagets rapport dver forandringar i eget kapital

Tusental SEK (svenska kronor)

Moderbolag

Aktiekapital

(bundet eget kapital)

Overkursfond

(fritt eget kapital)

Balanserade medel

(fritt eget kapital)

Totalt eget kapital

Ingaende balans per 1 januari 2019

Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utgdende balans 31 december 2019

Arets resultat

Summa totalresultat

Transaktioner med dgare

Utgaende balans per 31 december 2020

11556 278 295 -32 083 257 768
16 368 16 368

16 368 16 368

11556 278 295 -15714 274 137
1242 1242

1242 1242

11556 278 295 14 472 275379
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Moderbolag

2020 2019
Den |I6pande verksamheten

5 1242 16 368

Resultat fére skatt
Justeringar fér poster som inte paverkar kassafiédet:
Finansiella intdkter -1 586 -1631
Finansiella kostnader 708 2720
Forandring av rorelsekapital:
Fordndring av kundfordringar och andra omséttningstillgangar -1198 -6 793
Férandring i leverantorsskulder och andra kortfristiga skulder 10 536 3379

9703 14 043
Erhéllen rdnta 1586 1631
Betald skatt - B,
Nettokassafléde fran den lopande verksamheten 11 289 15 674
Investeringsverksamheten
Inkdp av Gvriga anléggningstillgangar -5 380 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -5 380 -
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 725 -
Aterbetalda lan - -20 069
Betald rdnta -709 -2720
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 16 -22789
Forandring av likvida medel 5925 -7 115
Omrakningsdifferens likvida medel " =
Likvida medel vid arets borjan 21 659 28774
Likvida medel vid arets slut 27 584 21659
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1. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolagets redovisningsprinciper

Maoderbolaget har upprattat sin  arsredovisning enligt Arsredovisningslagen och Radet fér finansiell
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning fér juridisk person. RFR 2 innebar att moderbolaget i drsredovisningen
for den juridiska personen ska tillimpa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen
fér Arsredovisningslagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilldgg som ska gdras enligt IFRS.

Investeringar i dotterbolag (moderbolagets separata finansiella rapporter)

Dotterbolag dr alla enheter som bolaget har rdtt att utforma finansiella och operativa strategier fér vanligen féljt med ett
aktieinnehav uppgaende till mer &@n hilften av résterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt till anskaffningsvirde.
Atervinningsvirdet av investeringen anvidnds nir handelser eller fordndringar i férhallanden indikerar att
anskaffningsvardet kanske inte &r atervinningsbart. Om nagon sddan indikation finns och dir de redovisade virdena
éverskrider det berdknade dtervinningsvardet ska investeringen skrivas ned till atervinningsvirdet enligt 1AS 36.
Nedskrivningar redovisas i rapporten over totalresultat. En bedémning gdrs vid varje balansdag om det finns nagon
indikation pd att tidigare gjord nedskrivning inte langre existerar eller kan ha minskat. Om en sadan indikation finns,
beddmer bolaget atervinningsvardet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning aterfors endast om det har
skett en férdndring i de antaganden som anvands for att bestdmma investeringens atervinningsvirde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterféringen ar begrinsat s att det redovisade virdet av investeringen inte dverstiger dess
atervinningsvérde, och inte heller verstiger det redovisade véarde som skulle ha bestdmts om ingen nedskrivning gjorts
for investeringen i tidigare ar. Sddan aterféring redovisas i rapporten éver totalresultat.

2. INTAKTER
Moderbolag
2020 2019
Forsdljning av jordbruksprodukter 258 599 297 104
Tjanster - -
258 599 297 104

Intdkter fran fyra kunder, ddr var och en Gverstiger 10 procent av totalintdkterna, uppgiende till 173 179
(2019: fyra kunder, 187 650)

Moderbolag
2020
Bunge 54 490 21%
Sierentz 50 892 20%
Inerco 40 305 16%
Cargill 27 492 11%
Ovriga 85 420 32%
258 599 100%

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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3. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Moderbolag
Allmdnna och administrativa kostnader 2020 2019
Konsulttjanster 3062 708
3062 708

Revisionsarvode fér moderbolaget samt koncernen for ar 2020 och 2019 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode
som ingar i de allmdnna och administrativa kostnaderna &r féljande:

Moderbolag
2020 2019
Revisionsarvode 693 380
Revisionsarbete ej hdnforligt till ordinarie revisionsuppdrag 205 -
Skatteradgivning - -
Ovriga uppdrag . -
898 380

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller
annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana évriga arbetsuppgifter.

4. FINANSIELLA KOSTNADER

Moderbolag
2020 2019
Rédnta lan nérstaende 705 864
Rénta Ovriga - _
Bankavgifter 4 14
Terminskontrakt - 1842
709 2720
5. FINANSIELLA INTAKTER
Moderbolag
2020 2019
Rdnteintakter koncernféretag 1586 1631
Terminskontrakt = -
1586 1631

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Moderbolag
2020 2019
Valutakursdifferens koncernforetag 3461 1353
Valutakursdifferens kassa och bank 4596 2049
8 057 3402
7. AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolag
Per 1 januari 2019 256 426
Investering i dotterbolag -
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2019 (i) 256 426
Investering i dotterbolag -
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2020 (i) 256 426
(i)
2020 2019
Site Organisations  Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
nummer SEK % SEK %
Baryshevka, 2886518 100% 100%
Baryshevska Grain Company LLC, Ukraina 256 367 256 367
Baryshevska Grain Trading Company Yarmolenci, 39843554 100% 100%
. 59 59
LLC Ukraina
256 426 256 426
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8. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Moderbolag
Kundfordringar och andra fordringar 2020 2019
Kundfordringar pa narstaende (not 15) 31588 34 336
Kundfordringar dvriga 445 -
32033 34 336
Ovriga omséttningstiligéngar
Erlagda forskott 10 609 5614
Upplupna intakter - 1491
Momsfordran 15 18
10624 7123
For information om aldersférdelning av fordringar hanvisas till not 16.
9. KASSA OCH BANK
Moderbolag
2020 2019
Kontanta medel:
-ibanker 18 562 11393
-sparrade medel 9022 10 266
27 584 21659

10. EGET KAPITAL
Forslag till disposition av moderbolagets resultat:

Till arsstdmmans forfogande star féljande

medel:
Balanserad vinst 262 581 110 SEK
Arets resultat 1241 548 SEK

Att i ny rakning dverforas 263 822 660SEK
263 822 660SEK

11. AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktiekapitalet pa 11 556 (2019: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier (2019: 7 807 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dér alla aktier har lika rostvérde.

Bifogade noter dr en del av koncermredovisningen
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12. SKULDER

Per 31 december 2020 sag skulder ut som féljer:

Férfall
-2021 2022-2024
Valuta Rdnta Kortfristig del  Ldngfristig del Summa
Moderbolag
Ndrstdende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% - 32064 32064
- 32064 32 064
Per 31 december 2019 sag skulder ut som féljer:
Forfall
-2020 2021-2023
Valuta Rénta Kortfristig del Langfristig del Summa
Maderbolag
Ndrstdende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% 20421 10918 31339
20421 10918 31339
13. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2020 2019
Leverantdrsskulder
Leverantdrsskulder koncernbolag 13 493 7822
Leverantérsskulder 8 11
13501 7833
Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter 10 625 5807
Upplupna kostnader 480 426
11 105 6233
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14. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal anstallda

2020 2019
Kvinnor Man Summa Kvinnor Mién Summa
Sverige - - - - - -
Ersattningar till anstdllda
Moderbolag 2020 2019

Styrelse och ledande befattningshavare - -

Pensionskostnader * -

Sociala avgifter - -

Under aret har inga l6ner, ersdttningar eller pensionskostnader utgatt fér styrelsens ledaméter.

15. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

dverordnat moderbolag
Per 31 december 2020 &r bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur dr dotterbolag till Claesson & Anderzén
AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestdmmande inflytande i Claesson & Anderzén AB.

Per 31 december var moderbolagets utestaende balanser till och frn nirstaende enligt féljande:

2020 2019

Ndrstaende med gemensam kontroll
Lan (Not 12) -32 064 -31 339
Varav:
CA Investment AB -16 679 -16 450
CA Agroinvest AB -13 390 -12 980
Ukrainian Investment AB -1995 -1509
Dotterbolag
Kundfordringar och andra fordringar 31588 34 336

- Baryshevski Grain Company LLC 31588 34336

Bifogade nater dr en del av koncemredovisningen
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Kundfordringar och andra fordringar 10609 7105
Varav: 10 609
Baryshevski Grain Company LLC 7105
Ovriga skulder -10 625 -7 822
Varav: -10 625
Baryshevski Grain Company LLC -7 822

For aret som slutade den 31 december sag moderbolagets transaktioner med nérstaende under gemensamt
bestdammande inflytande ut som foljer:

2020 2019

Rédntekostnader -704 -864
Varav:
CA Investment AR -210 -370
CA Agroinvest AB -409 -409
Ukrainian Investment AB -85 -85

2020 2019
Forsédljning av materiella anldggningstillgangar - 1491
Varav:
Baryshevski Grain Company LLC 1491
Inkdp av grédor -247 115 -281 086
Varay:
Baryshevski Grain Company LLC -247 115 -281 086

Ersdttning till nyckelpersoner i ledande stdllning

Fér dret som slutade den 31 december 2020 uppgick ersattning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.
(2019: 0).

Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2020 (2019: 0).

Bifogade noter dr en del av koncermredovisningen
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16. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK
Marknadsrisk

Marknadsrisken &r risken fér att det verkliga vdrdet pd framtida kassafldden for ett finansiellt instrument dndras pa grund
av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, ranterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inlaning, kundreskontra, leverantérsreskontra och
finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stallningen per den 31 december 2020 och 2019. De har upprittats utifrin antagandet
att beloppet for nettoskuld, férhdllandet mellan fasta och rérliga rdantesatser pa skulden och andelen finansiella
instrument i utldndsk valuta dr konstanta. Vid berdkningen av kdnslighetsanalys ar relevant resultatposts kédnslighet
effekten av antagna forandringar i respektive marknadsrisk. Detta baseras pd innehavet av de finansiella tillgangarna och
finansiella skulderna per 31 december 2020 och 2019.

Réinterisk

I tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig m&jlig @ndring av rantesatserna, om alla de évriga variablerna &r konstanta,
for moderbolagets resultat fore skatt.

Effekt pa resultat
fére skatt
Andringar i
rdntepunkter i imniay
2020
Andring i rénterisk (LIBOR) 100 -269
Andring i rénterisk (LIBOR) -100 269
2019
Andring i réinterisk (LIBOR) 100 -266
Andring i rinterisk (LIBOR) -100 266

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som 3r noterade i en valuta som
inte dr den funktionella valutan och har en monetdr karaktar: omrakningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta
riskvariabler dr normalt andra valutor @n den funktionella valutan, i vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. |
tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig mdjlig andring av valutakursen, om alla de Gvriga variablerna ar konstanta,
fér moderbolagets resultat fére skatt.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
67



.
e

Noter till arsredovisningen, Tusental SEK (svenska kronor)

GRAIN
ALLIANCE

Effekt pa resultat fére skatt

2020 Andringar i valutakurs % Moderbolag
Andring i valutakurs fér USD — SEK - 455
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 -455
Andring i valutakurs fér EUR — SEK - 5
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1 -5

2019
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1 501
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 -501
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1 7
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1 <7

Likviditetsrisk

Malet dr att uppréatthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvandning av kreditvillkor frin leverantdrer
samt lan. Ledningen gor en aldersanalys av tillgadngar och forfallotider fér skulderna samt planerar likviditeten beroende
pa forvantad &terbetalning av olika instrument. | tabellen nedan sammanfattas farfallostrukturen for finansiella skulder
per den 31 december utifran avtalade odiskonterade betalningar:

Betalbara vid  Mindre én 3 3-12 .
anfordran manader mdnader e Seng
31-dec-20
Lan, kapitalbelopp - - - 26927 26 927
Ranteskuld . - - 5137 5137
{Ls;terla;;torsskulder 13501 ) ) 13501
- 13501 - 32064 45 565
31-dec-19
Lan, kapitalbelopp - - 20421 6217 26 638
Ranteskuld - - - 4701 4701
Leverantdrsskulder 7833 ) i 7833
(not 13)
- 7 833 20421 10918 39172

Bifogade noter ar en del av koncernredovisningen
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Kreditrisk

Fordringar overvakas |6pande vilket innebdr att exponering for osakra fordringar inte &r betydande. Maximal exponering
dr det redovisade vardet enligt upplysning i not 8.

Aldersanalys for kundfordringar och andra fordringar ser ut som foljer:

Moderbolag
Férfallna men inte nedskrivna
., Voreslg < 1-2 2-3 3.4 412 Over12
férfallnag eller . ; . ; i Summa
] mdnad mdnader mdnader ménader ménader mdénader
nedskrivna
31-dec-20
Foraingar 197 ; : 197 . 395 30799 31588
dotterbolag
Kundfordrlr?gar och 445 ) ) . ) ) B 445
andra fordringar
642 - - 197 - 395 30 799 32033
31-dec-19
Fordringar 434 i - 434 . 869 32599 34 336
dotterbolag
Kundfordringar och i ) . } g . _
andra fordringar
434 - - 434 - 869 32599 34 336

Kapitalférvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgangar som &r hinférliga till majoritetsdgare ar primira kapitalkéllor. Ledningens
mal vid forvaltning av kapitalet &r att skydda ledningens férmaga att fortsitta bedriva verksamhet for att kunna erbjuda
avkastning till dgare och férdelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rirelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer fér kapitalférvaltningen har som mal att sikerstilla och uppratthalla
en optimal kapitalstruktur for att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i frdga om tillgang till
kapitalmarknader.

Ledningen 8vervakar kapitalet genom anvédndning av skuldsittningsgrad, som &r nettoskulder delat med summa
nettotillgangar hanforliga till majoritetsdgare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden sina rantebirande skulder,
skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantérsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Moderbolag

2020 2019
Skulder 32 064 31339
Leverantdrsskulder och andra skulder 24 606 14 067
Minus kassa och bank -27 584 -21 659
Nettoskuld 29 086 23747
Eget kapital 275379 274137
Totalt eget kapital och nettoskuld 304 465 297 884
Skuldséttningsgrad 10% 8%

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Foretagsledningen dvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer fér kapitalférvaltning och mal
efter féréndringar i den operativa miljén, stdmningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Policyn &r att halla
skuldsattningsgraden under 50 procent.

17. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga vdarden av finansiella instrument bestdms med hansyn till olika marknadsinformation och andra
varderingsmetoder som anses ldmpligt. Emellertid krdvs ett betydande omdome fér att kunna tolka marknadsdata fér att
utveckla dessa uppskattningar. Darfér &r berdkningarna inte nddvandigtvis ett tecken pa de belopp som koncernen skulle
kunna realisera i det radande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Nedan dr jamforelsen per kategori mellan bokférda varden och verkliga vdrden av alla koncernens
finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stilining:

Moderbolag
Bokférda véirden Verkliga virden
2020 2019 2020 2019

Finansiella tillgdngar vérderade
till upplupet anskaffningsvéirde 27 584 21659 27 584 21659
Kassa och kortfristiga placeringar
Kundfordringar och Gvriga

x 42 657 41 459 42 657 41 459
fordringar
Finansiella skulder véirderade till
upplupet anskaffningsvdrde
Leverantorsskulder och dvriga 24 606 14 067 24 606 4067
skulder
Lan och krediter 32 064 31339 32 064 31339

18. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Moderbolaget

Stdllda sdkerheter 2020 2019

For skulder till kreditinstitut:

Spérrade bankmedel for handel med derivat 9 022 10 266

Summa 9022 10 266

Moderbolag

Eventualforplikteler 2020 2019

Borgensforbindelse till forman fér dotterféretag for skuld till JSC UkrSibbank 94 169 116 464

Borgensforbindelse till forméan fér dotterforetag for skuld till Credit Agricole

Bank 70422 80127

Borgensforhindelse till férman for dotterforetag for skuld till EBRD 100 375 104 336
264 966 300 927

Bifogade noter &r en del av koncernredovisningen
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19. INKOMSTSKATT

Moderbolaget

Per den 31 december 2020 &r bolagets skatteméssiga underskott i Sverige 7 700 (2019: 8 942). For dessa underskott finns
ingen tidsbegransning. Bolaget har inte redovisat uppskjuten skattefordran pa underskott.

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter balansdagen har utbrottet av COVID-19 fortsatt paverka hela samhallet. BZK Grain Alliances verksamhet har dock
kunnat paga som vanligt, men med férsiktighetsdtgérder.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsdkrar att koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadan de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stélining och

resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av
moderbolagets stdllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande éversikt over utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingér i koncernen star infér.

Kalmar, Y 9guni 2021

Johan Damne Claesson

Styrelseledamot, ordfrande

Styrelseledamat Styrelseledamat

ar avgjvits ¢ [’/}.'4—.. 2v2 (

Auktoriser
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Revisionsberdttelse
Till bolagsstamman i BZK Grain Alliance AB, org.nr 556754-1056

Rapport om 5rsredw[sninuen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér BZK Grain Alliance AB fér &r 2020, Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 15-55 | detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stdlining per den 31 december 2020
och av dess finansiella resultat och kassafide for dret enligt &rsredo-
visningslagen. Koncernredovisningen har uppr§ttats I enlighet med &rs-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av kencernens finansiella stélining per den 31 december 2020 och
av dess finansiella resultat och kassafléde far Sret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), s3som de antagits av EU, och ars-
redovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansrakningen féir moderbolaget och koncernen.

Grund fir uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisicnssed | Sverige, V&rt ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r oberoende | férhall-
ande till mederbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i Gvrigt fullgjort vrt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat 4r tillréckliga och dnda-
malsenliga som arund fér vira uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och koncernredovisningen

Det dr styrelsen som har ansvaret fér den andra Informationen. Den
andra informationen bestar av verksamhetsherttelsen {men innefattar
inte drsredovisningen, koncernredovisningen och var
revisionsberdttelse ayseende dessa).

Vart uttalande ayseende arsredovisningen och kencernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information,

| samband med vdr revision av Arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att l4sa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen | vasentlig utstrdckning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen, Vid denna genom-
gang beaktar vi ven den kunskap vi | Gvrigt inhadmtat under revisionan
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehdlla visentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utfdrts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vAsentlig
felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningenuppréittasochattdegerenréittvisandebllden!igl
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS
sasom de antagits av EU. Styrelsen ansvarar dven f8r den interna
kontroll som de bedémer &r nddvdndig fér att uppritta en
drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller nagra
viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen for bedémningen av holagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndr s& &r tilldmpligt, om férhdllanden som
kan paverka f8rmdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upph#ra med
verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att gorandgot
av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal r att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att arsredovis-
ningen och kancernredovisningen som helhet inte innehaller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att limna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimiig sdkerhet &r en hig grad av sakerhet, men 4r ingen
garanti fir att en revision som utférs enligt 15A och god revisionssed |
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppsts pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara védsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvdntas paverka de ekonomisha besiut sam anvdndare fattar med
grund | &rsredovisningen och koncernredavisningen,

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen.
Dessutom:

* identiflerar och beddmer vi riskerna f&r vasentliga felaktigheter i
drsredovisningen och koncernredavisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfar aransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisions-
bevis som &r tillrickliga och dndamalisenliga for att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en visentlig fel-
altighet till f6ljd av cegentligheter &r higre &n f&r en visentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskapi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller Asidossttande avintern kontroll.

o skaffar vi oss en féirstdelse av den del av bolagets interna kontrol|
som har betydelse fbr var revision f5r att utforma gransknings-
atgdrder som &r ldmpliga med hansyn till omstdndigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten | den interna kontrollen,

e utvdrderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimligheten | styrelsens uppskattningar i redovisningen och
tillhdrande upplysningar.

e drar vi en slutsats om Idmpligheten i att styrelsen anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprédttandet av érsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med grund i
de inh8mtade revisionsbevisen, om det finns négon visentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets fdrmaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vidsentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen  fista
uppmdrksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen am den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras p3 de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet far revisionsberitteisen. Dock kan
framtida hdndelser eller férhallanden gbra att ett bolag inte |&ngre
kan fortsatta verksamheten.

= utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen ach
innehallet i drsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen ach kancernredovis-
ningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pa ett sdtt som ger en réttvisande bild,

= inhdmtar vi tillréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller afférsaktivi-
teterna inom koncernen fér att géra ett uttalande avseende
koncernredovisningen, Vi ansvarar f&r styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisicnen. Vi &r ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och Inriktning samt tidpunkten fér den. Vi m3ste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat,
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfdrt en revision av styrelsens forvaltning av BZK Grain Alliance
AB for &r 2020 samt av firslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller féirlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget |
forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledambter ansvarsfrinet
for rakenskapsaret.

Grund fir uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i férhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort wart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har Inhdmtat dr tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det & styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
frsvariig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncarnens verk-
samhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsclideringsbehav, likviditet
och stallning i vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedfima bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad si att bokfdringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter | Svrigt kontrolleras pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vért
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inhdmta revisiansbevis f&r att med
en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
naget vésentligt avseende:

« fdretagit ndgon dtadrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

= pd ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebalagslagen, &rsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av f&rslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller firlust, och ddrmed vart uttalande om detta, Sr att
med rimlig grad av sdkerhet beddma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet dr en hidg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgdrder eller férsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett fdrslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r fdreniigt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instlining
under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller fériust grundar sig framst pa
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder
som utfars baseras pa var professionella bed8mning med utgangspunkt
irisk och vdsentlighet, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgéarder, emraden och férhdllanden som &r vasentiiga far verk-
samheten och dér avsteg och Gvertradelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, besluts-
underl|ag, vidtagna &tgdrder och andra férh3llanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag f8r vart uttalande om
styrelsens férsiag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller
farlust har vi granskat om forslaget dr forenliot med aktiebolagslagen.

Kalmar den 4 juni 2021

Ernst & Young AB

ranz Lindsirém
Auktcr? ad revisor
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