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VERKSAMHETSBERATTELSE

Om GRAIN ALLIANCE

Grain Alliance &r etl av de ledande jordbruksbolagen i Ukraina. Bolaget odlar cirka 54 000 hektar mark i centrala
Ukraina. Redan den i februari 1998 lades grunden till BZK Grain Alliance AB. P4 den tiden var bolaget en leverantér
av jordbrukstjnster, men under sommaren 1998 siddes tva tusen hektar. Den odlade arealen 8kade irligen och
var ar 2008 totalt 27 000 hektar. | maj samma ar gick grundaren av bolaget, den amerikanska entreprendren Alex
Gronov, ihop med en grupp svenska Investerare med Claesson & Anderzén koncernen | spetsen och grundade en
ny bolagsstruktur - Grain Alliance AB. Inom ramen fér denna nya bolagsstuktur har arealen gradvis dkat och bolaget
har blivit mer I8nsamt.

I samband med de svenska investeringarna | bolaget inleddes aven en omfattande organisationséversyn. Bolagets
verksamhet ulvecklades samt nya mer moderna principer for bolagsstyrning introducerades. Utéver detta
tillférdes extra kapital for modernisering av maskinparken samt att introducera nya jordbrukstekniska metoder.

VERKSAMHET & GEOGRAFI

Grain Alliance marker ligger mitt i det i det ukrainska svarljordsbiltet. Bolaget bedriver verksambet i fyra regioner;
Kiev-, Poltava-, Cherkassy- och Chernihiv distrikten, dér varje region odlar mellan 8 000 — 18 000 hektar. Varje
region ar fullt utrustad med modern jordbruksutrustning och narheten mellan omridena majliggsr ett effektivt
nyttjande av maskinparken. Fir att mojligedira en effektiv hantering och férvaring av den producerade spannmdlen
har bolaget fem torkanlaggningar, varav tre anldggningar ligger i direkt anslutning till j3rnvig.

Effeklivitet och kontroll 3r ledstjirnor | Grain Alliances strategi och darfor dnskar bolaget odla mark inom ett
begransat geografiskt omrade. Hela bolagets nuvarande karnomrade, dvs. den mark som odlas, finns inom en radie
av ungefar 80 kilometer. Att bruka mark inom etl begrinsat omrade m3jligadr ett mer effektivt resursutnytljande
eftersom transporter av savdl utrustning som spannmal 4r kortare. Kontrollen stirks dven av det enkla faktum att
markerna befinner sig inom nagon timmes bilvag fran huvudkontoret. Under de senaste dren har bolaget gradvis
expanderat och utvecklat 15 000 hektar i regionen Chernihiv som ligger norr om Kiev. Grain Alliance verksamhet
stirks ytterligare av de fem centrala torkanl3ggningarna som bolaget har byggt eller totalrenoverat. | samband
med markexpansionen | Chernihiv investerade bolaget | dteruppbyggnad och renovering av torknings- och
lagringsanldggningen till regionen. Tillgangen till egna spannmalslager och torkar snabbar p4 sk&rdeprocessen och
dessutom ges bolaget méjligheten att silja skérden under delar av dret nidr priserna tendera att vara mer
fordelaktiga och inte tvingas sélja under skirden nir priserna ar pressade. Till faljd av expansionen i Chernihiv ach
en Bkning av majs i Ovriga regioner har Grain Alliance inlett en vidareutveckling av tork-och lagringsanldggningen i
Nizhyn och torkanldggningen i Pyriatyn. Genom bransle ach energieffektivitetsitgarder fick Grain Alllance stéd fran
EBRD genom ett 10 MELUR lan.
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SApDEN 2019
Under 2019 har Gran Alliance andrat sin organisationsstruktur. Fem kluster har blivit fyra. Denna férandring har
underldttat driften och lett till férbattrat beslutsfattande.

Sadden 2019 var val forberedd for att uppna myckel gods resultat. Den storsta utmaningen var sadd av 22 000
hektar majs, firdelat pd 4 kluster. | Poltava saddes narmre 8 000 hektar majs. Tva nya Viderstad Tempo L
planteringsmaskiner anvdndes | 58dra klustret. Dessa maskiner visade sitt bista da de siddda snabbl, exakt och
med minimala vandningar.

Sadd solros, 2017-2019

400

200

0 J_.n.
Cl-apr O8-apr 15-apr 22-apr 29-apr 0B-maj 13-maj 20-maj] 27-ma] 03-jun

2017 Zi18 2019



PDF Compressor Free Version

Verksamhetsberittelse

Sadd soja, 2017-2019
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Sadd vete, 2017-2019
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Sommaren 2019 var tillrackligt kall for att paverka den linga mognaden och skérden av soja. 2018 visade solros en
god och stabil avkastning. Korla perioder med hég temperatur i juni var huvudorsaken till ldgre avkastning féir soja.
Kraftig torka | mitten av augusti i vissa omraden | Poltava och Sédra klustret var orsaken till att avkastningen fér
majs och soja f&ll. Det tilldt oss att skorda majs tidigt | Poltava, dock med lagre avkastning an vintat. Ytterligare
arsak till minskad avkastning pa majs var lag produktivitet av ukrainska majshybrider. Denna faktor har eliminerats
infér sasongen 2020 genom andrad inkdpspolicy, Vadret det senaste dret var mycket gynnsamt fér solros.

Nya John Deere sprutor kdptes och anvindes f6r att | god tid skydda gridor. 2019 var ett dr med uthredd invasian
av Vanessa cardui | hela Ukraina. Hela Ukraina och Grain Alliances kluster har drabbats av invasionen. John Deere

sprutorna gjorde att vi stod emot denna utmaning mer effektivt.

Sadd per groda och dag, 2019
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FORDELNING AV GRODOR

Grain Alliance ser majs och soja som tva hallbara och l6nsamma grodor. Grain Alliance har fyra huvudgrodor, vilka
dr majs, soja, selros och vete. Under 2019 odlades dessa gridor pa 52 154 hektar. Stérsta andelen star majs fér
med 22 048 hektar, vilket dr 42 % av Grain Alliance’s odlingsbara mark. Odling av majs dkade med 3 709 hektar
{20%]) jamfart med 2018. Poltava regionen star fér 36% av den odlade majsen. Planen 3r att gradvis dka odling av
majs i alla regioner.

Fordelning av grodor per region, 2019
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Ytan for odling av soja dkade med 31 % under 2019. Av denna yta var 37 % eller ca 5 000 hektar beldgna i den
sddra regionen. Vi planerar fir att utveckla tekniska kunskaper och erfarenheter for att bli experter pd odiing av
s0ja.

Solros odlades pd ca 12 914 hektar under 2019, vilket dr en minskning med 1055 hektar (8 %) jamfort med
foregaende ar. Poltava cch Sodra regionen dr dominerande for solrosodling inom Grain Alliance. De tva regionerna
star fir 66 3 av den odlade solrosmarken. Solros r en mindre Bnsam groda fr Grain Alliance och vi planerar
darfor att minska andelen solros.

Vete dr vanligtvis den minst IGnsamma gridan fér Grain Alliance, vilket ar den framsta orsaken till en minskad
andel odlat vete. Under 2019 minskad andel odlal vete kraftigt. | ar odlads mindre dn hdlften av det vete som
odlats foregdende ar. Den framsta orsaken ar att majs och soja har prioriterats istéllet,

Grain Alliance odlar ocksa sma omraden av foder och grds for sin tva boskapsgérdar.
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Sadda hektar per region 2019 och 2018
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SkORDEN 2019

Skard av vete startade | borjan av juli och skbrd av &vriga huvudgréddor startade i slutet av augusti. Skérden
avslutades den 22 novemnber.

Skord av vete varade | 21 dagar, vilket 3r en relativt lang tid fér Grain Alliance. Skarden férsenades pa grund av
regn. Malet for 2020 ar att forkorta skirdeperioden med fem dagar.

: Jul Sep Okt Nov

J 27|28|29(30|31(32|33| 34| 35| 36| 37| 38| 39| 40| 41| 42| 43|44/ 45| 46| 47| 48
|Grada

Vete 21 dagar

|Solros 48 dagar

'50ja 50
=~ s o i

Majsskirden var framgdngsrik fér Grain Alliance, dd den slutfirdes snabbt. Teamet har gjort sitt basta och
avslutade skérden den tredje veckan i november. Malet for 2020 &r att alla regioner har avslutat skdrden den andra
veckan i november

Framgdngsrika fdrsok att torka majs tidigt har skett i Chernihiv regionen. Ett resultat av detta &r att vi har lagrat
8 800 ton majs | Nizhyn silon och kunderna var nojda att kunna fa majs tidigt.

Solrosskdrden tog 48 dagar 2019. Skérden paverkades av frekvent regn, vilket var ett problem.

Skord av soja var en utmaning fr Grain Alliance. Ligre medeltemperaturer och fdrlangd mognadstid var
huvudorsaken till en skirdetid pa 50 dagar. Det fanns ett tiodagarsstopp vi sojaskiirden som berodde pd
invantande av mognad for ndgra sorter. Som ett resultat har vi en andel sojabfnsorter kvar till nista ar.
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Skord per hektar, ton/ha, 2019
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Grida
Skirdade Skird, Skirdade Skard, Skordade Skird, Skardade Slkird,
hektar ton/ha hektar ton/ha hektar ton'ha hektar ton'ha
Mag 16271 9.0 15112 68 18 340 105 pad 2] 8z
Vete 2066 52 §71s 16 7703 587 3646 55
Solros 10 759 27 11 049 25 13 969 30 12914 32
Soja TaIT 9 907 23 10M1 31 13348 3

SPANNMALSPRISERNA OCH FORSALINING 2019

Enligt Ukrainas ministerium f&r jordbrukspolitik och livsmedel uppgick spannmdlsskarden 2019 till 74 miljoner ton.
Vete och korn var tillvdxtledande (plua 3,5 miljoner ton och plus 1,6 miljoner ton, ar tll &r). Féregiende rekord
rapporterades 2018 med 70,2 miljoner ton. Pa den globala arepanstdr FAO:s uppskattning fér varldens
spannmalsproduktion 2019 ocksa pa hoga 2 715 miljoner ton, en dkning med 2,3% (61,7 miljoner ton)fran
utgangen 2018,

De flesta ukrainska griidorna levererades till utldndska marknader. De lokala spannmalspriserna pressades under
skardetiden, Under resterande aret korrelerade de lokala priserna med varldsmarknadens spannmalspriser. vissa
avvikelser mot viridsmarknadspriserna noterades vid ett par Ulifallen pad grund av logistiska flaskhalsar |
kombination med hog efterfrigan fran handlare kring hamnar vid Svarta havet. Jamftrt med ett fem &rs
genomsnitt 53 initierade Grain Alliance mer férsdljning pd export, antingen CPT{Carriage Paid To) hamn och
DAF(Delivered At Frontier) ukrainska gransen. Detta har lett till sakerstallda snabba leveranser.

Nya destinationer for 2019 var direktfarsaljning av soja till Vitryssiand som ligger nordvast om Ukraina.

10
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RESULTAT/OMSATTNING

Som tidigare ndmnts har spannmalspriserna som férvintat legat kvar pd en relativt 13g nivd, frimst p3 grund av
goda skordar varlden Sver, samt spanningar i hande! mellan USA och Kina. Grain Alliance lyckades ha fors3ljning i
enlighet med budgetpriserna i USD.

VALUTAEFFEKTER
Dotterbolagens funktionella valuta &r den ukrainska valutan Hryvnia, vilken stirktes med ca 15 % 2019 mot den
svenska kronan och virldens stora handelsvalutor,

Under 2019 inférde den ukrainska nationalbanken ett antal férdndringar enligt lagen om valuta och
valutatransaktioner. Bland dessa forandringar var:

-Upphdvt obligatorisk forsaljning av valutakursvinster,

-Upphivt alla begrdnsningar av utbetalning av utdelning utomlands,

-Upphavt begransningar for dverforing av medel fran ukrainska bolag till utlindska filialer.
Upphdvi kravet pa att registrera prénsiverskridande 1an hos den ukrainska nationalbanken.
- Upphavt férbudet mot firskottsbetalning enligt grinstverskridande lneavtal.

-Upphavt kravet pa individuella licenser fir gransdverskridande transaktioner, framfor allt vid Gverféring till
utldndska konton.

-Tilldtet fér individer att képa utidndsk valuta utan restriktioner.

-Tillatet fér utlandska personer att 6ppna och uppratthilia lopande konton i ukrainska banker (bade i UAH och
utlandsk valuta).

-Tidigare kravet pa betalning inom 180 dagar fér viss import/export har ékats till 365 dagar.
INVESTERINGAR UNDER 2018

Enligt den uppdaterade produktionspolicyn ser Grain Alliance soja och majs som de mest lonsamma gridarna.
Darfor fokuserades pd alt forbattra sddd, skydd och timing av dessa. Under 2019 har Grain Alliance investerat i
inkdp av saddmaskiner fran Péttinger Terrasem majsplanterare Viderstad Tempo TPR, sjdlvgaende John Deer
sprutor, samt en uppdatering av traktorflottan med inkop av helt nya John Deer traktorer.

Som en del i forelagets utveckling kommer Grain Alliance &ka sin lagringskapacitet och uppgradera
jordbruksmaskiner. Mindre energikravande teknik fér maskiner och virmegeneratorer som drivs av rester fran
biomassa kommer leda till en fortsatt miljovanlig och hallbar utveckling av Grain Alliance. | november 2019
tecknade Grain Alliance ett sjudrigt lanzavtal med EBRD och ett bidragsavtal med Taiwan ICDF. Vart mal med att
minska vixthusgaser samtidigt som produktionen 6kar fick stdd fran EBRD och Taiwan ICDF. Detta sjudriga 1an visar
ocksa pd att Grain Alliance dr en Iangsiktig investerare med héallbart fokus pa ukrainskt jordbruk.

Denna investering gér det majligt att producera och torka mer, med ett mindre avtryck. Ytterligare
lagringskapacitet och nya torkar med varmegeneratorer mdjliggdr upp till yiterligare 170 000 ton grador under
sasongen. Investeringen kommer att ge fordelar till bade the regionala klustren som for de lokala samhéllena.
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LAGER- OCH TORKKAPACITET 2019-12-31

Férvaltningsberattelse

Spannmalshissur | Baryshivka | Berezan Yahotyn Pyriatyn Nizhyn Ya;‘ﬂiuly
Lagringskapaciret 1R Q00 1. 44 000 1. 550001. 105 000 t. 24 000 1. 16000 t.
: Planlager ~ | Planlager + _ . Planlager
r 1

Lyp av lager Planlager stalsilos cidlsilos Stalsilos Stalsilos | sidlsilos
Torkningskapacitet | 650 Udag 1000 t'dag | 1000t/dag | 1800 vdag | B00tdag | 600 t/dag
Jarnviig Pé plats Pa plats 8 km Pi plats Pé plats 5.5km
Leveranskapacitet 800 t'dag 1000 tdag | 1750tdag | 2000tdag | 1750 Vdag | 800 t/dag

ANSTALLDA

Det genomsnittliga antalet anstdllda under 2019 var 1 184 personer - 251 kvinnor och 933 mén. Det 3r emeliertid
viktigt att notera att antalel anstallda beror pa sdasong. Det stora flertalet anstélida dr sasongsanstillda som arbetar
vid sadd eller skdrd. | december 2019 fick foretaget optimera sin produktion. Faretaget fortsatter implementering
av sin personaloptimeringsplan inom ramen f8r programmet av effektivisering.

AGARFORHALLANDEN
Totalt finns det 7 807 775 aktier i bolaget. Huvudagaren, Agro Ukraina AB, Sger 7 801 155 (99,92 %) av aktierna,
Bakom bolaget star CA-koncernen.

MILOASPEKTER

Hallbarhet och att virna om miljén & en central frdga for Grain Alliance. Bolaget foljer en balanserad
vaxtadlingsplan, som syftar till att undvika utmattning av jorden och undvika skador pd miljon. Med denna
malsittning utdkade firetaget produktionen av sojabdnor under 2019 vilka berikar jorden med kvive och
biomassa. Grain Alliances odlingsplan baseras pa vetenskapliga mitningar av markférhallanden och moderna
produktionsmetoder. Sedan 2008 genomfdr Grain Alliance en &rlig analys av markkvaliteten fér all odlad
markareal. Vart laboratorium fortsdtler atl farstarkas, vilket mdjliggtr frbatirad analys av hur vaxter pd filt
utvecklas samt diagnostisering av sjukdomar. Informationen fran analysen ligger till grund for den Svergripande
miljgstrategin som syftar till att undvika utarmning, skadlig jordpackning och annan negativ miljopaverkan.
Ytterligare en viktig del av denna miljistrategi &r inférandet av moderma odlingsmetoder samt att gammal
omodern utrustning har utrangerats till fdrman f6r modern utrustning. Vi infér &ven nya metoder fir balanserad
ndringstillférsel till véxter med mikro- och makrogbdningsmedel under vaxtperioden fér att undvika utarmning av
jorden. | bolagets langsiktiga strategl finns ocksa malet att 6ka andelen férnybara brénslen i produktionen samt
vid uppvirmningen av de byar och stdder som finns i vir ndrhet. Investeringen | termogeneratarn i Yahotyn,
Pyriatyn ach Nizhyn maijliggjorde en betydande minskning av naturgas. Granulering av avfall efter rengdring av
spannmal vid spannmalshissen | Berezan gjorde det mdjligt att ersdtta naturgas med detta biobrdnsie i faretagets
alla anlageningar,

| november 2019 godkande Grain Alliance sin miljé- och sociala handlingsplan som syftar till att férbittra miljé-,
halso- och sakerhetsprogram, anstdlld-ledningsfarhaliandet; att utveckla en engagemangsplan fér intressenter och
genomféra programmet far socialt ansvar.
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PERSONALPOLICY
Grain Alliance har en aktiv personalpolicy som syftar till personlig vidareutbildning och utveckling, Personal erbjuds
utbildning inom agronomi och jordbruksteknologi, ekonomi, redovisning, engelska spriket och farvaltning.

RiSKER

Koncernens jordbruksverksamhet bedrivs i sin helhet i Ukraina, som kan klassas som en &vergdngsekonomi, En
fivergdngsekonomi kannetecknas av en begrinsad tillging till kapital, hog inflation, negativ bytesbalans samt
anstrangda offentliga finanser. Verksamheten som sadan ar forknippad med risker i form av volatila
vdrldsmarknadspriser, klimatpaverkan samt Gvrig yttre paverkan pa mark och grédor. Att verksamheten bedrivs i
Ukraina medfér forhdjda ekonomiska och politiska risker jamfért med till exempel Sverige. Under 2018
forbéttrades den politiska och ekonomiska situationen i Ukraina nagot. Den politiska situationen 3r fortfarande
svdr och fortsatt militdrkonflikt | de &stra delarna av Ukraina har paverkat verksamheten och resultatet. En
eventuell forvirrad politisk och makroekonomisk situation | Ukraina kan komma att piverka dotterbolagens
situation negativt. Relationen mellan Ukraina och Ryssland har blivit mycket spind och utgér ytterligare en risk for
Grain Alliance.

Bolaget foljer den radande situationen och om nédvandigt vidtas Atgérder fér att minimera eventuella negativa
effekter. For att hantera de landspecifika riskerna deltar bolaget aktivt i diskussioner med branschorganisationer,
myndigheter och den svenska ambassaden i Ukraina.

F&r mer detaljerad information kring risker och riskhantering se not 30.

VIKTIGA HANDELSER UNDER VERKSAMHETSARET

Intdkterna fran forsdliningen anvindes till att dterbetala kortlristiga skulder i lokal valuta f8r att minska finansiella
kostnader och Lill inkép av jordbruksinsatsvaror, sdsom frén ach gddningsmedel,

Allt jordbruk beror pa vaderforhallanden. Under 2019 var vadret extremt blétt under saddkampanjen i maj. Detta
géllde inte bara fér centrala och norra Ukraina, utan dven fr Europa och Nordamerika, Med tortt vider i augusti
begrdnsades majsmognaden och avkastningspotentialen. Dessutom okar den torra hosten och vintern ocksa
riskerna for nasta drsskird.

Som ett internationellt foretag utsitts Grain Alliance fir valutarisker. 2019 okade den lokala valutan i virde med
ndstan 15% mol alla stérre valutor frén bérjan av dret till drets slut,

Efter president- och parlamentsvalet 2019 har en aktiv informationskampanj efterfrigat inférande av en dppen
jerdbruksmarknad, vilket dr nagot som méts med skeplicism frin motstandarna, Problemet bestar | att regeri ngen
och parter med intresse i fragan, framfér allt medelstora ach sma féretag, inte har kommit 6verens om villkoren
och begrasningarna for den Gppna marknaden. Det féresl3s att man satter en griins fér antalet hektar som kan
kopas for att undvika att det blir ett antal stora markdgare och att skapa utlaningsvillkor som gér att jordbrukare
har rad att képa mark. Ar 2020 férvintas den slutliga omréstningen for markreformen i parlamentet. Pa grund av
férvantningarna pa marknaden med vissa begransningar fér utlindska 3gare i det inledande skedet, s3 forsoker
féretaget att maximera sina mdjligheter att underteckna nya och langre hyresavtal,
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VIKTIGA HANDELSER EFTER AVSLUTANDE AV VERKSAMHETSARET

Under férsta kvartalet 2020 saldes 18 900 ton majs och 23 900 Lon soja som holls som sakerhet mot eventuell
devalvering av lokal valuta fire sidden. De saldes fér 4 145 UAH/ton och 9 012 UAH /ton netto.

Delar av linen har aterbetalts efter balansdagen med en summa av 609,8 miljoner UAH, samt nya lan har tagits
med en summa av 657 4 miljoner UAH.

Den 31 mars 2020 rostade Ukrainas parlament antligen fiir den 53 kallade markreformen, med avsikten att tillita
markfirsaljning. Detta kommer lanseras stegvis. Fran och med 1 juli 2021 fr enskilda ukrainska medbaorgare képa
upp till 100 hektar jordbruksmark 1 Ukraina. Denna grans kvarstar till 1 januari 2024, Det dr forbjudet att sélja
statligt dgd mark fram till juli 2023. 1 januari 2024 inleds den andra fasen av markreformen. Detta innebir att
foretag kommer kunna kiipa jordbruksmark, Detta galler ven fér icke ukrainska. Begrisningar av landstorlek dkas
fran 100 hektar till 10 000 hektar.

CoviD-19

| januari 2020 tillkdnnagav Varldshalsoorganisationen (WHO) utbrottet av en et nytt Coronavirus, COVID-19, som
ett internationellt nédldge. Det globala ulbroltet av COVID-13 har stort jordbruks- och livsmedelssystem runt om
I varlden. Det finns fortfarande manga okanda faktorer vad gdller patogenicitet, dverloringssdtt etc. Hittills dr
tillgéngliga detaljerade epidemiologiska data fortfarande begrinsade och darfor finns osdkerheter |
riskbedémningen. Efter de ukrainska regeringsatgarderna har koncernledningen vidtagit proaktiva atgarder for att
skydda de anstallda. Ledningen kommer fortsatt Gvervaka situationen noggrant och kommer att utvardera
omfattningen av dtgdrder om pandemiperioden férldngs.

Foretaget har uttérdat den interna férordningen “Férsiktighetsatgdrder och skyddsmetoder pa grund av risken for
spridning av COVID-158" och tillkdnnagav de anstdllda rekommendationer och information om hur man kan
forhindra COVID-19 enligt Ukrainas halsovdrdsministerium ach WHO. Det inkluderar video, ljud och tryckt material.
De anstillda fick personlig skyddsutrustning och medel fér fiarrarbete. Daglig rengiiring av kontor med
desinfektionsmede| samt ventilation av utrymmet sker. Méten och utbildningar sker enbarl genom
figrrkommunikation. Foretaget kommer fortsatt folja de rekommendationer som Ukrainas hélsovardsministerium
och WHO ger for att minimera risker pd arbetsplatsen

Den 13 mars 2020 informerade BZK Grain Alliance AB att den operativa verksamheten inte har paverkats negativt
av COVID-19 pandemin. Koncernen fortsatter upplylla sina ataganden. Alla viktiga jordbruksinsatser har levererats
pa plats. Koncernen har tilledickligt med rdvaror | lager for att fortsdtta den ordinarie verksamheten. Alla
produktionsanlaggningar och gardar har verksamhet som vanligt, men med férsiktighetsdtgarder. Vi har inte
paverkats av logistiska problem, varken lokalt eller internationellt. Kancernen har genomfart alla avial | tid. Det
ukrainska dotterbolaget noterades av ministeriet fir ekonomi som kritisk del av infrastrukturen som ger
forsarjning. Ddrfbr mildrades regeringens begrénsningar angdende rirelse dver regionerna.

Under 2019 har Grain Alliance ingatt ett ndra samarbete med Eurcpean Bank for Reconstruction and Development
(EBRD). Sedan pandemins start har EBRD godkdnt en COVID-relaterad supportfunktion fir att hjdlpa sina
existerande kunder som har tillfalliga kreditproblem pa grund av COVID-13, Grain Alliance &r berdttigade att delta
i EBRDs program som tillhandahdller finansiering fér att mota kortsiktiga likviditetsbehov. Samtidigt har granserna
far lokala bankerna paverkats, vilket har lett till en minskning med 5% av Grain Alliances allmanna kreditgrins.

Grain Alliance har utvecklat en engagemangsplan fBr att uppritthdlla kontinuerlig kommunikation med
intressenter. Sammantaget forvdntas COVID-19 inte fa en omedelbar visentlig paverkan pd verksamheten.
Betydelsen av effekterna fran COVID-19 beror till stor del pa hur ldngvariga och utbredda effekterna fran pandemin
blir pa bade lokal och global ekonomi.
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ALLIANCE

FRAMTIDSPLANER

Grain Alliance kommer fortsdtla producera grédor i Ukraina och om mijligt expandera den brukade arealen.
Balaget bedamer att en av de fortsatt viktigaste framgangsfaktorerna dr atl ha stor lagringskapacitet fér att parera
prisfluktuationer. Den planerade expansionen kommer att dga rum inom de regioner dir bolaget redan har
betydande verksamhet, men dven andra geografiska omraden anses av styrelsen vara intressanta fér en potentiell
expansion. Utdver expansion av markomraden och mera investeringar | utrustning kommer &ven den
jordbrukstekniska ansatsen utvecklas och forfinas | och med ett 6kat fokus pa agronomi och vetenskap inom ramen
fir bolagets laboratarieverksamhet

FLERARSOVERSIKT/NYCKELTAL KONCERNEN

2019 2018 2017 2016 2015
Omsattning, KSEK 641 680 366 818 438 041 211179 402 072
Rorelseresultat, KSEK 63 793 147 019 43 396 104 734 185 240
Resultat efter finansiella 22308 130 293 10411 84071
poster, KSEK 129294
soliditet % 45,89% 56,74% 60,52% 55,70% 65,50%
Kassafldde, KSEK B 437 9 084 12 113 -5 748 14 609

FORSLAG TILL DISPOSITION AV MODERBOLAGETS RESULTAT

Till arsstdmmans férfogande stdr fGljande

medel:
Balanserad vinst 246 212 463 SEK
Arets resultat 16 368 648 SEK

Att i ny rdkning Gverforas 262 581 110 SEK
262 581 110 SEK

Resultat av verksamheten samt bolagets ekonomiska stillning vid rakenskapsarets utgang framgar av
efterfdljande resultat- och balansrakning samt upplysningar i notform.
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31 december 2019
Koncern
Not 2019 2018

Forsdljningsintikter 5 641 680 366 818
Nettovinst/-forlust vid viirdering till verkligt varde av
biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter 13 A 151318
Produktionskostnader 6,12 -617 940 -329491
Bruttoresultat 131143 188 845
Ovriga rarelseintikter 7 6903 4042
Allmdnna och administrativa kastnader 8 -32 385 -25 185
Forsdljningskostnader a -34 644 -14 593
Ovriga rérelsekostnader g -7 228 -6 090
Rorelseresultat 63793 147 019
Finansiella kostnader 10 97 653 -23 952
Finansiella intdkter 11 431 4 062
Valutakursvinst/férlust 13 11119 3165
Resultat fore skatt -22 309 130 293
Skattekostnad 14 - -15
Arets resultat -22 309 130 278
Gvrigt totairesultat:
Paster som kan omklassificeras | resultatrakningen

Omrikningsdifferans 82521 34036

Skatteeffekt 5 “
Summa totalresultat for dret 82521 34036
Arets resultat hanférligt till moderbolagets sgare -22309 130 278

Arets totalresultat hanférligt till moderbolagets dgare 60 212 164 314
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31 december 2019
B LIAHIE Tusental SEK {svenska kronor)
Not Koncern
Anlaggningstillgangar 2019 2018
Materiella anldgeningstillgangar 15 279758 199 555
Immateriella tillgdngar 16 2734
Biologiska tillgangar 18 4214 1312
Owriga anlaggningstillgangar 17 41290 14 834
Nyttjanderattstillgangar 19 324798 -
652 7495 215701
Omsattningstilligéngar
Varulager 20 264 857 345 090
Biologiska tillgangar 18 12701 22678
Kundfordringar och andra fordringar 21 17 387 65 239
Ovriga omsattningstillgingar 21 32 625 38377
Kassa och bank 22 42533 34 097
370 103 505481
Summa tillgingar 1022899 721182
Eget kapital
Aktiekapital 23 11 556 11 556
Owvrigt tillskjutet kapital 278 295 278 295
Omrakningsresery valuta -89 719 -172 240
Balanseral resultat inklusive
Aadcomultat 269 285 291 594
469 417 409 205
Langfristiga skulder
Skulder narstiende bolag 24 10918 10 423
Skulder till kreditinstitur 24 33082
Leasingskulder 25 319 751 -
363 752 10483
Kortfristiga skulder
Skulder kreditinstitut 24,32 105 501 230216
Skulder narstdende bolag 24 20421 40925
Leasingskulder 25 21476 -
Leverantorsskulder 26 23604 26429
Leverantdrsskulder narstéende 26 - -
Ovriga kortfristiga skulder 26 14 326 3924
189 728 301 494
Summa skulder 553 480 311977

Totalt eget kapital och skulder 1022 897 721182
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Tusental SEX (svenska kronor)

Koncernens rapport dver for3ndringar | eget kapital

Koneem Aktiekapital Ovrige tilskjutet kapital Omrakningsresery Balanserade medel  Total eget kapital
Ingiende balans per 1 januar 2018 11556 278 295 206 275 161317 44533
Arets resubat 130278 130278
Chorigh rotatresuttat 403 3036
Semima fodpiresuinat 34036 130278 164324
Transaktiongr med Agare

Unghende halans per 31 december 2018 11556 18095 172 240 1595 409 205
Arets resultat 21308 22309
Ourigt totavesulta 251 82521
St fatairesuifof 82521 22308 Bo212
Tronsaktioner med dgare

Wkwlmpﬂrﬂmriﬂﬁ 11556 185 -89 719 269 286 469 417
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Koncernens rapport over kassafléde rusental Sex fsvensko krenor)

Koncern

2019 2018

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

icke kassaflodespaverkande poster nettokassafloden:
Vinst/-férlust vid viirdering till verkligt vérde av biclogiska tillgangar

-22 309 130 278

och jordbruksprodukter A07AN &
Avskrivningar 60176 18758
vinst vid férsiljning av anlaggningstiligangar -15 -728
Finansiella intakter -430 -151
Valutakursvinster {minus}/-forluster -11 116 -3 165
Finansiella kostnader 95 506 17 296
Fisrlust vid nedskrivning av kundfordringar och forskottsbetalningar 1852 -
Forluster fran skador 5350 -
Justeringar av rirelsekapital:
F&randring av blologiska tillgdngar 112 229 11272
Forandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar 72513 -50 289
Férandring i jordbruksprodukter ach annat varulager 149 316 -174 701
Féirandring | leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder 1495 -1343
: 357114 52773
Erhallen ranta 430 151
Kassafléde fran den lépande verksamheten 357 544 -52622
Investeringsverksamheten
ink&p av materiella anlaggningstillgangar (not 15) -65 622 -37 517
Farskottsbetalning fiir materiella anlaggningstiligéngar - -12502
Forsiljning materiella anlaggningstilligangar -634 725
Inkép av immateriella tillgangar {not 16) -3 381
Inkop ovriga tillgdngar (not 17) =26 455 -
Kassaflode frén investeringsverksamheten -95 092 -49 295
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 255 715 317 598
amortering av lan -394 930 -190 384
Betald ranta -37 509 -17 296
Betalda leasingaveifter -1 5598 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 254722 109 919
Forandring av likvida medel 6730 B 001
Omrakningsdifferens likvida medel 1706 1082
Likvida medel vid drets borjan 34 0% 25012

Likvida medel vid drets slut [se not 22) 42533 34 096
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Noter till koncernredovisningen, Tusental SE (svensko kranar)

1, FORETAGSINFORMATION

BZK Grain Alliance AB (hddanefter kallad “Moderbolag” eller "bolaget”, organisationsnummer 556754-1056)
bildades | Sverige den 19 mars 2008. Féretaget har sitt sdte | Stockholm {Humiegdrdsgatan 194, 114 46, Stockholm)
i Sverige. Fdretaget dr ett majoritetsigl dotlerbolag till Agro Ukraina AB (organisationsnummer 559040-4157, med
sdte i Kalmar). Agro Ukraina AB ingdr i en koncern dar CA Investment AB (organisationsnummer 556794-8459, med
site | Kalmar) upprdttar koncernredovisning fér den minsta koncernen och dar Claesson & Anderzén AB
{organisationsnummer 556395-3701, med sdte | Kalmar) upprittar koncernredovisning fér den stdrsta koncernen.
Per den 31 december har bolaget innehav | fdljande dotterbolag (nedan kallas bolaget tillsammans med
daotterbolagen "koncernen”).

N
e Orgonisationsar.  Ort Verksamhet 2018 2018
Ukraina, Vaxtodling,

Baryshevska Grain Company LLC 32886518 Baryshevka boskapsuppfédning 100% 100%
Baryshevska Grain Trading Company Ukraina, " ’
LLC 39843554 Jarmoleni Vixtodling 100% 100%
Charity Foundation “Development of Ukraina, i
the village” 38467802 Baryshevks Vilgdrenhetsfond 100% 100%

Koncernens huvudsakliga verksamhet bestdr av att odla grodor, boskapsuppfodning och forsdljning av
jordbruksproduktionen i Ukraina.

1.1 Verksamhetsmiljé

Den ukrainska ekonomin, ddr majoriteten av koncernens verksamhet finns, klassas som en marknadsekonomi men
uppvisar dnda fortfarande ell antal sardrag som ar forenliga med en overgangsekonomi; till exempel; 1ag likviditet
pa kapitalmarknaderna, hig inflation, anstringda statsfinanser ach férekomsten av valutakontroller som innebdr att
den nationella valutan har en begransad likviditet utanfar Ukraina. Stabiliteten i den ukrainska ekonomin paverkas
av regeringens politik och atgdrder med avseende pa administrativa, juridiska och ekonomiska reformer. Foljden ar
att verksamhet | Ukraina innefattar vissa risker som inte aterfinns pd utvecklade marknader.

Den ukrainska ekonomin ar integrerad | den globala ekonemin och som sddan dr den sdrbar fr nedgingar pa de
internationella ravarumarknaderna och ekonomiska avmattningar pa andra platser i virlden. Efter nedgdngen 2014-
2016, dr den politiska situationen | Ukraina fortfarande instabil. Den ukrainska regeringen fortsatter atl driva en
omfattande strukturreformagenda som syftar till att undanréja befintliga obalanser | ekonomin, offentliga finanser
och styrelseformer, bekdmpa korruption, reformera rattsviasendet etc. Malet &r att sdkra férutsittningarna for den
ekonomiska aterhdmtningen i landet.

Bifogade noler dr en del av koncemredovisningen
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Noter till koncernredovisningen, Tusental scx {svenska kranor)
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2. GRUND FOR UPPRATTANDE

Denna koncernredovisning framlggs for godkannande av arsstaimman den 30 juni 2020. Styrelsen har framlagt
arsredovisning ach koncernredovisning for publicering den 25 juni 2020.

Koncernens koncernredovisning har upprattats enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s4som de
antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pa anskaffningsvirde, féirutom far biologiska tiligingar och
jordbruksprodukter, som varderas till verkligt virde enligt kraven | 1AS 41 Jord- och skogsbruk och upplysning limnas
nedan i not 3 Sammanfattning av betydande redovisningsprinciper, samt finansiclla instrument.

IFRS 8 och |AS 33 tillimpas inte d& bolaget inte ir noterat.

Koncernredovisningen presenteras i tusental svenska kronor (tusental SEK) och alla belopp ar avrundade till
narmaste tusental (“SEK 000") sdvida inte annat anges.

Varje foretag | koncernen har sin egen bokfaring och upprittar finansiella rapporter enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS). Koncernredovisningen r koncernen och dess dotterféretag bygger pd lagstadgad
bokforing och justeras enligt vad som krivs fér att flja kraven [ IFRS.

2.11 Grund fér konsolidering

Koncernredovisningen bestar av finansiella rapporterna fir moderbolaget och dotterféretagen per 31 december
2019.

Dotterfdretagens finansiella rapporter upprittas fér samma rappartperiod som moderbolaget, med enhetliga
redovisningsprinciper. Alla koncerninterna saldon, transaktioner, orealiserade vinster och fériuster till foljd av
koncerninterna transaktioner och utdelningar har eliminerats i sin helhet.

En dndring i moderbolagets dgarandel i ett dotterfdretag, som inte leder till en firlust av bestimmande inflytande,
redovisas som en egetkapilaltransaktion. Om koncernen férlorar bestimmande inflytande ver ett dotterfdretag:

Tas dotterféretagets tillgdngar {inklusive goodwill) och skulder bort fran balansrakningen

Tas det redovisade vardet fér innehav utan bestimmande inflytande bort fran balansrikningen

Tas de ackumulerade omrikningsdifferenserna som ar bokfarda i eget kapital bort frén balansrikningen
Redovisas verkligt virde far erhdllet vederlag

Redovisas verkligt virde for eventuella kvarvarande innehav

Redovisas eventuellt Gver- eller underskott | resultatet

Klassificeras moderbolagets andel av enheter som tidigare redovisades i &vrigt totalresultat om till
resultatet eller balanserade vinstmedel enligt vad som ar tillimpligt

-« * 8 @
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3. SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDDVISNINGSPRINCIPER
Klassificering

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp som férvintas dtervinnas eller betalas
efter mer @n tolv manader fran balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader fran balansdagen.

Rirelseférviry

Rdrelseférvarv redovisas enligt forvarvsmetoden, varvid anskaffningsvirdet fordelas pa forvarvade tillgdngar och
skulder varderade till verkligt virde vid anskaffningslidpunkten. Om det uppstar en positiv skillnad redovisas denna
som en goodwill. Om det uppstar en negativ skillnad redovisas denna i resultatrikningen i den period den uppstér.

Goodwill virderas vid forsta redovisningstillfdllet till den del av anskaffningsvirdet vid ett rérelseférviry som
Bverstiger det verkliga virdet for koncernens andel av det forviarvade foretagels identifierbara tillgangar, skulder
och eventualfarpliktelser.

Efter det forsta redovisningstillfallet varderas goodwill till anskaffningsvirde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Nar nedskrivningsbehov privas ska goodwill som forvdrvats | ett rirelseférvarv, frin och med
forvirvstidpunkten, férdelas pd var och en av koncernens kassagenererande enheter som vintas bli gynnade av
synergieffekterna i férvarvet, vare sig andra tillgangar eller skulder i den farvarvade parten tilldelas till dessa enheter
eller grupper av enheter eller j.

Om goodwill ulgdr en del av en kassagenererande enhet och den enheten avyttras 54 ska den goodwill som dr knuten
till den avyttrade rorelsen ingd | det redovisade vardel for rdrelsen ndr vinsten eller forlusten | samband med
avyttringen faststalls. Goodwill som avyttras under sadana forh3llanden virderas utifrdn det relativa viirdet pa den
avyttrade verksamheten och utifran andelen av den kassagenererande enhet som behalls. Eventuellt verkligt virde
som dverstiger erlagd képeskilling redovisas omedelbart | resultat och presenteras dari som vinst frén rirelseférviry.

Funktionell valuta och rapportvoluto

Den funktionella valutan fér moderbolaget dr svenska kronor. Den funktionella valutan f&r de ukrainska
dotterbolagen ar ukrainska Hryvnia ("UARH"), eftersom det &r den valuta om avspeglar den ekonomiska innebdrden
i de underliggande hiindelserna och omsténdigheterna #6r de ukrainska dotterbolagen. Transaktioner | utlindsk
valuta redovisas vid forsta redovisningstillfallet till kursen som gillde per transaktionsdagen fér den funktionella
valutan. Manetdra tillgangar och skulder | utldndska valutor rdknas om till den funktionella valutan per rapportdagen
till den kurs for den funkticnella valutan som géllde det datumet. Alla skillnader har tagits som vinst eller forlust.
Resultatrdkningen riknas om till drets genomsnittskurs.

Dessa finansiella rapporter presenteras i SEK. Tillgdngar och skulder f&r de utlandska dotterbolagen omriknas till
SEK i slutet av aret och resultatrakning och kassafladen | de utlandska dotterbolagen omraknas till valutakurserna
som approximerar valutakurser vid transaktionsdagen. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas | dvrigt totalresultat, Vid avyttring av en verksamhet, redovisas den del som avser dvrigt totalresultat for
den aktuella utlandsverksamheten i resultatrdkningen.

UAH &r inte en konvertibel valuta utanfor Ukraina. Inom Ukraina faststalls officiell vaxelkurs dagligen av National
Bank of Ukraine ("NBU"). Marknadsrintorna kan skilja sig fran de officiella priserna men skillnaderna ar inom sniva
parametrar som Overvakas av NBU. Valutajusteringen av UAH till SEK pa tillgangar och skulder for
kencernredovisningen behdver nddvandigtvis inte betyda att fretaget kan realisera, uttryckt i SEK, redovisade
varden pa dessa tillgdngar och skulder. Pa samma s3tt behdver det inte nidvandigtvis betyda att féretaget kan
distribuera redovisade vardet | SEK av kapital och balanserade vinstmedel till aktiedgarna.

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Immateriella anléggningstillgéngar

BZK Grain Alliance redovisar immateriella tillgingar i enlighet med J1AS 38.
Immateriella tillgangar finns i faljande kategorier:

-Rétt att anvanda mark

-Royalty

-Software

Den ursprungliga kostnaden fér immateriella tillgingar bildas av de faktiskt uppkomna kostnaderna for farvirvet,
Den initiala kostnaden fér immateriella tillgangar inkluderar:

1. Anskaffningsvarde far tillgdngen

2. Direkta kostnader som kravs fér att fa immateriella tillgangar | brukligt skick.

Foljande ingdr inte i kostnaden fér en immateriell tillgéng:
-Administrativa utgifter

~Utbildningskostnader

-Uppstartsfariuster

Efterfiiljande kostnader aktiveras om de uppfyller kriterierna far aktivering av efterféljande kostnader,

Framforallt ar aktiverade kostnader hanférliga till utveckling av ytterligare moduler i automatiska operativsystemet
(ERP) och kostnader fér att ka funktionalitet och 14 systemet till en anvandbar niva.

Efter frsta redovisningstillfllet redovisas immateriella tillgangar till den faktiska kostnaden minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar enligt 1AS 36. Avskrivningar berfknas linjart Gver tiligingens
uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan.

Nyttiandeperiod
Tillgéngskategori far)
Rdtt att anvanda mark Enligt avtalstid
Software 3
Royalty 1

Nyttjandeperioden for immateriella tillgdngar, restvirdet ach avskrivningsmetoden granskas arligen, Andringar av
uppskattningar redovisas framatriktat,

En immateriell tillgéng tas bort:

1. Vid avyttring av en tillgdng eller

2. Nar framtida ekanomiska fordelar inte Idngre férvantas av lillgangen

Vinst eller forlust vid borttagande av en immateriell tillging ber3knas som skillnaden mellan nettoresultatet fran
awyttringen och tillgdngens redovisade varde,

Materiella anidggningstiflgéngar

Materiella anldggningstiligdngar anges till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Vid redovisningen delas materialla anlaggningstillgidngar upp i ko mponenter som motsvarar objekt med ett
betydande virde som kan férdelas till en separat avskrivningsperiod. Besiktnings- och dversynskostnader motsvarar
ocksd en komponent i en tillgang.

Viktigare reservdelar och reservutrustning utgdr materiella anlageningstillgdngar om de vantas bli anvinda under
en ldngre period dn ett 4r.

Utgifter fér reparationer och underhall kostnadsférs nar de uppkommer. Viktigare fornyelser ach forbattringar
aktiveras och de ersatta tillgdngarna utrangeras. Vinster och farluster som uppkemmer vid utrangering av materiella
anldggningstillgdngar tas upp i resultatet nir de uppkommer.

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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Ndr en stérre besiktning genomfirs redovisas kostnaden som en komponent i den materiella anl3ggningstillgdngens
redovisade vdarde som vid byte av en del, om kriterierna for redovisning &r uppfylida.

Uppskattningar av kvarvarande nyttjandeperioder gors regelbundet for alla materiella anldggningstillgdngar, med
arliga bedomningar for varje storre objekt. Andringar i uppskattningar redovisas framatriktat. Avskrivningen inleds
manadens firsta dag efter datumet fér att de har tagits i drift.

Avskrivningar berdknas linjdrt dver tillgangens uppskattade kvarvarande nyttjandeperiod enligt nedan,

Nyttjandeperiod
Tillggngskategor! {ér)
Byggnader 25-50
Maskiner och inventarier 7-30
Fordon 7-10
Mabler och inventarier 35

En materiell anlaggningstiligdng tas bort fran balansrdkningen ndr den avyttras eller nar framtida ekonomiska
firmaner av tillgdngens fortsatta nyttjande eller avyllring inte langre vinlas. Alla vinster eller forluster som uppstar
nar tillgangen tas bort fran balansrdkningen (berdknat som skilinaden mellan nettoférsaliningsvardel ach tillgangens
redovisade virde) redovisas | resultatet det ar da tillgingen togs bort fran balansrdkningen.

Pdgdende nyanidggningar

Tillgdngar under uppfbrande aktiveras som en separat komponent av materiella anlaggningstillgingar. Vid
slutférande Gverférs kostnaden fér uppfSrandet till ldmplig kategori. Pagdende nyanldggningar skrivs inte av.

Léneutgifter

Laneutgifter som har ett direkt samband med frvdrv, byggnation eller produktion av en tillging som nédvindigtvis
kraver en langre tid innan den ar fardig for avsedd anvindning eller forsélining aktiveras som en del av
anskaffningsvardet for tillgdngen. Alla Gvriga laneutgifter kostnadsfirs under den period da de uppstar. Lineutgifter
utgdrs av riinta och andra utgifter som ett foretag ddrar sig i samband med att medel lanas

Biologiska tillgdngar och jord- och skogsbruksprodukter
Viirderings sker i niva 3

Viixter

Biologiska tillgangar bestar av grédor som har planterats men 3nnu inte har skdrdats. Enligt 1AS 41 har koncernens
biologiska tillgdngar redovisats och wdrderats till wverkligt virde minus férsdljningskostnader. Jord- och
skogsbruksprodukter som skbrdas fran koncernens biologiska tillgdngar varderas till verkligt virde minus
forsaljningskostnader vid skirdetidpunkten. Forsaljningskostnader dr sadana tillkommande kostnader som ar direkt
hanforliga till avyttringen av en tillgdng, exklusive kostnader for finansiering och inkomstskatter.

Pa grund av brist pd jdmfarbara marknadspriser fiér vissa biologiska tillgidngar i deras skick (dvs. som vaxande préda)
vid virderingstidpunkten, uppskattar koncernen det verkliga vrdet for dess biologiska tillgdngar genom en metod
med diskonterade kassafloden {dvs. genom att berdkna nuvérdet av de kassaflden netto som vintas bli genererade
frdn tillgdngarna ndr de har salts som vixande groda, diskonterat till aktuell marknadsbestamd rinta). | synnerhet
baserade koncernen sina uppskattningar pa verkligt varde fr vissa biologiska tillgangar pa vissa huvudantaganden,
déribland:

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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—  forvintad skérdeavkastning baseras pa tidigare skéirdeavkastning justerat fir faktiska viderforhallanden:

- produktionskostnader som vintas uppstd prognostiseras baserat pa kancernens faktiska, historiska information
och prognaostiserade antaganden;

- diskonteringsrantan avspeglar marknadsbestimd rdnta

En vinst eller férlust som uppkommer ndr en biologisk tillgang forsta gangen redovisas till verkligt virde, efter avdrag
for forsiljningskostnader, och vid en dndring av en biologisk tillgdngs verkliga vérde efter avdrag for
férsaliningskostnad, inkluderas i resultatet for den period i vilket den uppkommer. En vinst eller f8rlust kan uppst3
nar en jord- och skagshruksprodukt redovizas fér forsta gangen, till fljd av skord. Den inkluderas i nettoresultatet
tir den period i vilken den uppkommer.

Efter skdrdetidpunkten vdrderas jordbruksprodukten till det ldgre av det verkliga virdet vid den tidpunkten och
nettoférsdljningsvirdet. Eventuella férluster mallan den férsta redovisningen av jordbruksprodukten per
skiirdetidpunkten och nettoforsdljningsvirdet inkluderas i resultatet for den period i vilken de uppkommer,

Nir jordbruksprodukten har sadlts overfors dess redovisade varde per férsiljningstidpunkten till kostnad fér salda
VArQr.

Boskap

Boskap vdrderas lill verkligl virde efter avdrag for uppskallade forsaljningskostnader. Boskapens verkliga virde
faststalls utifrdn marknadspriset for baskap av likartad alder, ras och genetiskt varde baserat pa mest trolig marknad.

Varulager utdver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter

Varulager utbver biologiska tillgdngar och jordbruksprodukter anges till det ldgsta av anskaffningsviarde och
nettofdrsiljningsvirde. Varulagrets anskaffningsvarde innefattar de kostnader som uppkom ndr varorna
anskaffades och fér att bringa dem till deras aktuella plats och skick. Anskaffningsvdrdet bygger pd FIFO-metoden,
Kostnaden for beredning av mark fire sadd klassificeras som produkter i arbete. Efter sadd dverfars kostnaden for
beredning av mark till biologiska tillgdngar

Bifogade nofer &r en del av koncemredovisningen
26



# Free Version

Noter till kuncemredﬂvisningen, Tusentol SEK (svanska krongr)

Viérdering av finansiella instrument
Fran rakenskapsdret 1 januari 2018 tillampas IFRS 9.

Koncernens finansiella instrument bestdr pa tillgAngssidan av kassa och bank, kundfordringar och andra fordringar.
Pa skuldsidan innefattas leverantérsskulder, dvriga skulder och 13n.

Fran rikenskapsdret 1 januari 2018 lillampas IFRS 9 och ersétter IAS 39. Koncernen har inte raknat om
|mfarelsetal for rakenskapsaret 2017, | enlighet med standardens dvergangsregler. Finansiella instrument
klassificeras i foljande kategorier:

- upplupet anskaffningsvarde
- wverkligt virde via Gvrigt totalresultat
- wverkligt virde via resultatrikningen

Hur tillgangen klassificeras beror pa vilken form av kassafladen tillgdngen ger upphov till, samt den affirsmodell
tillgdngen tillhar.

Finansiella titlgéngar virderade tilf upplupet anskaffningsviirde

Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden vilka endast bestar av kapitalbelopp och
ranta varderas till upplupet anskaffningsvirde. Initialt virderas tillgdngen till verkligt viirde och ddrefter varderas
tillgdngen till upplupet anskaffningsvarde. Ranteintakter frin dessa tillgdngar redovisas med effektivrintemetoden
och redovisas som finansiella intdkter. Koncernens finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvdrde utgérs av kundfordringar och Gvriga fordringar, samt likvida medel.

En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen da réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller d3 bolaget
inte ldngre har kontroll dver tillgdngen.

Finansieila tillgdngar varderade till verkligt viirde via dvrigt totalresuitat
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafldden och som kan saljas, dar tillgangarnas
kassafldden enbart bestdr av kapitalbelopp och rénta, redovisas till verkligt virde via dvrigt totalresultat,

Férdndringar i redovisat virde redovisas via dvrigt totalresultat, forutom ranteintikter, valutakursdifferenser och
nedskrivningar som redovisas i resultatrikningen.

Finansielfa tillgdngar vérderade till verkiigt wirde vie resultatrékningen

Tillgangar som inte motsvarar kriterierna for att redovisas till upplupet anskaffningsvirde eller verkligt varde via
dvrigt totalresultat varderas till verkligt varde via resultatrékningen.

Nedskriuning av finansiella tillgéngar

En nedskrivningsmodell som bygger pa férvintade kreditfériuster anvands och tar hansyn till framatriktad
information. Modellen &r en trestegsmodell som innebér:

Steg 1: En reserv som motsvarande férvdntade kreditférluster de kommande tolv manaderna ska redovisas.

Steg 2: Om en kreditrisk har dkat visentligt sedan forsta redovisningstillfallet, s4 redovisas en reserv motsvarande
férvantade kreditfériuster under hela |6ptiden

Steg 3: Om en farlusthandelse har skett sa ska nedskrivningen virderas pa samma sitt som i steg 2, vilket innebér
att forlusten varderas till det belopp som motsvarar férvintade kreditférluster under hela 18ptiden.

Bifogade noter dr en del av kancemredovisningen
27



Free Version

Noter till koncernredovisningen, Tusentol SEx fsvenska kronor)

Finansiella skulder

Finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvirde, férutom derivat. Finansiella skulder virderas initialt
till verkligt varde inklusive transaktionskostnader.

Kossa och bank

Kassa och bank definieras som kentanter, tillgodohavanden i banker, inlaning som sikerhet och pa kort sikt, mycket
likvida placeringar med ursprunglig IGptid pa hogst tre madnader som dr 15t1 konverterbara till kinda belopp och
omfattas av obetydliga risker for vardeférindringar.

| koncernens rapport dver kassafliden bestar likvida medel enligt definition ovan av kassa och bank, efter avdrag fir
utestaende checkkrediter.

Avsdttningar

Aysattningar redovisas ndr koncernen har en legal eller informell firpliktelse till féljd av en intréffad hindelse och
det ar troligt att ett utflode av ekonomiska resurser kommer atl krdvas fér att reglera forpliktelsen och att detta kan
uppskattas pa ett tillforlithigt satt. Nar koncernen forvantar sig att en avsdttning blir ersatt i sin helhet, t.ex. enligt ett
forsdkringsavtal, redovisas gottglrelsen som en separat tiligang, dock endast ndr gottgbrelsen &r sa gott som siaker.
Kostnaderna | samband med en avsdttning redovisas i resultatet efter avdrag for en eventuell gottgérelse. Om
effeklen av pengars tidsvarde ar vasentlig diskonteras avsdttningar med hjdlp av en aktuell réntesats fire skatt som,
dar det ar tillampligt, avspeglar skuldens specifika risker. Da diskontering sker, redovisas den 6kning av avsattningen
som sker dver tiden som finansiell kostnad,

Ersdttningor till anstéllda
Pensioner

| koncernen finns endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Foretaget betalar faststdllda avgifter och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Kostnaderna redovisas | den period de uppstér. Arets pensionskostnader
framgar av not 27.

Laner och ersdittningar, personafkostnader och andra sociala kastnader

Kortfristig ersattning till anstillda sdsom |6n, sociala avgifter, killskatt etc. redovisas som en kostnad i den period de
uppstar. Inga aktierelaterade ersdttningar finns.

Ersdttningar vid uppsdgning
En skuld redovisas i samband med uppsdgningar av personal endast om fdretaget ar bevisligen férpliktigat att avsluta

en anstdlining fore den nermala tidpunkten eller nar ersdttning ldmnas som ett erbjudande fiir att uppmuntra frivillig
avgang.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Eventualtillgéngar och eventualfirpliktelser

En eventualtiligang redovisas inte | koncernredovisningen men upplysning om den lamnas nar ett infléde av
ckonomiska fordelar ar sannoliket.

Eventualférpliktelser redovisas inte | de finansiella rapporterna sdvida det inle dr sannolikt att ett utfléde av
ekonomiska resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och den rimligt kan uppskattas. Upplysningar
om dem lamnas savida inte sannolikheten for ett utfiéde av resurser ar ytterst liten.

Leasingavtal

Fran den 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16. Koncernen har tillampat den férenklade évergingsmetoden som
belyder all jdmldrelsetal fér 2018 inte har raknats om

Koncernens leasingavtal bestar av markavtal. En nyttjanderattstiligdng och en leasingskuld redovisas |
balansrdkningen for samtliga leasingavtal som inte definierats som avtal dér den underliggande tillgdngen har lagt
varde eller som vid startdatum har en hyresperiod kortare dn 12 manader. De redovisade
nyttjanderdttstillgangarna avser enbart marktillgdngar alla koncernens hyresavtal dr | hyrvynias,

Nyttjanderattstillgangen antogs till samma belopp som leasingskulden. vid antagandet av IFRS 16 redovisade
koncernen en leasingskuld och nylljanderattstillgang pa 833 984 KUAH.,

Leaseskulder har uppmatts till nuvirdet av de aterstaende hyresbetalningarna diskanterade med hjalp av den
vdgda genomsnittliga kostnaden for langfristiga 1an | ukrainska hyrwynias, publicerade av natianalbanken. Den
genomsnittliga rintan som har tilimpals dr 17, 9%. Den genomsnittliga 16ptiden for avtalen dr 9,1 ar.

F&r 2018 géller féljande principer:

Finansiella feasingavtal

Finansiella leasingavtal, vilka till koncernen | allt vasentligt Gverfér de ekonomiska frdelar och risker som férknippas
med dgandet av det leasade objektet, aktiveras vid leasingavtalets bérjan till det verkliga virdet for den leasade

egendomen eller, om det ar ldgre, till nuvirdet av minimileaseavgifterna. Leasingavgifterna fordelas mellan rinta
och amortering av skulden, fér atl uppnd en konstant rdnta fér det kvarvarande saldot fér skulden.

Aktiverade leasade tillgangar skrivs av Sver den kortare av uppskattad nyttjandeperiod och leasingperioden om det
inte med rimlig grad av sakerhet kan faststdllas att dganderitten Svergdr till koncernen vid slutet av leasingperioden.

Operationella leasingovial

Operationella leasingavtal, inklusive de som ingatts fére eller efter leasingperiodens borjan, | syfte att teckna ett
leasingavtal, redovisas som en kostnad | resultatet linjért Sver leasingperioden.

Intéiktsredovisning

Koncernens intaktsfldden beddms enligt den femstegsmodell som anges i IFRS 15. Koncernens intdkter uppstar vid
varje tillfdlle da grédor siljs. Intdkter redovisas nar koncernen fullgér ett dtagande genom att verfira den
avtalade gréidan och kunden ddrigenom far kontroll dver grodan. Detta sker vid leverans enligt avtalade
leveransvillkor,

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Intdkterna utgdrs av det belopp som koncernen férvintar sig erhdlla som ers3ttning for de overférda gridorna. En
fordran redovisas vid den tidpunkt som ersdttningen blir ovillkorlig, dvs. ndr endast tidens ging krivs fér att
betalning ska ske. Det vanligaste betalningsforfarandet dr att ca 90% betalas inom tre dagar fran det att gridorna
har placerats i de vagnar de ska fraktas i, resterande 10% ska betalas inom tre dagar efter att grodorna har vagts i
den hamn de ska fraktas ifran. Transaktionspriset utgors av ett faststillt pris for varje enskilt avtal och intakten
fran férsaljningen redovisas baseras pa priset i avtalet. Férséljningspriset bestar e av rirliga delar och det finns
heller inga ytterligare prestationsataganden dn de ovan beskrivna.

Statliga stéd

Statliga stdd redovisas ndr det finns en rimlig sdkerhet att stédet ska erhallas och att alla villkor som hanger samman
med del kommer att foljas. Ndr stédet hdnger samman med en kostnadspost redovisas den som intakter dver den
period som kravs for att pa systematisk grund matcha stédet mot de kostnader som det r avsett att ersatta, Nir
stddet hinger samman med en tillgdng redovisas det som férutbetalda intakter och férdelas p3 intakterna | lika
belopp Gver den hanfdrliga tillgAngens férvantade nyttjandeperiod.

Beskattning
Ukrainsk fast jordbruksskatt

Enligt géllande ukrainska skatteregler kan koncernens foretag, som dr engagerade | produktion, bearbetning och
forsdljning av jordbruksprodukter, valja att betala en fast jordbruksskatt i stillet féir inkomstskatt, fastighetsskatt
och en del andra lokala skatter om intdkterna fran férsdljningen av deras egna jordbruksprodukter utgbr minst 75
procent av deras totala bruttointdkter. Den fasta jordbruksskatten uppgar till 0,95 procent pd antaget virdet f6r
mark som dgs eller leasas av foretag (enligt vad som &r faststéllt av relevant myndighet). Jordbruksskatten i Polissia
regionen dr 0,57 procent, Per 31 december 2019 valde alla koncernens dotterféretag att betala fast jordbruksskatt.
Jordbruksskatten redovisas i Arsredovisningen under kostnader for salda varor,

Uppskjuten skatt/temporira skilinoder

Koncernen redovisar inte nagon uppskjuten skatt pa underskotten | Sverige da det finns osdkerhet i vilken man dessa
kan anvandas, da bolaget historisk sett har redovisat en farlust. Det finns inte heller nigra temporira skillnader i de
Ukrainska dotterbolagen da man inte redovisar nagon rorlig skattekostnad baserad pd resultatet, se skrivning ovan.

Mervirdesskatt
Mervirdesskatt som uppkommer vid ett kép av tillgdngar eller tjinster som inte g8 att &tervinna fran

skattemyndigheten redovisas som del av anskaffningsvirdet for tillgadngen eller som en del av kostnadsposten. |
dvriga fall nettoredovisas intakter, kostnader, tillgingar och skulder,
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Andrade redovisningsprinciper
Standarder som har tratt i kraft 2019:

= IFRS 16 Leases (2019)
Standarden innebdr att leasetagare ska redovisa alla kontrakt som uppfyller definitionen i standarden pa

ett leasingkontrakt som tillgéng och skuld i balansrikningen, med redavisning av avskrivningar och
rdntekostnad i resultatrakningen. Undantag fran detta &r avtal kortare 8n 12 ménader och de sam avser
tillgdngar uppgdende till mindre belopp. Avtal som utgéir operationelia leasingavtal har sdledes aktiverats |
balansrdkningen.

IFRS 16 tilldmpas fran och med rakenskapsaret 1 januari 2019. Koncernen har tillimpat den férenklade
dvergangsmetoden som betyder att [dmfGrelsetal fér 2018 inte har réknats om. Littnaden att ta upp
tillgdngen till samma virde som skulden har tilldmpats. Leasingskulden har berdknats genom diskontering
av aterstaende leasingavgifter 1 januari 2019,

Koncernens leasingataganden utgbrs framfdr alit av leasing av mark. Effekten av den nya standarden ger
en dkad balansomslutning av ca 340 mkr. Fér mer information se not 19,

Standarder, dndringar i standarder samt tolkningsuttalanden som trader ikraft forst frdn och med rakenskapsaret
2020 eller senare och har inte tilldmpats vid upprattandet av dessa finansiella rapporter

4, VASENTUGA BEDOMNINGAR, UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN | REDOVISNINGEN

Upprdttandet av koncernredovisningen innebdr att firetagsledningen maste gora bedémningar, uppskattningar och
antaganden som paverkar de redovisade intdkterna, kostnaderna, tillgdngarna och skulderna samt lamna
upplysningar om eventuella farpliktelser vid rapportperiodens slut. Men osékerheten kring dessa antaganden och
uppskattningar skulle kunna leda till utfall som i framtida pericder kraver en visentlig justering av det redovisade
vardet pa en tillgéng eller skuld.

Beddmningar

Under processen med att tillimpa koncernens redovisningsprinciper har foretagsledningen gjort féljande
bedtmningar, vilka har den stirsta effekten pa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna:

Klassificering av leasingavtal

Fran den 1 januari 2019 tillimpas IFRS 16. Leasingkontrakt redovisas som tillgdng och skuld i balansrikningen, med
redovisning av avskrivningar och rantekastnad i resultatrikningen. Undantag frin detta ir avtal kortare in 12
manader och de som avser tiligngar uppgdende till mindre belopp. Avtal som utgir operationella leasingavtal har
saledes aktiverats | balansrdkningen. Koncernens leasingavtal bestar av markavtal.

Uppskattningar och antaganden

Nedan beskrivs de viktigaste antagandena om framtiden och andra viktiga killor till osikerhet | uppskattningarna
per rapportdagen, vilka medfor en betydande risk for visentliga justeringar av de redovisade virdena pé tillgangar
ach skulder under ndstkommande rdkenskapsar. Koncernen baserar sina uppskattningar och antaganden pi
parametrar som dr tillgangliga ndr koncernredovisningen upprattades. Befintliga omstandigheter och antaganden
om framtida utveckling kan dock Sndras till féljd av marknadsforandringar eller omstandigheter som ligger utanfér
koncernens kontroll. Sadana forandringar avspeglas | antagandena nir de intriffar.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Koncernen har gjort betydande investeringar | materiella anlaggningstillgangar. Dessa tillgdngars
nedskrivningsbehov priivas, vilket beskrivs nedan, varje ar eller nar omstindigheterna tyder pa att det finns ett
nedskrivningsbehov.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade virde dr hogre dn
atervinningsvardet, som 4r det hdgre av dess verkliga virde minus férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.
Det verkliga virdet minus férsdljningskostnader berdknas baserat pa tillgangliga uppgifter frén bindande
férssljningsavtal pa affirsmassiga villkor for liknande tillgangar eller observerbara marknadspriser minus kostnader
som direkt hanforliga fér att avyttra tillgangen

Berdkningen av nyttjandevirde baseras pd en modell med diskonterade kassafléden. Kassafiddena hirleds fran
budgeten for de nastkommande fem aren och innefattar inte omstruktureringar som koncernen annu inte har atagit
sig att genomfiira elier betydande framtida investeringar som kommer att férb3ttra tillgangens prestation | den
kassagenererande enhet som prévas. Atervinningsvirdet &r kinsligast fér den diskonteringsfaktor som anvands i
modellen med diskonterade kassafléden samt féir de framtida vintade kassaflédena och tillvaxttakien som anvands
vid extrapoleringar.

Uppskattningen av atervinningsvarden féir tillgangar bygger pa foretagsledningens beddmningar, inklusive
faststillande av limpliga kassagenererande enheter, uppskattningar av framtida prestationer, intdktsgenererande
kapacitet hos tillgdngarna och antaganden om framtida marknadsvillkor. Andrade omstindigheter och @ndringar i
foretagsledningens bedomningar kan ge upphov till nedsknivningar i de relevanta perioderna.

Biofogiska tillgéngars verkliga vdrde

P4 grund av bristen pa observerbara marknadspriser av sadden i skickel per rapportdatumet, uppskattades det
verkliga virdet for sddana biologiska tillgdngar till nuvardet av de nettokassafloden som vintas bli genererade fran
tillgingarna diskonterat till aktuell marknadsbestamd ranta fore skatt.

Verkliga virden pa biologiska tillgdngar baserades pa féljande viktiga antaganden:

forvantad skérdeavkastning baseras pd tidigare skrdeavkastning justerat fir faktiska vaderfdrhallanden;

— produktionskostnader som vantas uppsta prognostiseras baserat pa koncernens faktiska, histariska information
och prognostiserade antaganden;

—  farvintade farsaliningspriser for jordbruksprodukter per skirdetidpunkten minus férsiljningskostnader;

~ diskonteringsranta berdknad som viktad aktuell marknadsbestdmd ranta

Viader

Koncernen ar mycket kinslig fér Sndringar i vist- och vaderférhallanden, vilket kan pdverka produktionen av grédor,
produktionskostnaderna och skordeavkastning. Koncernen madste géra viktiga insatser vid sdrskilda tidpunkter,
sarskilt under de begrinsade planteringsperioderna under hist och var och de korta skérdeperioderna under
sommar och hast. Foljden 3r att viderférhallanden under plantering eller skird kan ha en betydande inverkan pa
koncernens verksamhetsresultat.

Koncernens anstdliningspolicy beaktar anstdlining av ett tillrdckligt antal jordbruksexperter vars ansvar dven
innefattar analys, prognoser och korrigeringar av kancernens verksamhetsplaner med avseende pa vdderfragor. Nar
experterna gdr videranalyser och -prognoser anvinder de tillfériitiiga externa kdllor som dr specialiserade pa
vaderanalys for jordbrukssektorn.

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningan
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5. FORSAUMNINGSINTAKTER

Koncern
2019 2018

Majs 357 797 83 430
Solrosor 108 140 103 419
Soja 97 910 61975
Vete 44 299 87795
Mjolk 9 893 7 460
Korn 4 3
Ovriga 1991 10 261

620032 354 341
Stadtjdnster inom jordbruk 18 876 12 478
Ovrigt 2771 -

641 680 366 818

intdkter fran tva viktiga kunder, dar var och en dverstiger 10 procent av totalintikterna, uppgdende till 253 251

(2018: tre kunder, 259 953).

Koncern
2019
Kernel 161 198 25%
Suntrade 92052 14%
Ovriga 388 430 61%
641 680 100 %

Koncernens intakter uppstar vid varje tillfalle da grodor saljs. Intakter redovisas nér koncernen fullgdr ett dtagande
genom att dverfdra den avtalade grodan och kunden darigenom far kontroll Gver grodan. Detta sker vid leverans
enligt avtalade leveransvillker. Transaktionspriset utgors av ett faststallt pris for varje enskilt avtal och intdkten fran
forsaliningen redovisas baseras pad priset | avtalet. Firsdliningspriset bestar e av rorliga delar och det finns heller

inga ytterligare prestationsataganden in de ovan baskrivna.

6. PRODUKTIONSKOSTNADER

Koncern

2019 2018

Avskrivningar immateriella tillgangar 829 -
Avskrivningar materiella tillgangar 25767 17 401
Avskrivning nyttjanderattstillgangar 31768 -
Kostnader fiir stédtjdnster inom jordbruksomradet 5455 3141
Kostnader fiir jordbruksprodukter 553 121 308 949
6517 940 329 491

Bifogade noler dr en del av koncemredovisningen
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Koncernens silda jordbruksprodukter varderas baserat pa verkligt virde féir de respektive jordbruksprodukterna
minus uppskattade férsaljningskostnader per skordetidpunkten och med beaktande av efterféljande eventuella
nedskrivningar till nettoférsaljningsvirde.

Avskrivningarna ovan, tillsammans med avskrivningar | not 8, representerar bolagets totala avskrivningar.

7. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncern

2019 2018
Vinst pd bortskrivna
leverantorsskulder < 421
Statli téd r
Statliga s d redovisade som 6 145 —
intakter
Bater 74
Vinst vid avyttring av inventarier 40 728
Ovriga int3kter 377 406

6907 4042

8. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Koncern

Allménna och administrativa kostnader 2019 2018
Loner och skatter 16 086 9379
Konsulttjinster 8608 £136
Brinslen och andra anvnda material 2934 2629
Tjdnster utfarda av externa parter 423 1556
Avskrivningar materiella tillgangar 1812 1357
Reparations- och underhallskostnader 962 691
Representationskostnader och affirsresor o8 173
Owriga kastnader 1461 B63

32 385 25185

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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Koncern

Farsdljningskostnader 2019 2018
Liner ach skatter 536 248
Brdnslen och andra anvinda material 1516 216
Tidnster utfirda av externa parter 1533 -
Transport 30 618 14 104
Reparations- och underhallskostnader 25 26
Ovriga kostnader 411 ;

34 644 14 593

Revisionsarvode fiir moderbolaget samt koncernen fér ar 2019 och 2018 avser arvode till Ernst & Young.
Revisionsarvode som ingdr i de allmanna och administrativa kostnaderna ar féljande:

Koncern
2019 2018
Revisionsarvode 380 871
Revisionsarbete &) hanfdrligt till ordinarie revisionsuppdrag = .
Skatteradgivning E :
{ivriga uppdrag " .
380 871

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande
direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfdra samt radgivning
eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga
arbetsuppgifter.

9. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncern

2019 2018
Brister och firluster av virdesaker 345 444
Kostnader fér socialt ansvarstagande (i) 3028 3399
Resultat vid avyttring av inventarier 25 21
Okning av avsittning fér osakra fordringar for kundfordringar 1852 527
Kostnader for salda ravaror - 112
Ovriga kostnader 1978 1587

T 228 & 030

(1} Kostnaderna avser produkter och service till skolor, dagis och sjukhus, tillhandahdllen av

vilgbrenheatsfonden.
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10. FINANSIELLA KOSTNADER

Koncern

2019 2018
Réanta lan narstaende 864 1931
Ranta lan kreditinstitut 39192 21287
Ranta leasingskuld 57 597 -
Ranta konvertibla lan = bd6
Avglfter konvertibla 13n - 89
97 653 23953

11. FiNANSIELLA INTAKTER

Koncern
2019 2018
Ranteintikter 431 4062
431 4 062
12. AVSKRIVNINGAR
Koncern

2019 2018
Avskrivningar materiella tillgangar (inom produktionskostnader) 25 767 17 401
Avskrivningar materiella tillgdngar {inom administrativa kostnader) 1812 1357
Avskrivning immateriella tillgangar 829 -
Avskrivning nyttjanderdttstillgdngar 31768 -
60 176 18 758

Avskrivningarna ovan dr bolagets totala avskrivningar, vilka ar uppdelade pa sina respektive funktioner i
resultatrakningen,

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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13. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Koncern
2019 2018
Valutakursdifferens koncernféretag 6 656 3790
Valutakursdifferens dvriga 4 463 -625
11119 3165
14, SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern
2019 2018
Aktuell skatt - -15

Uppskjuten skatt - a

- -15
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15, MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Maskiner och

Mork  Byggnoder it Fordon  Mabler m”"""”" Summa
Anskaffiningsvirde
Par 1 januar 2018 1705 63095 130105 12337 oz 13 B85 14 154
Nyanskaffning . 15639 19544 3413 708 -3 145 37518
Cmiklassificering - 1049 4511 6627 6l -3 16 -
Awyttring och ulrangering - 4 452 -J 2 47
Omrakningsdifferens valuta i3 8 100 15 885 1874 384 1452 IT9R
Per 31 December 2018 1908 29874 158472 M3 4174 5% 188 628
Nyansiaffing ] E6a7 J6 374 4450 441 25600 E5622
Oiklassificering - 4502 980 . 586 -6 (88 -
Avyttring och utrangering - -197 -25 41 -1351 44 -1882
Omrkningsdifferens valuta 354 18531 33703 533 B13 3178 61 546
Per 31 december 2019 1312 121748 119503 33859 4 664 12827 414914
Askrivning
Per 1 januari 2018 - 1321 43 305 4782 1893 . 63202
hrets avskrivning : EET 11631 3000 am : -18758
Ornidassificering - 6 GRd A77 13 .
Awytiring - - 455 5 14 . 975
Omeakningsdifferens valuta - <1679 5 451 £99 150 - £ 0BG
Per 31 december 2013 -18 244 -58 457 453 2320 . B9074
Arets avskrivaing - 3475 -19811 3683 512 . 11579
ﬂma}agjﬁt!ﬁm = B - i : .
Rwytiring . 4 b3 B8 1120 . 1263
Omrakningsdiferens valuts ; -3 800 13 125 -2 151 545 . -19 766
Per 31 december 2019 - =I550% 91 368 <15 260 1960 - -135 157
Bokfan wirde
Per 31 december 2018 1208 71630 100 014 14 851 1254 8% 199 555
Per 31 gecember 2015 2312 96178 128135 18600 1M 12817 21757
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Materiella anldggningstillgangar bestar av foljande per den 31 december 2019 och 2018,

2019 2018
Materiella anlaggningstillgdngar 279 757 199 555
Farskottsbetalda materiella anlaggningstillgangar "
Totala materiella anldggningstillgangar 279757 199 555

Per den 31 december 2019 ar 149 668 av de materiella anldggningstillgdngarna stéllda som sdkerhet f8r skuider till
kreditinstitut {2018: 60 314- not 32),

16. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Réttighet att
anviinda mark Royalty Programvaror Totalt
femphyteusis)

Anskaffningsviirde

Per 1 januari 2018 - - = =
Nyanskaffning - - = g
Ombklassificering - 2 Z =
Awyttring och utrangering - - - "
Omrakningsdifferens valuta - - 2 .
Per 31 December 2018 = z . 2
Nyanskaffning 759 713 1900 3 381
Omklassificering - - - -

Avyttring och utrangering - - - -
Omrakningsdifferens valuta 54 51 136 241
Per 31 december 2019 814 764 2045 3623
Avskrivning

Per 1 januari 2018 - - - -
Arets avskrivning 3 : . -
Omklassificering - - = -

Avytiring - - - a
Omrakningsdifferens valuta

Per 31 december 2018 - - - -
Arets avskrivning -4 -713 -112 -82¢9
Omklassificering - -

Avyttring - - - -
Omrakningsdifferens valuta - -51 B -59
Per 31 december 2019 -& -764 -120 -B88

Bokfort virde
Per 31 december 2018
Per 31 december 2019 BOS B 1925 2734

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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17. OVRIGA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern
2019 2018
Reservdelar = 2 807
Langfristiga fordringar - 336
Prepaid lease expenses 36433 11 406
Ovriga anl3ggningstillgdngar 4 857 286
41 290 14 835
18. BIOLOGISKA TILLGANGAR
Avstdmning av fordndringar av bokfort virde avseende biologiska tillgangar,
Koncern
Mot Vidxter Boskap Summa
Redovisat virde per 1 januari 2018 23795 6 968 30 763
Okning pga inkdp och tillkommande utgifter 358 845 8383 367 727
Minskning till faljd av skdrd (i} -521 225 -7 729 <538 954
Minskning till foljd av forsdlining - -409 -409
Mettovinst / (forlust) pd grund av férandringar | verkligt viirde p3
hinlogiska tillgdngar och jordbruksprodukter (minus (i) 158 161 -6 644 151518
forsaljningskostnader)
Boskapsfarluster - -1 |
Omrikningsdifferens valuta 2701 645 3346
Redovisat virde per 31 december 2018 {1y 22217 1714 23991
Okning pga inkdp och tillkommande utgifter 3534 230 7492 391721
Minskning till faljd av skard (i) <505 383 -4 226 -509 609
Minskning il foljd av fdrsdljning G602 -602
Nettovinst / (farlust) pd grund av fSrandringar i verkligt virde pa
biologiska tiligangar och jordbruksprodukter [minus {il) 107 092 =5 b1 107 403
farsaliningskostnader)
Boskapsfariuster -3 -3
Omrakningsdifferens valuta 3460 555 4015
Redovisat viirde per 31 december 2019 (i) 11 676 5 240 16 916
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Biologiska tillgdngar varderas till verkligt virde | enlighet med IFRS 13 niva 3 genom berikning i kassaflodesmodall.
De viktigaste antagandena i modellen utgdrs av diskonteringsrénta, antaget férséljningspris och avkastning per

hektar.

Gridor som skiirdats under dret varderas till verkligt varde minus forsdljningskostnader vid skdrdetidpunkten. vid
faststallande av verkligt varde for jordbruksprodukter anvands inhemska priser pd grddor, dar det finns stéd i
foretagsledningens planer, minus férsdliningskostnader vid skdrdetidpunkten. Skérdeproduktionen f8r dren som
slutade den 31 december 2019 och 2018 var som foljer:

Koncern

2019 2018
Skiirdade Verkiigt véirde minus bferu_lff-fgt viirde minus
s forséliningskostnader Skirdade ton  farsdliningskostnoder
vid skdrdetidpunkten vid skdrdetidpunkten
Majs 206 470 264 477 187 547 243 093
Vete 22770 49 762 43821 65 302
Solrosor 41111 99 788 42501 119907
Korn 106 137 - .
Sojabdnor 31344 99 314 31726 87 855
Cvriga 2323 1181 21003 5067
304 124 514 660 326 598 521225

(i} Vinsten vid dndringen | verkligt virde minus firsdijningskostnader fér plantor motsvarar den sammanlagda
vinsten som uppkom under perioden vid férsta redovisningen av biclogiska tillgéngar och jordbruksprodukter
minus forsdijningskastnader for biologiska tillgangar. En modell med diskonterade kassafliden anvinds ocks3 for
att faststdlla det verkliga virdet pa biologiska tiligdngar. Modellen med diskonterade kassafiiden bygger pa

foljande betydande antaganden:

Koncern
2019 2018

Avkastning | Pris per ton minus  Avkastring | Pris per ton minus

ton per hektar forsiliningskostnoder ton per hekiar férsdliningskostnoder

Vintervete 5.7 2 186 5,7 1480
Korn 2,2 1293 - =
Majs 74 1281 10,6 129
Sojabonor 2,2 3 168 31 2769
Solrosor 2,9 2427 3,0 2821
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{iil) Biologiska tillgangar per 31 december bestod av:

Boskop
Koncern
2019 2018
Antal Redovisat virde Antal Redovisat virde
Motkreatur 783 4209 1237 1701
Hastar - - 7 12
Owrigt 543 1031 - 1
1326 5240 1264 1714
Viixter
Koncern
2019 2018
Hektar Redovisatl virdet Hektar Redovisot virdet
Vintervete 3099 11670 3646 g 215
Majs - 13583 13057
Ovrigt : - 10 5
3099 11 670 5049 222717

19. NYTTIANDERATTSTILLGANGAR

Mark
Per 31 December 2018 -
Overgéng vl IFRS 16 274 297
Nyanskaffning 27 606
Omklassificering
Avyttring och utrangering =
Omrakningsdifferens valuta 56 930
Per 31 december 2019 358 833
Avskrivning
Per 31 december 2018 -
Arets avskrivning -31 768
Omklassificering
Awyttring :
Omrakningsdifferens valuta -2 267
Per 31 december 2019 -34 035
Bokfort virde 2018
Bokfort virde 2019 324 798

Den genomsnittliga diskonteringsréntan som har anvants ar 17,9%.
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Avtal dér den underliggande tillgangen har lagt virde eller som vid startdatum har en
hyresperiod kortare an 12 manader har inte tagits upp i balansrikningen. Dessa avtal uppaér

till 17 734,

Araganden for leasingavtal 31 december 2018 317223

Diskonteringseffekr -42 926

Leasingskuld per 1 januari 2019 -274 297
20. VARULAGER

Koncern
2019 2018

Jordbruksprodukter (till verkligt varde efter avdrag for

farséliningskostnader eller nettofbrsdiiningsvdrde) (i) AP0 21086
Produkter | arbete (tilf anskaffningsvirde) (i) 42 236 33584
Ravaror {till onskaffningsvdrde) (iii) 13253 21741
Godningsmedel, vaxtgifter och bekdmpningsmedel {tilf

anskaffningsvirde) e Anbip
Ovrigt varulager (il onskoffningsvirde) 2813 2 266

264 B57 345 090

(i} Jordbruksprodukter virderas till det ldgre av det verkliga virdet vid skdrdetidpunkten minus
forsiljningskostnader och nettoférsaljningsvardet. Virdering till verkligt virde vid skirdetidpunkten gors |
enlighet med IFRS 13 nivd 3. Vdrderingen har utgangspunkt i noterade marknadspriser fir respektive
jordbruksprodukt med avdrag for schablonmissigt berdknade forsdljningskostnader.

{ii) Produkteriarbete dr kostnader fér att forbereda mark fére sidd.

{ili} Ravaror bestar | huvudsak av utsdde, andra kemikalier och brinsle,

Per den 31 december 2019 var varulager stallt som sdkerhet fir skulder till kreditinstitut p& motsvarande 87 038
{2018: 167 5886)

21. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Koncern

2019 20138
Kundfordringar 17 387 65 239
Lan E .
Minus: avsattning for osdkra fordringar . 2
17 387 65 239

(ivrign omsdttningstiligdngar
Forutbetalda kostnader 21315 2733
Erlagda forskott 6570 28 349
Momsfordran 3846 7170
Ovriga 895 124
32625 38377
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.[.F AN
ALLIANCE

Koncern

Reserv for kreditfériuster
Per 1 januari 2018 24
Arets belopp -26
Utnyttjat belepp (i} -
Omrikningsdifferens valuta 2
Per 31 december 2018 Li]
Arets belopp -
Utnyttjat belopp (i)
Omrikningsdifferens valuta
Per 31 december 2019
{i} Avser kundforluster som konstaterats under aret.

£5r information om aldersfordelning av fordringar hanvisas till not 30.

22. KASSA OCH BANK

Koncern
2019 2018
Kontanta medel:
-1 banker 42 488 34052
-i kassa 45 45
42533 34097

23, AKTIEKAPITAL

Det registrerade aktickapitalet pa 11 556 {2018: 11 556) bestar av 7 807 775 aktier {2018: 7 807 775 aktier). BZK

Grain Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika roslvdrde,

Bifogade noter ér en del av koncernredovisningen
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24, SKULDER

Per 31 december 2019 sg skulder ut som faljer:

Firfall 2020 2020-2023
— Valuta Rinta Kortfristig del  Langfristig del Summa
Ukrainsk bank usb 5-5,75% 10057 : 10057
Europeisk bank EUR 5% - 33082 33082
Ukrainsk bank UAH 16,5-20% 99 844 - 99 844
Narstaende bolag (Mot 28) SEK 4-7% 20421 10918 31339
- 130323 44 000 174 31_3“
Per 31 december 2018 sag skulder ut som féljer:
Fairfall 2019 2020-2022
Valuto Rinto Kortfristig del  Langfristig del Summa
Ukrainsk bank uso 8,5% 98 480 - 98 480
Ukrainsk bank UAH 17%-19% 128 328 = 128328
Narstaende bolag (Mot 28) SEK 4-7% 44 333 10483 54 816
271141 10 483 281 624

25. LEASINGSKULD

Skulder
I et dr 21476
1-54r 115 825
=fem ar 203 926
341228
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26. LEVERANTORSSKULDER OCH OVRIGA SKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncern
2019 2018
Leverantérsskulder och andra skufder
Leverantérsskulder 15426 19 646
Léner ach skatter 4049 334
Semesterloneskuld 4123 2 BR7
Ovriga 6 552
23 604 26429
Cvriga kortfristiga skulder
Mervardesskatt . 32
Mottagna forskott 8629 139
Inkomstskatt - 1115
Ovriga skatter 3053 1267
Ovrigt 2643 1371
14 326 3924
27. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTMNINGAR TILL ANSTALLDA
Antal anstillda
2019 2018
Kvinmaor Man Summa Kvinnor Miin Summa
Sverige - - < - -
Ukraina 251 933 1184 252 961 1213
251 933 1184 252 961 1213
Koncernens ledning och styrelse bestar av 100% man
Ersiittning till anstéllda
Under dret har inga l&ner, ers3ttningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledamditer.
Koncern 2019 2018
Styrelse och ledande befattningshavare 775 337
Ovriga 58 723 42 744
Avgiftsbestimda pensionskostnader styrelse och ledande
. 146 74
befattningshavare
Avgiftsbestimda pensionskostnader Svriga 10782 7474
Sociala avgifter 1835 1698
72 261 52327
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2B, UprPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

Overordnat moderbolag

Per 31 december 2019 ar bolaget majoritetsdgt av Agro Ukraina AB, som i sin tur 4r dotterbolag till Claesson &
Anderzen AB. En svensk medborgare, Johan Claesson, har ett innehav med bestimmande inflytande i Claesson &
Anderzen AB,

Koncern

Da tullprocedurer i Ukraina ofta &r fér komplicerade for bolagets amerikanska leverantérer av begagnad utrustning
sker inkopen genom en narstaende part, Ukrethanol, som har kunskap och erfarenhet att hantera deklareringen.
Per 31 december var kancernens utestdende balanser med narstaende enligt féljande:

2019 2018
Nirsidende med gemensam kontroll
Lan -31 339 -51 408

Varav:

CA investment AB -16 450 -37 013
CA Agroinvest &0 -12 980 12571
Ukraimian Investrment AB -1 808 .1 824
Leverantiraskulder och andra skulder - -2 657
Maraw:

Rodovenyuk EA -162
Bezsmerimy Viklor P, - -145
UkrEthanol . -2 350

Fér aret som slutade den 31 december sig kancernens transaktioner med narstdende ut som foljer:

2019 2018
Narstdende med genemsam kontroll
Rantekostnader -864 -1931
Vargy:
CA Imvestmenr AS -370 431
CA Agroinvest AB -409 -1 415
Ukrainion investment AB -85 13
Nérstéende med betydande inflytonde
Inkép av materiella anldggningstiligangar - -80
Verraw:
Rodovenyuwk Svitiano L 80

Bifogade noler dr en del av koncemredovisningen
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Inkép av imateriella anldggningstillgangar -267
Vargu:
Radovenyuk EAL 267

Ersdltning till nyckelpersoner f ledande stiilining

Fir aret som slutade den 31 december 2019 uppgick ersattning till koncernens ledande befattningshavare till 775
{2018: 337). Ersdttningen bestod av avtalad 15n och skatter,

Ledande befaltningshavare var sex personer per 31 december 2019 {2018: sex),
29, EVENTUALTILLGANGAR SAMT ATAGANDEN

Beskattning

Koncernen bedriver verksamhet framst | Ukraina enligt upplysning i not 1, Ukrainsk lagstiftning och regelverk
avseende beskattning och andra operativa fragor fortsdtter att utvecklas. Lagar och foreskrifter ar inte alktid tydligt
skrivna. Det 3r inte ovanligt med motstridiga dsikter. Firetagsledningen anser att kencernen har féljt alla
bestammelser och betalt eller ackumulerat alla tillimpliga skatter. | de fall risken for ett utfléde av resurser ar troligt
har koncernen upplupna skatteskulder baserat pd féretagsledningens bésta uppskattning.

Koncernens verksamhet och finansiella stallning kommer att fortsatta att paverkas av ukrainsk politisk utveckling
inklusive tilldmpning av lagar och skatteregler. Foretagsledningen anser inte att dessa eventuella ofSrutsedda
hidndelser avseende koncernens verksamhet dr mer betydande &n dem fér liknande féretag 1 Ukraina.

30. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FIMANSIELL RISK

Koncernens huvudsakliga finansiella instrument bestar av kundfordringar och leverantfrsskulder, l14n samt kassa ach
bank. Huvudsyftet med dessa finansiella instrument &r att tillhandahalla finansiering for koncemens verksamhet,
Koncernen har clika andra finansiella tillgdngar och skulder, t.ex. andra fordringar och andra skulder, som uppstéar
direkt till foljd av verksamheten. Verkligt varde fir koncernens finansiella instrument ligger ndra deras redovisade
varden.

De viktigaste riskerna som uppkommer till FSljd av koncernens finansiella instrument ar marknadsrisk, kreditrisk ach
jordbruksrisk. Nedan sammanfattas principerna for att hantera var och en av dessa risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisken 3r risken for att det verkliga vérdet pa framtida kassafloden for ett finansiellt instrument dndras pa
grund av dndrade marknadspriser. Det finns tre typer av marknadsrisker: valutarisk, rénterisk och andra prisrisker
Finansiella instrument som paverkas av  marknadsrisk innefattar  skulder, inldning, kundreskontra,
leverantorsreskentra och finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stiliningen per den 31 december 2019 och 2018 De har upprittats utifran
antagandet att beloppet for nettoskuld, forhallandet mellan fasta och rérliga rintesatser pd skulden och andelen
finansiella instrument i utldndsk valuta ar konstanta. Vid berdkningen av kdnslighetsanalys 8r relevant resultatposts
kanslighet effekten av antagna fardndringar | respektive marknadsrisk. Detta baseras pa innehavet av de finansiella
tillgangarna och finansiella skulderna per 31 december 2019 och 2018,
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| tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig méjlig dndring av rintesatserna, om alla de dvriga variablerna 4r

konstanta, for koncernens resultat fore skatt.

Effekt pd resultat fére skatt
2019 rﬁﬁ:’eﬁ"g‘“f Koncern
Andring i ranterisk (LIBOR) 100 595
Andring i ranterisk (LIBOR) -100 545
Andringari
2018 Altpuikter Koncern
Andring i rdnterisk (LIBOR) 50 -990
Andring i rdnterisk {LIBOR) -15 237

Valutarisk

Koncernen bedriver sin verksamhet i svenska kronor ("SEK"), ukrainsk hyvnia {"UAH") amerikansk dollar (*USD") ach
euro ("EUR"). Koncernen har betydande belopp i ldn i utldndsk valuta, och exponeras dirmed fér valutarisk. Lan
noterade | utldndsk valuta ger upphov Lill exponering for utlandsk valuta. Koncernen har inte ingdtt transaktioner

som ar identifierade for att sakra dessa valutarisker

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pa grund av finansiella instrument som 3r noterade i en valuta

som inte &r den funktionella valutan och har en monetar karaktdr: omrakningsrelaterade risker beaktas inte,
Relevanta riskvariabler ar normalt andra valulor dn den funktionella valutan, | vilka koncernen innehar finansiella
instrument. | tabellen nedan visas kansligheten i en rimlig mdjlig dndring av valutakursen, om alla de dvriga
variablerna dr konstanta, for koncernens resultat fére skatt.

Effekt pa resultat fire skatt
Andringar i
2018 wdliseaiing Koncern
Andring i valutakurs fér USD — SEK 1% 133
Andring i valutakurs fr USD — SEK -1% -133
Andringar i
2018 sibiteiliars Koncern
Andring i valutakurs far USD — SEK B,00% -6 149
Andring i valutakurs fér USD = SEK -8,00% 6149
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Effekt pd resultat fére skatt
Andringar |
2019 viutalains Koncern
Andring i valutakurs fér EUR - SEK 1% 181
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -1% 181
Andringaor §
2018 seritoirs Koncern

Andring i valutakurs fir EUR — SEK - -
Andring i valutakurs fér EUR — 5EK - -

Likviditetsrisk

Malet ar att uppritthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillkor fran
leverantérer samt 13n. Ledningen gér en Aldersanalys av tillgingar och forfallotider for skulderna samt planerar
likviditeten beroende pa férvantad Aterbetalning av olika instrument. Nar det géller otillrdcklig likviditet eller
Bverskottslikviditet i enskilda féretag fordelar ledningen om resurser och medel for att uppnd optimal finansiering
av affirsbehoven. | tabellen nedan sammanfattas firfallostrukturen for finansiella skulder per den 31 december
utifran avtalade odiskonterade betalningar.

Betalbara vid Mindre din 3 3-12 1-5dar >5ar Sum
onfordran mdénader méanader g
31-dec-19
L&n, kapitalbelopp . : 128146 38341 1569 168056
4 701 -
Ranteskuld 2177 - - 6878
8228 *
Framtida rantekostnader - 5519 16 558 30 305
Leveranliirs- och andra e .
7 - 1
skulder (not 23) 10 384 12 794 23177
Leasingskulder - 20616 61837 315592 371320 769 364
Cvriga kortfristiga _ 5 697 _ - - 5 697
skulder
12 561 44 625 206 540 366 862 3I72EB9 1003477
31-dec-18
Lan, kapitalbelopp 224 640 - 40925 6217 - 271 782
Ranteskuld . 5576 : 4 266 ' 9842
Framtida réntekostnader - 2 3 )
Leverantéirs- och andra :
- 2 g 2
skulder (not 23) 578 24 092 20874
224 640 11358 65017 10 483 - 311 498
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Forandring av skulder

Ingaende balans 281 624
Upptagna lan 259715
Amorterade lan -394 930
Valutaeffekter 27 814
Utgaende balans 174 323
Kreditrisk

Forsaljning sker enbart med erkdnda, kreditvdrdiga externa parter. Policyn ar att alla kunder som vill handla pa
kredit ska omfallas av rutiner for all bekrafla kreditvidrdigheten. Dessutom Bvervakas fordringar l6pande vilket
innebar att exponering for osakra fordringar inte dr betydande, Maximal exponering ar det redovisade virdet

enligt upplysning i not 21, Aldersanalys fér kundfordringar och andra tordringar ser ut som féljer:

Koncern

Féirfoling men inte nedskrivna

Vare sig
farfaling <1 1-2 2-3 36 6-12  Cver 12 $
elfer manad ménader mdnader manader mdnader ménader MH
nedskrivag
3i-dec-18
Kundfordringar och 3765 281
st P 8 M7 524 2396 3940 - 19 652
8747 3765 281 524 2396 3940 - 19 652
31-dec-18
Kundfordringar och 2365 .
anidratoraringsr 59235 2 546 202 255 634 65 230
59 236 2 365 - 2 546 202 255 634 65 239
Kapitalforvaltning

Ledningen anser att skulder och nettotillgangar som dr hanférliga till majoritetsdgare d@r priméra kapitalkallor,
Ledningens mal vid farvaltning av kapitalet ar att skydda ledningens firméga att fortsdtta bedriva verksamhet far
att kunna erbjuda avkastning till dgare och férdelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rérelsen,
investeringar och bevara ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer for kapitalfgrvaltningen har som mal
att sdkerstdlla och uppratthdlla en optimal kapitalstruktur fér att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet

i fraga om tillgéng till kapitaimarknader.

Ledningen &vervakar kapitalet genom anvdndning av skuldsattningsgrad, som 3r nettoskulder delat med summa
nettatillgdngar (ex omrakningsreserv) hanfarliga till majoritetségare plus nettoskuld och innefattar i nettoskulden
sina rdntebdrande skulder, skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantorsskulder och andra skulder, minus

kassa och bank.
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Koncern

2019 2018
Skulder 174 323 281624
Leverantérsskulder ach andra skulder 37930 30 353
Minus kassa och bank -42 533 -34 047
Mettoskuld 169 720 277 BBOD
Eget kapital 559136 SB1310
Totalt eget kapital och nettoskuld — 728 ESE 859 190
Skuldsattningsgrad 23% 32%

Firetagsledningen dvervakar regelbundet kapilalstrukturen och kan andra sina riktlinjer fir kapitalférvaitning och
mal efter fordndringar i den operativa miljon, stdmningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrateg. Policyn &r att
halla skuldsittningsgraden under 50 procent.

Jardbruksrisk
Jordbruksrisk uppkommer pa grund av den ofSrutsagbara karaktdren pa vader, fororeningar och risker | hur

skordarna gar. | syfte att hantera den riskniva som &r forknippad med jordbruksverksamhet innehar koncernen en
diversifierad portfélj med cdlingsbara gridor

Skatterisk
Bolag med verksamhet | Ukraina utsatts for skatterisker i olika sammanhang framférallt vad det galler moms, da det
kan finnas tvetydigheter i skattereglerna. Risken fér BZK Grain Alliance ar dock begransad.

31. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskatiade verkliga virden av finansiella instrument bestdms med hinsyn till olika marknadsinformation och
andra varderingsmetoder som anses l@mpligt. Emellertid krdvs ett betydande omddme fér att kunna tolka
marknadsdata f&r att utveckla dessa uppskattningar. Darftr @r berdkningarna inte nidvindigtvis ett tecken pi de
belopp som koncernen skulle kunna realisera i det raidande marknadslaget. Samtliga finansiella tillgangar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvirde. Nedan dr jamférelsen per kategori mellan bokforda virden och verkliga
varden av alla koncernens finansiella instrument, som presenteras | kancernens rapport dver finansiell stéllning:

Koncern
Bokfdrda virden Verkliga viirden

2019 2018 2019 2018
Finansiella tillgdngor virderade
till upplupet anskaffningsvirde
Kassa och kortfristiga placeringar 42533 34097 42533 34 097
Kundfaordringar och gvriga
fordringar 17 387 65239 17 387 65239
Finansiella skulder virderade
till upplupet anskaffningsvérde
Leverantirsskulder och dvriga
skulder 37930 a0 353 37530 30 353
Ldn ach krediter 174 323 281624 174323 281 624
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32. STALLDA SAKERHETER OCH SPARRADE BANKMEDEL

Koncern
Stélida sikerheter 2019 2018
For skulder tilf kreditinstitut:
Anldggningstillgangar 149 668 60 314
Varulager 87038 167586
Spdrrade bankmedel fdr 6vriga eventualforpliktelser 10 266 9 884
Summa 246972 237784

33. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under férsta kvartalet 2020 sdldes 18 900 ton majs och 23 900 ton soja som hélls som sikerhet mot eventuell
devalvering av lokal valuta fore sddden. De saldes féir 4 145 UAH/ton och 9 012 UAH/ton netto.

Den 31 mars 2020 réstade Ukrainas parlament dntligen for den si kallade markreformen, med avsikten att tillita
markfarsaljning. Detta kommer lanseras stegvis. Fran och med 1 juli 2021 far enskilda ukrainska medborgare kiipa
upp till 100 hektar jordbruksmark | Ukraina. Denna grans kvarstar till 1 januari 2024. Det ir forbjudet att s3lja statligt
dgd mark fram till juli 2023. 1 januari 2024 inleds den andra fasen av markreformen. Detta innebdr att foretag
kommer kunna kipa jordbruksmark. Detta géller dven fdr icke ukrainska. Begrasningar av landstorlek &kas fran 100
hektar till 10 000 hektar.

COvViD-19

| januari 2020 tillkdnnagav Vdrldshalsoorganisationen (WHO) utbrottet av en ett nytt Coronavirus, COVID-19, som
ett internationellt nodlage. Det globala utbrottet av COVID-19 har stért jordbruks- och livsmedelssystem runt om i
varlden. Det finns fortfarande mdnga okdnda faktorer vad giller patogenicitet, dverféringssatt etc. Hittills &r
tillgdngliga detaljerade epidemiologiska data fortfarande begrinsade och dirfér finns osikerheter |
riskbeddmningen. Efter de ukrainska regeringsdtgarderna har koncernledningen vidtagit proaktiva tgarder for att
skydda de anstdllda. Ledningen kommer fortsatt vervaka situationen nogerant och kommer att utvardera
omfattningen av dtgarder om pandemiperioden férlangs.

Foretaget har utfirdat den interna fSrordningen "Forsiktighetsatgirder och skyddsmetoder pa grund av risken for
spridning av COVID-19" och tillkdnnagav de anstillda rekommendationer och information om hur man kan férhindra
COVID-19 enligt Ukrainas hdlsovardsministerium och WHO. Det inkluderar video, ljud och tryckt material. De
anstdllda fick personlig skyddsutrustning och medel fér fjarrarbete, Daglig rengbring av kontor med
desinfektionsmedel samt ventilation av utrymmet sker. Méten och utbildningar sker enbart genom
fjidrrkommunikation. Foretaget kommer fortsatt folja de rekommendationer som Ukrainas halsovardsministerium
och WHO ger fir att minimera risker pa arbetsplatsen.

Den 13 mars 2020 informerade BZK Grain Alliance AB att den operativa verksamheten inte har paverkats negativt
av COVID-19 pandemin. Koncernen fortsatter uppfylla sina dtaganden. Alla viktiga jordbruksinsatser har levererats
pa plats. Koncernen har tillrdckligt med rdvaror i lager for att fortsitta den ordinarie verksamheten. Alla
produktionsanldggningar och gardar har verksamhet som vanligt, men med forsiktighetsatgirder. Vi har inte
paverkats av logistiska problem, varken lokalt eller internationellt. Koncernen har genomfért alla avtal | tid. Det
ukrainska dotterbolaget noterades av ministeriet for ekonomi som kritisk del av infrastrukturen som ger férsérjning.
Ddrfdr mildrades regeringens begransningar angdende rorelse Sver regionerna.

Under 2019 har Grain Alliance ingdtt ett ndra samarbete med European Bank for Reconstruction and Development
(EBRD). Sedan pandemins start har EBRD godkant en COVID-relaterad supportfunktion fér att hjdlpa sina existerande
kunder som har tillfilliga kreditproblem pa grund av COVID-19. Grain Alliance &r berittigade att della i EBRDs
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program som tillhandahaller finansiering for att mita kortsiktiga likviditetsbehov. Samtidigt har grinserna fér lokala
bankerna paverkats, vilket har lett till en minskning med 5% av Grain Alliances allménna kreditgrans.

Grain Alliance har utvecklat en engagemangsplan ftir att uppratthiila kontinuerlig kommunikation med intressenter.
Sammantagel forvantas COVID-19 inte fd en omedelbar vasentlig paverkan pd verksamheten. Betydelsen av
effekterna fran COVID-19 beror till stor del pa hur lingvariga och utbredda effekterna fran pandemin blir pd bide
lokal och global ekanomi,

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen



PDF Compres Free Version

Moderbolagets rapport Gver totalresultat Tusental SEx fsvenska kronor)

Moderbolag
Not 2019 2018
Farsaljningsintdkter 2 297 104 146 D67
Kostnad salda varor -282 341 -1394927
Bruttoresultat 14 763 & 140
Allm&nna och administrativa kostnader 3 -708 -1081
Rérelseresultat 14 055 5059
Finansiella kostnader 4 -2 720 -2 045
Finansiella intdkter 5 1631 5409
Valutakursvinst/fdrlust [ 3 402 5B
Resultat fore skatt 16 368 14 227
Skattekostnad 18 - .
Arets resultat 16 368 14 227
Ovrigt totalresultat;
Poster som kan omklassificeras | resultatrikningen
Omrikningsdifferens - -
Skatteeffekt : =
Summa totalresultat fér iret 16 368 14 227

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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Moderbolagets rapport éver finansiell stillning

31 december 2019
Tusente! SEX fsvenske kronor)

Moderholag
Not 2019 2018
Anlaggningstillgdngar
Alctier | dotterbolag 7 256 426 256426
256 426 256 426
Dmsattningstillgangar
Fordringar dotterbolag B8 34 336 31514
Kundfordringar 8 - 3073
Criga omsattningstillgingar 8 7123 79
Kassa och bank 8 21659 28774
63 118 B3 a0
Summa tillgdngar 319544 319 866
Eget kapital 10
Aktiekapital 11 11556 11556
Overkursiond 278 295 278 295
Balanserat resultat inkiusive
arets resultat e i
274 137 257 768
Langfristiga skulder
Skulder narstaende bolag 12 10918 10 483
10918 10 483
Kortfristiga skulder
Skulder koncernbolag 12 20421 40 925
Leverantorsskulder kancernbolag 13 7822 10 197
Leverantirsskulder 13 11 12
Ovriga kortfristiga skulder 13 6233 480
34 488 51614
Summa skulder 45 406 62 097
Totalt eget kapital och skulder 319 543 319 865

Bifogade noter ar en dal av koncemredovisningen
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Moderbolagets rapport dver férindringar | eget kapital

Tusentm SEX fsvenskn kronor)
Altiskapital Overkursfond Balanserade medel
Moderbolag

[buncet eget kapital) {iritt eget kapstal] (Fritt eget kapital) Totalt eget kapital
Ingdende balans per 1 jamuari 2018 11556 78205 46 310 M35
Arets rosultat W7 I
Summa tetolreswior 14227 "nr
Tramsaitioner med Ggare
Utgaende batans 31 december 2018 1155 178 15 -32 083 157 768
Arets resultat 16 368 16 368
Summa fatokeusiol 16 368 16 368
Tronsaktigner med Agane
Uitgaende balans per 31 december 2009 11556 178 195 -15714 st
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Moderbolagets rapport 6ver kassafidde, rusenter SEK (svenska kronor)

Den lpande verksamheten
Resultat fore skatt

Justeringar fdr poster som inte pdverkar kassafiodet:

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Forandring av rérelsekapital:

Fordandring av kundfordringar och andra omsattningstillgangar

Fordndring i leverantdrsskulder och andra kortfristiga skulder

Erhallen rinta
Betald skatt

Nettokassafldde fran den ldpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Inkp av materiella anldggningstillgangar
Kassafldde frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna ldn

Aterbetalda ln

Betald rénta

Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Férdndring av likvida medel
Omrakningsditferans likvida mede|
Likvida mede| vid drets barjan
Likvida medel vid arets slut

Moderbalag
2019 2018
16 368 14 227
-1631 -5 409
2720 2045
-6 793 -5 817
3379 7015
14043 12 061
1631 5409
15674 17 470
-20 069 -7 466
-2 720 -2045
-22 789 -9 511
-7 115 7859
28774 20 815
21659 28774
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1, SAMMANFATTNING AV VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER
Meoderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin  Arsredovisning enligt  Arsredovisningslagen och Radet fér  finansiall
rapporteringsrekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. RFR 2 innebdr att moderbolaget i drsredovisningen
far den juridiska persanen ska tillampa samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden 53 [angt detta &r mojligt inom ramen
far Arsredovisningslagen och med hinsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger
vilka undantag och tilligg som ska géras enligt IFRS.

Investeringar | dotterbolag {moderbolagets separota finansiella rapporter)

Dotterbolag ar alla enheter som bolaget har ritt att utforma finansiella och operativa strategier for vanligen foljt med ett
aktieinnehav uppgaende till mer 3n halften av résterna. Investeringar i dotterbolag redovisas initialt Lill anskaffningsvirde.
Atervinningsvirdet av investeringen anvénds ndr hindelser eller férdndringar i férhdllanden indikerar att
anskaffningsvdrdet kanske inte dr dtervinningsbart. Om nagon sadan indikation finns och dir de redovisade virdena
dverskrider det berdknade dtervinningsvérdet ska investeringen skrivas ned till atervinningsvirdet enligt 1AS 36.
Medskrivningar redovisas i rapporten dver totalresultat. En beddmning gérs vid varje balansdag om det finns nagon
indikation pd att tidigare gjord nedskrivning inte ldngre existerar eller kan ha minskat. Om en sddan indikation finns,
beddmer bolaget atervinningsvdrdet av investeringarna. En tidigare redovisad nedskrivning dterfdrs endast om det har
sketl en fGrdndring | de antaganden som anviands fiir att bestdmma investeringens atervinningsvirde sedan senaste
nedskrivningen gjordes. Aterféringen dr begrinsal sa all det redovisade virdet av investeringen inte overstiger dess
atervinningsvirde, och inte heller overstiger det redovisade varde som skulle ha bestamts om ingen nedskrivning gjorts
fér investeringen i tidigare ar, Sadan dterforing redovisas i rapporten Sver totalresultat.

2. INTAKTER
Moderbolag
2019 2018
Forsélining av jordbruksprodukter 297 104 146 067
Tjdnster - -
297 104 146 067

Intakter fran fyra kunder, ddr var och en dverstiger 10 procent av totalintakterna, uppgaende till 187 650
(2018: tva kunder, 128 032)

Moderbolag
2019
Agrostudio Group Limited 49170 17%
Louis Dreyfus Company Suisse SA 48 382 16%
Sierentz Global Merchants S5A 46 130 16%
Grain Expo 43 968 15%
Others 109 453 3I7%
297 104 100%

Bifogade noter dr en del av koncemredovisningen
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3. FORSALININGSKOSTNADER SAMT ALLMANNA OCH ADMINISTRATIVA KOSTNADER

Meoderbolag
Allmédnna och administrativa kostnader 2019 2018
Konsulttjanster 708 1081
708 1081

Revisionsarvode for moderbolaget samt kencernen for ar 2019 ach 2018 avser arvode till Ernst & Young. Revisionsarvode

som ingdr i de allm&nna och administrativa kostnaderna dr foljande:

Moderbolag
2019 2018
Rewvisionsarvode 380 271
Revisionsarbete ej hdnférligt till ordinarie revisionsuppdrag - .
§katterédgiun1ng -
Ovriga uppdrag - -
380 871

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller
annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana dvriga arbetsuppgifter,

4. FINANSIELLA KOSTNADER

Moderbolag
2019 2018
Rénta lan ndrstaende 864 1931
Rinta dvriga 102
Bankavgifter 14 11
Terminskontrakt 1842
2720 2044
5. FINANSIELLA INTAKTER
Moderbolag
2019 2018
Ranteintdkter koncernfaretag 1631 1498
Terminskontrakt = 3911
1631 5409

Bifogade noter &r en del av koncemredovisningen
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6. VALUTAKURSVINST/FORLUST

Moderbolag
2019 2018
Valutakursdifferens koncernforetag 1353 3408
Valutakursdifferens kassa och bank 2049 2395
_ 3402 5 804
7. AKTIER | DOTTERBOLAG
Moderbolag
Per 1 januari 2018 256 426
Investering i dotterbolag i
Likvidering dotterbolag
Per 31 december 2018 (i) 256 426
Investering i dotterbolag -
Likvidering dotterbolag -
Per 31 december 2019 (I} 256 426
{i}
2019 2018
Site Organisations  Agarandel Agarandel Agarandel Agarandel
nummer SEK % SEK %
Baryshevka, 2886518 100%
Baryshevska Grain Company LLC, Ukraina 256 367 256 367
Baryshevska Grain Trading Company Yarmolenci, 39843554 100% 100%,
. 59 59
LLC Ukraina
256 426 256 426 -

Bifogade noler 8r en del av koncemredovisningen
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8. KUNDFORDRINGAR OCH ANDRA FORDRINGAR SAMT ANDRA OMSATTNINGSTILLGANGAR

Mederbolag
Kundfordringar och andra fordringer 2019 2018
Kundfordringar pd narstdende (not 14) 34 336 31514
Kundfordringar fivriga - 3073
34 336 34 587
Ovriga omsiittningstiligdngar
Erlagda férskott 5614 67
Upplupna intdkter 1491 .
Momsfardran 18 iz
7123 79
For information om &ldersfrdelning av fordringar hinvisas till not 15.
9. KASSA OCH BANK
Maderbolag
2019 2018
Kontanta medel:
- i banker 11 393 18 890
-spdrrade medel 10 266 0 884
21 659 28774

10. EGET KAPITAL
Forslag till disposition av moderbalagets resultat:

Till arsstdmmans farfogande star fdljande

medel:
Balanserad vinst 246 212 463 SEE
Arals resultat 16 368 647 SEK

Att I ny rakning dverfras 262 581 110 SEK
262 581 110 SEK

11. AKTIEKAPITAL

Det regislrerade aktiekapitalet pd 11 556 (2018: 11 556) bestar av 7 807 775 aktisr {2018: 7 BO7 775 aktier). BZK Grain
Alliance AB har endast ett aktieslag dar alla aktier har lika réstvirde.

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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12. SKULDER

Per 31 december 2019 sag skulder ut som féljer:

Farfall
-2020  2021-2023
Valuta Riinto Korlfristig del Langfristig del Summa
Moderbolag
Marstdende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% 20421 10918 31339
20 421 10918 31339
Per 31 december 2018 sag skulder ut som f&ljer:
Firfall
-2019 2020-2022
Valuta Rinta Kortfristig del L@ngfristig del Summa
Moderbolag
Marstdende bolag (Not 14) SEK 1,5%-7% 40925 10483 51408
40 925 10 483 51 408
13. LEVERANTORSSKULDER, SAMT OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Moderbolag
2019 2018
Leverontdrsskulder
Leverantorsskulder koncernbolag 7822 10 197
Leverantorsskulder 11 12
7833 10 209
Ovrigo kortfristiga skulder
Farutbetalda intdkter g 807 =
Upplupna kostnader 426 480
6233 480

Bifogade noter ar en del av kencemredovisningen
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14. ANTAL ANSTALLDA OCH ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Antal anstdllda

2019 2018
Kvinnor Mdn  Summa  Kwinnor Min  Summa

Sverige - - - - -

Ersdttningar till anstdllda

Moderbolag 2019 2018

Styreise och ledande befattningshavare - %

Fensionskostnader - -

Sociala avgifter - -

Under dret har inga l6ner, ersdttningar eller pensionskostnader utgatt for styrelsens ledaméter.

15. UPPLYSNINGAR OM NARSTAENDE

dverordnat moderbolag
Per 31 december 2019 ar bolaget majoritetsagt av Agro Ukraina AB, som i sin tur 3r dotterbolag till Claesson & Anderzén
AB. En svensk medborgare, lohan Clagsson, har ett innehav med bestimmande inflylande i Claesson & Anderzén AB.,

Per 31 december var moderbolagets utestaende balanser till ach frin ndrstiende enligt féljande:

2019 2018

Wérstdende med gemensaem kontroll
Lan (Not 11} -31 1335 -51 408
Virere:
CA Investment AB -16 450 37013
CA Agroinvest AR -1.2 980 -12571
Likrainian investment AG <1809 1824
Dotterbolog
Kundfordringar och andra fordringar 34 336 31514

- Baryshevsk Gratn Company LLC 34 336 31514

Bifogade noler dr en del av koncemredovisningen
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Kundfordringar och andra fordringar 7105
Varay!
Baryshevski Grain Company LLE 7105
Ovriga skulder -7 822
Vg
Baryshevski Groin Company LLC -7 822

-10 197

-10 197

For aret som slutade den 31 december sdg moderbolagets transaktioner med nirstaende under gemensamt

bestimmande inflytande ut som foljer:

2019 2018

Rintekostnader -864 -1931
Warae:

CA Investrment AB =370 -431
CA Agroinvest A5 40 -1 415

Likrainian lnvestment AR -85 -85

Forsaljning av materiella anliggningstillgingar 1491

Vargw:
Baryshevsk: Greln Company LLC 1491

Inkép av grédor -281 086
Varay:
Baryshevski Grain Company LLC -281 086

Ersdittning till nyckelpersoner { ledande staiining

-138 342

-138 342

Fir dret som slutade den 31 december 2019 uppgick ersattning till moderbolagets ledande befattningshavare till 0 kronor.

(2018:0).

Det fanns inga ledande befattningshavare per 31 december 2019 (2018: D).

Bifogade noter 8r en del av koncemredovisningen
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16. MAL OCH PRINCIPER VID HANTERING AV FINANSIELL RISK
Marknadsrisk

Marknadsrisken ar risken for att det verkliga vardet pa framtida kassafldden for ett finansiellt instrument dndras pa grund
av dndrade marknadspriser. Det finns tre typar av marknadsrisker: valutarisk, rdnterisk och andra prisrisker. Finansiella
instrument som paverkas av marknadsrisk innefattar skulder, inldning, kundreskontra, leverantéirsreskontra och
finansiella leasingavtal.

Kanslighetsanalyserna nedan avser stallningen per den 31 december 2019 och 2018. De har upprattats utifrdn antagandet
att beloppet for nettoskuld, férhallandet mellan fasta och rérliga réntesatser pd skulden och andelen finansiella
instrument | utldndsk valuta dr konstanta. Vid berdkningen av kdnslighetsanalys ar relevant resultatposts kanslighet
effekten av antagna forandringar i respektive marknadsrisk, Detta baseras pa innehavet av de finansiella tillgdngarna och
finansiella skulderna per 31 december 2019 och 2018,

Rinterisk

| tabellen nedan visas kansligheten | en rimlig méjlig andring av rantesatserna, om alla de dvriga variablerna 4r konstanta,
fér moderbolagets resultat fore skatt.

Effekt pé resultat
fiire skott
Andringar i odird
rontepunkter fag
2019
Andring | ranterisk (LIBOR} 100 -266
Andring | ranterisk (LIBOR) -100 266
2018
Andring i ranterisk (LIBOR) 50 -236
Andring i rdnterisk (LIBOR) -15 71

Valutarisk

Valutarisker enligt definition i IFRS 7 uppkommer pd grund av finansiella instrument som dr noterade | en valuta som
inte dr den funktionella valutan och har en monetdr karaktir: omrikningsrelaterade risker beaktas inte. Relevanta
riskvariabler 3r normalt andra valutor an den funktionella valutan, | vilka moderbolaget innehar finansiella instrument. |
tabellen nedan visas kdnsligheten i en rimlig méjlig &ndring av valutakursen, om alla de dvriga variablerna 3r konstanta,
fér moderbolagets resultat fére skatt.

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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Effekt pa resultat fire skatt

2019 Andringar i valutakurs % Moderbolag
Andring i valutakurs féir USD — SEK 1 501
Andring i valutakurs fér USD — SEK -1 -501
Andring i valutakurs fér EUR — SEK 1 7
Andring i valutakurs f&r EUR — SEK -1 7

2018
Andring i valutakurs fér USD — SEK 8 3979
Andring i valutakurs far USD — SEK -8 -3979
Andring i valutakurs fér EUR - SEK 10 710
Andring i valutakurs fér EUR — SEK -10 -710

Likviditetsrisk

Malet 3r att uppratthalla kontinuitet och flexibilitet i finansieringen genom anvindning av kreditvillkor fran leverantérer
samt lan. Ledningen gr en aldersanalys av tillgdngar och farfallotider for skulderna samt planerar likviditeten beroende
pa firvantad aterbetalning av olika instrument. | tabellen nedan sammanfattas férfallostrukturen for finansiella skulder
per den 31 december utifrdn avtalade odiskonterade betalningar:

Betalbaravid  Mindre én 3 2-12

onfordran mdanoder manader i Simang
31-dec-19
Lan, kapitalbelopp - - 20421 6217 26 638
Ranteskuld - - - 4 701 4701
Leverantorsskulder
{mfm . 7833 - : 7833
- 7833 20421 10918 39172
31-dec-18
Lan, kapitalbelopp - - 40925 6217 47 142
Ranteskuld - - - 4 266 4 266
:_rl:_:f;'aar;mrsskuiﬁer . 10 209 - - 10 209
- 10 209 40 925 10 483 61617

Bifogade noter ar en del av koncemredovisningen
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Kreditrisk

Fordringar dvervakas lGpande vilket innebdr att exponering for osdkra fordringar inte ar betydande. Maximal exponering
ar det redovisade virdet enligt upplysning | not 8

Aldersanalys fér kundfordringar och andra fordringar ser ut som féijer:

Moderbolag
Fdrfaling men inte nedskrivno
Vare sig
x <1 1-2 2-3 34 4-12  (ver12
fo iiﬂt;{i{:ﬁ; minod mdanader manader ménader mdnoder mdnader S
31-dec-18
;i:?:r;ﬁ;g 434 . : 434 : 869 32599 34336
Kundfordringar och ) ) )
andra fordringar
434 - - 434 - BE69 32599 34 336
31-dec-18
:‘;:‘:;L’&T;g 425 + . 425 " 849 29815 31513
Kundfordringar och _ _
andra fordringar 3006 i ) ) 66 3072
3431 - - 425 - B49 29 881 34 585
Kapitalférvalining

Ledningen anser att skulder och nettotillgangar som ar hanforliga till majoritetsdgare &r primara kapitalkdllor. Ledningens
mal vid foérvaltning av kapitalet dr att skydda ledningens firmaga att fortsdtta bedriva verksamhet fir att kunna erbjuda
avkastning till agare och fordelar till andra intressenter samt att erbjuda finansiering av rérelsen, investeringar och bevara
ledningens utvecklingsstrategi. Ledningens riktlinjer fir kapitalférvaltningen har som mal att sakerstiila och uppratthalla
en optimal kapitalstruktur fér att minska den totala kapitalkostnaden, och flexibilitet i fraga om tillgdng till
kapitalmarknader.

Ledningen dvervakar kapitalet genom anvandning av skuldsdttningsgrad, som dr nettoskulder delat med summa
nettotillgdngar hinfarliga till majoritetsdgare plus netloskuld och innefattar i nettoskulden sina réntebarande skulder,
skuld avseende finansiella leasingavtal, leverantarsskulder och andra skulder, minus kassa och bank.

Moderbolag

2019 2018
Skulder 31338 51408
Leverantorsskulder och andra skulder 14 067 10 689
Minus kassa och bank 21658 -28 774
Nettoskuld 23747 33323
Eget kapital 274 137 257 768
Totalt eget kopitol ach nettoskuld 297 834 291091
Skuldsittningsgrad 8% 11%

Bifogade noter dr en del av kancemvedovisningean
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Foretagsiedningen dvervakar regelbundet kapitalstrukturen och kan dndra sina riktlinjer fér kapitalférvaltning och mal
efter fdrindringar i den operativa miljon, stdmningen pa marknaden eller dess utvecklingsstrategi. Palicyn &r att halla

skuldsdttningsgraden under 50 procent.

17. VERKLIGT VARDE PA FINANSIELLA INSTRUMENT

De uppskattade verkliga virden av finansiella instrument bestdms med h3nsyn till olika marknadsinformation ach andra
varderingsmetoder som anses limpligt. Emellertid krdvs ett belydande omdome fér att kunna tolka marknadsdata far att
utveckla dessa uppskattningar. Darfar ar berdkningarna inte nédvindiglvis ett tecken pa de belopp som koncernen skulle
kunna realisera i det rddande marknadsldget. Samtliga finansiella tillgingar och skulder virderas till upplupet
anskaffningsvédrde. Nedan &r jdmfarelsen per kategori mellan bokférda virden och verkliga varden av alla koncernens

finansiella instrument, som presenteras i koncernens rapport dver finansiell stallning:

Moderbolag
Bokférda virden Verkliga viirden
2019 2018 2019 2018
Finansiefla tiflgdngor virderade
till upplupet anskoffningsvérde 21659 28774 21659 28 774
Kassa och kortfristiga placeringar
Kunr.ifmdrlngar och ovriga 41 459 34 666 41 459 34 666
fordringar
Finansiello skulder virderade il
upplupet anshaffningsvirde
Leverantorsskulder och dvriga 14067 10 689 14067 10689
skulder
Lan och krediter 31339 51408 31339 51408
18, STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
Moderbolaget
Stillda sdkerheter 2019 2018
For skulder till kreditinstitut:
Sparrade bankmedel for handel med derivat 10 266 9 884
Summa 10 266 9884
Moderbolag
Eventualforplikteler 2019 2018
Borgensforbindelse till férman for dotterfSretag for skuld till JS5C UkrSibbank 116 464 112 138
Borgensforbindelse till forman for dotterfdretag for skuld till Credit Agricole
Bank 80127 77151
Borgensforbindelse till firman fér dotterforetag for skuld till EBRD 104 336 -
300927 189 288

Bifogade noter &r en del av koncemvedovisningen
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19, INKOMSTSKATT

Moderbologet

Per den 31 december 2019 dr bolagets skattemdssiga underskott i Sverige 8 942 (2018: 25 311). For dessa underskott
finns ingen tidsbegrinsning. Bolaget har inte redovisat uppskjuten skattefordran pa underskott.

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Efter balansdagen har utbrottet av COVID-19 paverkat hela samhallet. BZK Grain Alliances verksamhet har dock kunnat

paga som vanligl, men med forsiktighetsatgdrder, Var bedmning i dagsldpet 3r att verksamheten fortsatt kommer vara
relativt opaverkad av pandemin.

Bifogade noler &r en del av koncemredovisningen
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UNDERSKRIFTER & INTYGANDE

Styrelsen forsdkrar att  koncernredovisningen har uppréttats | enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadan de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens stillning och
resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger &n rattvisande bild av
moderbolagets stillning och resultat.

Férvaltningsberdttelsen fdr koncernen och moderbolaget ger en rittvisande Bversikt Bver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stdllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingdr i koncernen star infar,
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Revisionsberdttelse
Till bedagsstimman | BZK Grain Afliance AB, org.nr 5567541056

Rapport om érsredovisningen och kencernredovisningen

Uttaiznden

Vi har utidrt en revision av 3rsredovisningen och kencernredovisningen
fér BZK Geain Alliance AR 8- & 2019, Bolagets drsrodovisning och
kencern-edovisning inodr pl sicorna 12-71 | cetta dokument.

Enligt wir upplattning har Srsredovisningen upprdttals | enlighel med
Sraredovisningslagen och ger en i 2lta visentligs avssenden rittvisande
bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 december 2019
och av cess finansielia resultat och kassafidae fBr 3ret enfigh Arsreco-
visningsiagen. Koncernredovisningen har upor ttats | enlighet mad rs-
redovisningslagen och ger en [ alla visentliga avseenden r&ttvisande
bild av koncernens finansialle st&¥inirg per den 31 december 2019 och
av cess finanslella resultal och kassalilde 1o Aret enBal internationsl
Firancial Reparting Standards (FRS), shsom ce antagits av EU, och drs-
redovisningslagen. Férvaliningsberdttelsen B forenliq med Arsredovis:
ringens och koncernrecovisningens byriga delar,

Vi tibstyrkes diifd- att bolagsstEmman faststiler resultatrakningen ach
balansr dkningen (G modir bolagel och kancernen.

Grund Rr vitalanden

Vi har utidct revisionen enfigh International Standards on Auditing (I15A)
cch god revisionssed | Sverige, Varl ansvar enligh dessa standarder be-
skrivs niemare | avsnittet Rewisorns ansvar. V1 8r oberoende 7 flrhis-
ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige
ach har | Gvrigt fullgjort virt yrkeseliska ansvar enligh dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhSmtat 8¢ tikrBckiiga och dnca-
mdisenliga som grund MG vdra uttalangen,

Annan fnformatian kin desredovizningen och koncernredovigningen

Cet &r styreisen som har ansvaret (Gr den andrs inlormaticnen. Cen
andra informaticnen bestdr av verksamhetsber ttelsen (men innefattar
inte  drsredovisningen,  koncernredovisningen  och  wir
revisionsoerdttsise avseands dessal.

Virt uttalande avseende Srsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information ock vi gBr inget utlalande med bestyr-
kange avsesnde denna andra informatian.

| samband med vir revision av Brsredovismingen oth koncernredovis-
fiingen & def vart angvar att 13sa den informaticn som identiferas avan
och fvervloa om ivformationen | vilsantllg utstriickning Jdr ofdfoniig
med Ersredovisningen och koncernredovsningen. Vie denna genom-
gdng beaktar v 3ven den kunskap vi | Gwrigt inhdmtat under revisionen
samt begtmer om informaticnen | dvrigl verkar innehdila visentriga
Telakligheter.

O vi, baserat ph det arbete som has utfirts avseende denna informa-
tion, dear slutsatsen att cen andra informationen inneh3ler en visentlig
felaktighet, & wi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget 2t
ragportera i del avseendel,

Styreigans ansvar

Det §r styrelsen som har ansvarel for att drsredovisningen och
kancernredovisningen una-ittas och att de ger en rittvisande bild endigh
drsredovisningsiagen ach, vad giile- koncernredovisningen, eniigh IFRS
sdsom de antagits av EU. Styrelsen arsvara dven fir den interna
kantroll som de bedBmer & nbdvdndig fdr it woordita en
rsredovisning och koncernredovisning som inte innendiier alga
visentiiga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegenticheter elier
misstag.

Vid uporattandet av drsredovisningen och zoncernredovisningen an-
svarar styrelsen 18 bedGmningen av bolagets Mrmdca att fortsdtta
verksamheten. De uppivser, nir 8 & tinSmpigt om firhMlanden som
kan plverka ffrmdgan st forts3tta verksamheten och 2it anvinda
avtagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt dri®t tilimpas
dack Inte om slyrelsen avser all Woidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inta har ndgot realistiskt alternativ Gl att gfra nagot
av datia.

Revlsorns ansvar

Vira mB & att uppnd en rimlig grad av s3kerhet om ail drsredovis-
ningen ach koncernredovisningen som hethel Inte innchitier nigra
vEsentiiga felaxtigheter. vare 39 desza beror pd oegentligheter eller
misstag, och att |imna en revisionsberdtteise som Innehdlier vara
uttatanden, Rimilg sdkerhet 3r en hdg grad av sikerhat, men &r ingen
garanti f8r att en revision som utfirs enBigk I5A och ged revisionssed |
Swverige alit’'d kommer att uppticka en vizentlig felaktighe: om or sidan
finns. Felaktigheter kan uprstd ph grund av oegentiigheter eller misstag
och anses vara visentliga om ce enskilt efler tillsammans rimfigen kan
firvintas olverka de ekonomiska besiul som arvBndare fattar med
grund i &sredavisningen och koncemredovisningen.

Som del av en revision enligh 154 anvander ¥l professioneilt omaiime
och har en professionefit skeptisk instdiining under hela revisionen,
Dessutam:

+ igentifierar och becdmer vi riskerna 16r vasentliga felakbigheter |
#rs~edovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
p# oegentligheter eller misstag, utfarmar och utfée gransknings:
kghirder bland annat utifrdn cessa risker och inhamtar revisions:
bevis som &r tillrSckliga och Sndamdisenliga 'S all ulgBra en grund
18r vira utzalanden. Risken f8r att inte uppticka en visentlig fel-
zktighet till 14ld av cegentBgheter Br higre &n fr en visentlig fel-
aktighe! som beror pd misstag. eftersom cegentiigheter kan inne-
fatta agerande | maskopl. fBefalskning, avsitliigs utelimnanden,
felaktig information elier Ssidosittande av inkern kantrall,

«  skaffar vi oss en fdrstdelse av den del av bolapets intesna kontrodl
som har betvdetse 18 vir revision 10r att utforma gransknings:
atgdder som dr 18mpliga med hdnsyn bl omst3rdigneterna, men
inte fér att uttala oss om effekiiviteten | den interna kontralber.

»  utvdrderar vi EmpEgheten i de redovisningsprinciper som anvinds
och rimiigheten i styre‘sens wooskaliningar § redovisningen och
thihSrande upptysningar.

= drar wi #n slutsats om I@mpligheten | att styrelsen anvinder
arlagandet om fortsatt drift vid upprittandet av Sreredovisningen
och koncern-edavisningen. Vi drar ocksd en siutsats, med grund |
de irhimtade revisionsbevisen, om ¢et finns ndgon visentlig
csdkerhetslastor som avser sidana hindetser eller férhallanden
S0m mmtmwmtmummmn&mmmm
verksamheten, Om vi drar slulsatsen att det finas en visentlip
osdkerhelsfastor, mdste v | revisionsberdttelsen fista
uppmArksamneten pd upplysningarna i Srsredovisningsn om den
visentliga osdkerhefsfaktorn eller, om sddana upplysningar dr
otiirdckiiga, modificra uttalandet om Srsredavisningen och kon-
cernredovisningen, Vira siutsaiser baseras pd de revisonsbavis
som inh3mtas fram till datumet fiv revisionsberdttelsen, Dock kan
framtida hindelser elier f6rhdilanden gtra et ett bolag inte lngre
kan fortsitta verksambeten.

»  ubvlrderar vl den Gvergripande presentatiomer, strukturen och
Innetlilet | Srsredovisningen och kencernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om Arsredovisningen och koncernredovis:
ningen Aterger da underligpande transaktdonesna och hindslserns
il SEL som ger en rittvisande bd.

«  inhambar vitilrBckiiga och BndamBizenlica ravisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affdrsaktivi-
teterna inom koncernen fr alt glra etl uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning, Gvervakning ach
ulfBrande av kencernrevisionen, Vi r ensamt ansvariga T8 vdra
uttalanden,

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
amfattning ach Inrikining sam? tidpunkien 18r dan. VI maste ocksd infor-
mera om belydeisefulla iakitageiser under revisionen, ciribland de
sventuails betydande brister | den interna kontrollen som vi ident i ierat,
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Rappart om andra krav enligt lagar ach andra Mrfaltningar

Uttnlenoen

Lifver war revision av Srsredovisaingen ocn sencernredeyvisningen har
vi Bver utfdrt en revision av styrelsens férvaltning av BZK Grain Alliance
AB 16r &r 2019 saml av "Grslaget 17 dispossioner bet-Aifande bo ageks
vins: ellor fdriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten erligt t5-slagat |
farvathingsborMis sen och beviar styre sens ledamater ansvarstrihet
far rigkensaapsires,

Giund f6r attaianden

Vi har ut*8el revisionen enligh god revisionssed | Svaige, Vil ansvar
#lig: denna beskrivs nirmare | avsnitte: Rewizarns snsver, Vi &
anesoende | fachillande till moderbolaget och koncernen enfigh god
fevisorssec | Sverige och har | Gvrigl fullgiort wart yriesetiska ansvar
gt dessa krav.

Vi anser att de revisiorsbevis vl har Tnhdmial 3¢ LiN-Sckiiga och Snda-
mElsenliga som grund 18 wira uttatwnden,

Siyretsens angvar

Ozt 3r styrosen som nar ansvare: fie fBrsfaget tiU dispositioner
bel-dffande bolagets virst elber Forust, Wid férslag till uldeining
innefallar della bérd mnat en tedémrirg av am uldeiningsn 3r
firsvarliq med hEasyn till de krav som bolagets och koncernens verk:
samhetsart, omfatining ooh riker Sldiber pd storleken av moder-
bolagels ooh kancormens eqna kapital, konsofider ingsbehoy, leviditet
och stalining | Svrigl.

Slyrelsen gnsvarae fir bolagets organisation och Mrvaitningen av dola-
gets angeldgenheter. Detta inrefattar bland annat att fortidpande
beddma bolagets och <oncermens ehonomiska situation och att tillse att
belagets organisation Sr wtformad 38 att boxiSringen, meadels o valt-
ningen oct bolagess ekonomiska roeldgenhete i dvrigh kontrolleras 0d
all belrvogande satk,

REvisems ansvar

Wart mal batrdtfande revisionen av fBrvatriegen, och dirmed vit
utta'arce om ansva~sfriaet, &r stt inhdmta revisionsbevis 18- atl mec
e rimlig grad av sdbechet kunna beddma om rigon siyrelseledamot |
ndgat visantligt avisende:

= féretagh négen algard eller giort sig saykdla till nidgan tErsummelise
5am wan flcanieda ersdttningsskyidighet mo? bolaget, aller

& panagol dnnagt s&it hardint § sirld mee akt'eholacsiagen, drsrado
visringslagen elier balagsoreringen.

Warl mal betrdffance rovisionen av fArsagel N dispositicrer ay
bolagets vinst eller foriust, och darmed virt uttalande pm detta, Jr all
mec rimig grad av sakertwt beddma om frstaget 3 fBrenligh med
akticholagsingen.

Riml'g sdkernot 3 e hig crad ay sdkerhet, men ingen garantd (80 att
on rovislen som utfdrs enfigh god revisionzsed | Sverige altthd kammer
ot Jootdcke Mol-der eller férsummelser som han franieda ersit-
ningsskyidighet met balaget, eller att ett farsiag <iil dispositioner av
bolapets vinst eller férkist inte 5 torenligt med akticbolzgslagen,

Som en cel av en revision enligt god revisinssed i Seerige anvander vi
professionelit omdBme och Rar en professionailt skeptisk instSlining
under hela revisionen, Granskningen av farvaltningen och (Srsiaget 171
dispcsiticner av bolagels winst eller fBriust grundar sig frimst pd
revis'onen av rikenskapsrna. Vilke tilkommande granskningsdigirder
som ubtdes baseras ph wlr prafessionella sedBmning med utgdngspunkt
I 1°sk och visentlighet. Dot innebdr att wi fosuserar granskningen pd
sAdana dtgdrder, cmrlden och Srhdlanden som Sr vidsentliga for vark-
samheten ook odr avileg ock Overtrddetser skullc ha shrskiid betyde'se
fér balagets situation, Vi gk igenom och privar fattade Besiul, beshls-
underlag, vidtaona Stalrde- och andra Tdrhdllanden sem Ar relevanta
B varl witalande om ansvarsisihet. Somuncertag % virt Jttalande om
styrelsens f8-slag fill dispositione” betrBtfarde dolagels vinst cilor
forbust har v gransaat om fGrslaged dr 1arenligh med aktieholagsizger.

Ka'mar den 25 juni 2020

Ernst & Youfig AB
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